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REF. INFOUMA CALIFICACIÓN SEAflNATUO DE TITULO 

DEJJL~OS.OUE SE l !iDJC4. 

V ALP ARAÍSO, 1 de Marzo de 2004. 

SEÑOR DECANO: 

En mi calidad de Profesora Guía vengo en informar el Seminario de 
Titulo desarrollado durante el año académico 2003 por los alumnos de la Escuela de 
Trabajo Social Sres. CARLA GIANBRUNO ROJAS, ANDRÉS MUÑOZ 
GALLEGUILLOS y LlDlA PARRA CASTILLO expuesto en el informe final de dicho 
seminario titulado "CAPITAL SOCIAL EN LA PESCA ARTERSANAL: UNA 
EXPERiENCIA DE TRABAJO SOCIAL EN EL SUBSECTOR ENCARNADO DE 
LA COMUNA DE VALPARAÍSO V REGION". 

En La evaluación de acuerdo a lo establecido en el art. 42 del 
Reglamento del plan de estudios vigente, he tenido en consideración los siguientes aspectos 
: importancia, originalidad y aporte al trabajo en el campo profesional, aspectos 
metodológicos; amplitud y suficiencia en el desarrollo del tema y de la bibliografía 
utilizada; régimen formal de citas; carácter de la redacción y calidad del vocabulario 
técnico utilizado. 

Los seminaristas para la realización de su trabajo se insertan en el 
área pesquera de gran trascendencia regional y nacional y concretamente focaJizan su 
investigación en la "situación de las encarnadoras de casa y de caleta" de los pescadores 
artesanales. 

La tesis representa un estudio de gran interés regional, realizada con 
gran prolijidad y compromiso por parte de los estudiantes, en un sector de no fácil acceso 
desde el punto de vista de la interacción humana. Logran vencer resistencias y ganarse la 
confianza de los actores involucrados y de las autoridades del sector. 

La metodología critica de la investigación acción seleccionada y 
adecuadamente gestionada, apoyada en la teoría del Capital Social exige a los alumnos un 
conjunto de competencias profesionales técnicas y de habilidades personales que fueron 
capaces de resolver con excelencia lo que en definitiva les reporta un estudio con relevante 
información cuali-cuantitativa para mejorar la situación de un sector que aparecía como 
invisible para las autoridades del sector Pesquero, contribuyendo además, a una nueva 
validación para la Profesión de Trabajo Social y su capacidad de aporte al progreso de 
uno de los sectores mas vulnerables del pcús. 

Es meritorio destacar además la proyección que los seminaristas han 
dado a su trabajo profesional, postulándolo a tesis de interés regional y a congresos 
nacionales donde han obtenido especiales reconocimientos por su aporte. 
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La bibliografia actualizada y completa, el regunen formal de citas 
correcto, el vocabulario técnico adecuado, la capacidad de análisis buena, logrando en el 
análisis conclusivo de las cuatro variables abordadas un buen nivel de explicación 
integrativa, la capacidad de síntesis perfectible, así como algunas de sus propuestas son 
discutibles. 

Por las razones anteriormente expuestas califico este seminario con 
nota 7.0 (siete punto cero). 

AL SEÑOR 
ANTONIO PEDRALS G. de C. 
DECANO FACULTAD 
DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES 
PRESENTE. 
MTS/\/rvs-
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REF.: INFORMA CAUFICAaÓN SEMINARIO DE TÍTULO 
ALUMNOS QUE SE INDICAN. 

VALPARAISO, marzo 22 de 2004. 

SEÑOR DECANO: 

En mi calidad de Profesora Informante vengo en informar el 
Seminario de Título desarrollado durante el año académico 2003 por los alumnos 
de la Escuela de Trabajo Social Sres. CARLA GIAMBRUNO ROJAS, ANDRES 
MUÑOZ GALLEGUILLOS y LIDIA PARRA CASTILLO expuesto en el informe 
final de dicho Seminario titulado "CAPITAL SOCIAL EN LA PESCA ARTESANAL: 
UNA EXPERIENCIA DE TRABAJO SOCIAL EN EL SUBSECTOR ENCARNADO 
DE LA COMUNA DE VALPARAISO V REGION". 

En la evaluación, de acuerdo a lo establecido en el Artículo 42° 
del Reglamento del Plan de Estudios vigente, he tenido en consideración los 
siguientes aspectos: importancia, originalidad y aporte del trabajo al campo 
profesional; aspectos metodológicos; amplitud y suficiencia del desarrollo del tema 
y de la bibliografía utilizada; régimen formal de citas; carácter de la redacción y 
calidad del vocabulario técnico utilizado. 

Seminario de Título que desarrolla una experiencia profesional 
de Trabajo Social con mujeres pertenecientes al subsector encarnado de la pesca 
artesanal de la Comuna de Valparaíso, propiciando un trabajo asociativo de 
impacto real a nivel organizacional y dirigencial del sector. 

Destaca la capacidad del Equipo de Seminario para enfrentar 
dos desafíos centrales en su experiencia : innovación metodológica e incorporación 
de referentes teóricos contemporáneos vinculados al Capital Social. 

Si bien resuelven acertadamente el desafío metodológico y 
exploran en un marco comprensivo pertinente, la resolución del proceso de análisis 
y la reflexión crítica da cuenta de referentes no explorados, lo que afecta la 
oportunidad de enriquecer en forma integrada el conocimiento profesional 
generado por la experiencia desde un marco comprensivo contemporáneo . 

.. / 
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Por lo anteriormente expuesto, vengo en calificar el presente 
Seminario de Título con calificación 6,8 (seis coma ocho). 

AL SEÑOR 
ANTONIO PEDRALS G. de C. 
DECANO 
FACULTAD DE DERECHO Y 
CIENCIAS SOCIALES 
PRESENTE. 
PCM/rvs.-
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1fo1J es el ~o~ento t{e ~ÍrA-r kt«.iA- A-trÁ-s "1 rec.or~Atr A- to~os At~eUos 

~e c.ontr-tJn.,."teron enor~~nte ~lA- reA-lizt«.iún ~e este Se~inAtrio 

~e Título 

9rt«.ÍA-S A- Pon Jv<i~uet LeivAt h,o~pre ~e ~Atr, J'osee~or ~e ~rA-n 

SA-Pi~urÍA- "1 PV1enus c.ontt«.tos, J'or c.reer en nuestrA- C.AfMÍ~~ 

J'rojesionAtl "1 J'ersonAtl, J'or enseñA-rnos ~e "c.on unA-!'AlfA- "1 unAt 

c.ePoUAt", se J'u~en lo,rAtr f'n,uc.kA-s c.osAts. 

9rt«.ÍA-S tA-f'n-Pié.n A- e,os~ e,Atrt«.c.íolo, !'or AtnÍI'n-Atrnos "1 estA-r A-kí 

c.uA-n~o te neusitA-I'n-OS !'ese ~e t111 c.orA-zÚn te rec.lA-~'n-A-PA- ~esc.A-nso. 

9rA-ÚA-S A- lA- e,AtrolA- ViU~A-S, ¡or interc.e~er A-nte nosotros •.. "1 J'or 

AlfO"'JA-r LA-s oc.urrenc.ÍA-S t{e este e~i!'o Sef'n-inAtristAt ... 

9rt«.iA-S A- lA-!'ro fes orA- Jv{AtrÍA- TeresA- Stinc.kez, J'or J'reuc.V1J'A-rse 

~e~'n-Á-S ~e nuestro ~esA-rroUo J'rojesionAtt, ~e nuestro c.rec.if'n-iento 

!'ersonAtt, J'or Atni~A-rnos A- s~111ir ~etAtnte A- !'esA-r t{e LA-s 

~ific.V1LtA-~es "1 t{e tos ?LA-zos. A-~~irA-~'n-OS SV1 kuf'n-it~~ "1 Atltr11ÍS~'n-o 
Att Atnte!'oner tos intereses t{e nusotros "1 LA-s enc.Atrn~orA-S A-nte et 

S u 1tJ o !' ro/'1-0. 

9rt«.ÍA-S A- LA-J'rojesorAt f'A-tric.iA- e,AtstAtñe~At, J'or AtuxitiA-rnos en uno 

~e tos l'n-O~ntos ~ijíc.ites, c.on sus vA-stos c.onoc.if'n-ientos e in~otA-Ple 



'-AfA-CÍ~A-1{ ~e trA-PA-jo. I.sfeC-ÍA-lf'tt.en.te ror~e LA- f'tt.eto~oto,ÍA- nos 

J'erm-ítiú trA-PA-jA-r c,on. n.V1estrA-s ~erí~A-s "viejA-s" sin SA-CrijiC-A-r SV1S 

intereses. 

9rA-CÍA-S A- n.V1estrA-S "sirenA-S ~e tierrA-", LA-S esjorzA-t{A-s :[.n.c,A-rn.A-t{orA-S 

~e n.1.1estro ~eri~o VA-tfA-rA-ÍSo A- LA- kn.i, lA- (!.,kA,ro, lA- Vi Vi, tA-

1GA-rin.A-, lA- 'MA-rtitA-, LA-N A-tt-A-, lA- (!.,LA-ritA-, LA-JV1stin.A-, J'or 

uo,ern.os c,om,o SV1S c,om-J'A-ñe.ros en. LA- h.erm-osA- m-isiún. ~e rec,onoc,erse "1 
VA-lorizA-rse c,om,o 'MV1jeres TrA-PA-jA-t{orA-s ~e LA- PeSC-A- ArtesA-nA-t. Por 

em-'bA-rC-A-rse j1.1nto A- nosotros en. lA- m-A-teriA-tizA-CiÚn ~e estA- Loc,A­

i~eA-. 

9rA-CiA-S A-l A-l'bertito ror A-SesorA-rnos C-On. LA- i~eA- ~e lA-s fotos en. seriA-, 

~e to,rA-ron im-rrim-irte Vftl- sello rrorio A- nltfeStrA- tesis. 

9rA-CÍA-S A- LA- TÍA- {!_,A-rm-en. ror rec,ipirnos siem-rre C-On V1nA- son.risA­

C-VfA-tt-~0 nos in.stA-lÁ-'bA-m-os en. s1.1 C-A-sA- ~V1rA-nte ~íA-s ••. ror A-Co,ern.os 

c,om,o J'A-rte ~e LA-jA-f'n,itiA-, A- LA- kte J'or J'restA-rnos SV1 C-A-m-A-, A-t 9in.o 

ror !'restA-rnos e, J). k LA- Xiftt.en.A-ror A-PA-rA-tA-rnos tos c,ostos, A-t 

A-m,i'o t>SC-A-r J'or r~A-lA-rnos VA-riA-S fwrA-S ~e C-Off\,fV1tA4_or "'J VA-rios 

litros ~e tintA-. 

rÍnA-lf'tt.ett-U c,ondV1Íffl,OS C-On. lA-jrA-Se ~e noS i~entifíC-A- "to~O 

em-rez6 c,oft'\,o 1.1n s1.1eño "1 term-inó en V1tt-A- h.erm-osA- reA-ti~A-1{" 



Siefn,!'re h.e !'enJM{P ff!ie la vú(a eJ una tnJtanc·ia ¡(e cPnftante 

Af'rent(tzayé, 1 en efte IA-1JP1 /?f,UCMJ veceJ Cfl/?f,J'It'cM{P CA-/?f,tnP 

lljriU{ezcP t(e ¡nente 1 CPrA-zln: 

A-/?f,t'_ja/?f,tti;r, en efJ'ecial a fn,i /?f,afn,IÍ, afuela 1 tillf, ffe ft'}t'en 

nueJtra ?r/?f,a t(e entr~;r,r MnPr nP fe encuentra !'recÚMnente en 

laJ !'ala}raJ, Ji eJtá en IPJ h.ec!WJ !'rúticPJ ¡(el t{tÍI-rtÍ7 vt'vt'r, fruiaJ 

a eiiPJ J'Pr >u eternP e úr.cPnt(tétÍ7nat Af'"117. 

A--/?f,tjru!'" t(e !'areJ: ''l-llf .?atPI~jicPJ '~ -;t:;aren, .?M M., 6/ítéa, 

Lti{t'a 1.?M 6., fft'eneJ t(e una u Ptra /Prma ¡ne Mn enJeñM(P, en 

el tiem/'17 t(eft(e ff!ie nPJ CPnvertúnPf en amt'jPJ, i!'e el canñP JÚtcerP 

fe trata mucMJ vecef ¡(e u7tar fn,IÍJ ffe ca/?f,frtÍI-r. ,EfJ'er"1 Jé i!'e 

nueJtrll camt'nP ¡(e t(e>cu}rtinientllf J~uird !'"r ~nuc/W tiem/'17. LA-J 

ff!iierll a tPt{af t(e/?f,aJúw(P. ra~n}ién un Jafut(P efJ'ectÍI-1 a Jana 

ff!it'en .fue la !'niner;r,, en mi vtí{a untÍ/e11itart'a, ffe t{efJ'ertl en fn,{ 

la> fanaJ t(e cP';ft'ar en la fente 1 t(e Jer CPinJ'Ieta¡nente 1"' te 

ff!iierP un Jntmtln J'icut(a ~~ 

Mú Cll/?f,!'aiieraf 1 a~nt'jaf Lú(ta 16arla cPn ff!iieneJ CfllnJ'arti la 

aventura ¡(e llevar a ca}P eJte Jemt'nanÍ7, iJiieneJ Je cPnf/irtierPn 

en laJ u hermana> n ff!le n/7 tenia, jrMtÍJ-f J'flT el tra}ay'p, J'PT la 

t(t'.fetjltna 1 tafn,}i/n !'Pr IPJ ¡np¡nentPJ ¡(e retayi7 t{Pnt(e afunt(a};r,n, 

a;' arte t(e fpf ct'jarn'lfllf, laf !'enaJ, IÚejrÍaJ 1 aljunP ffe Ptrll 

uJecrett'tiP'~ Siem!'re tent(rdn en ¡n{ aljuien en ff!iien ctm.ft'ar. 

'fáfn,}i/n el recPnPctinientP a laJ !'r'J'"efPraJ Maria 7éreJa Sánclíe.z 1 

.?atrtct'a 6aJtaiiet(a, CP/?f,P aJtfnÚ/?f,PA-/)Pn Mt'juel .útÍ/a, J9'e t(e 

ga.frtnete ¡(e 61J1Y~A--6:ff ffieneJ, Ji .frien jUtÍI-rlln nueJtrP actuar, 

tafn,}i/n nP> t(ter11n laJ alaJ !'ara t'm!'ul>arnPJ en un .foturP 



!'rh:tinP a Jer !'n;ftJtÍfnaleJ 1 JP}re tPI{P J'e1'1PnaJ cPn autPntJmi'a e 

tntct'ativa !'r'7úu. 

~en últtÍntJ lujar en el !'lrf'el !'erP en !'n!ner lujar en el CtJrazln, a 

laJ .M u_;ereJ ~ncarnll{PraJ t(e Va'J'araiJtJ, if!tÍ!neJ Je 

CPfnJ'rP~net-ierPn cPn el tra}lfjÍ!, cPn IPJ alumntJJ, 1 JtJ}re tP¡(tJ CPn 

etlaJ múmaJ 1 JuJfomt'tt'aJ !'Pr ctJnJtruir un ~Ífr !'Pn/enú: 

Una vez a'fut'en 1ne t(!J'p una clte.frre .Ji-aJe: ":La Ver¡( M( te liará 

Li}re '~ 1 e! hcliP t(e Jer vert(lf{erP CPn ta jente i!'e if!t'ertJ, ~ne M 
cPnvertii{P en una !'e!1Pna i!'e Je J-iente l{i'a a t(i'a un !'"e" miÍJ ti}re, 

1 eJ !'ruúa~nente eJa ltPertlf{ fp mdJ cercanP a mi!'r'7t'a fi!t'ctí(lf{. 

Una Yt'.Z m/Í.J, jrUtÍ!-J J'Pr tP¡(P. 

A'nt(rh 



grM.i~s ~ mi5 r~~res .. ftAente in~'"t~J,te ~e 

incvn~icivn~ti~~ "1 ~!'""'!"· 

A- mi5 h.erm~nvsrvr SVf r~cienci~ frente~ t~s cvntinttf~S 

inv~simes ~e esr~civ. 

A- mis svc.ivs "1 ~mi,vs en est~ t~re~ ... Li~"t "1 A-n~résrvr ser 
mis sec.V1M.es "'JJ'"r tv~v ... se r~s~rvn ... i i i9M61M 

6A-J A-[<Ií~S!!! 

" Un~ vez teí ... "tvs ~mi,vs svn A-n,etes envi~vs ~ t~ tierr~ 

r~r~ h..~cer ~iverti~vs nttfestrvs ~í~s "1r~r~ ~"1Vf~~rnvs ~ 
encvntr~r nuestrv c~minv" ... en est~ ettv¡J~ ~e mi vi~~ "1" 

encvntré tres ... M~rci~, 6in~"1 "1 r~J,tv .. .i i i grMi~s J'"r tv~v 
mis A-mi,vs!!! 



Mis "1rltt{ecí¡.,_íe.ntvs: ),.....__~--....... 

A-t fnC1fnentu ~e ht«.er unA- fnir?vt{A- retrusrec.tivA-, ?A-rA- A-~Jritf..ec.er A­

~ienes ?erfnitierun ~e Ue~A-rA- MstA- este m-um,entu, A-t{purtA-s ~el 
Ser UnA- J'rujesimA-l, eS ~ifíc.it 11-U fnenc.ÍmA.-r A- m,Í5 ~rA-n~eS A-MUTí j 

9rUÍA-S A-MC1r ~e MÍ VÍ~A-, fnÍ niñu, MÍ C.UfnJ'A-ñeru, A- tÍ fnÍ 9u ~A-tu, 

?ur~e ~ruiA-s A- ti tumé LA- ~ec.isiún &{e estu~iA-r, me J'e ití 

?ru1feC.tA-rm,e hUÍA- un pturu ~e A-ntes erA- tim,itA-~u 1f A-1:rurri~u, 
~rUÍA-S ?ur A-nÍm,A.-rm,e en tus fnum,entus m,Á-s ~ijíc.ites, ?ur ser "m,i 

reñA-SC.U en LA- tierrA- A-~Jut?vt{A-11, ?"r enten~er fnÍS fnA.-lus m,um,entus 

fnf-jur ~e 1-JU m-iSfntJ.., ?ur uttJ..rtJ..r fnÍ5 zmA-S use. u rA-S, ~ruiA-S ?ur 

c.um-,A-rtir c.unm,i~u tu vi~A- UenA.- ~e nutA-S m-usic.Pvles ~e Mn 

~ui?vt{u tus ~iversus ritm-us ~e nuestru A-m-ur, ~rtJ..c.ÍA-S rur c.rec.er 

c.unf?1-Í~C1, te ?vt{m-iru 1f te tJ..m,u c.un tu~" fnÍ ser. 

9ruÍA-S A- m,i fn?vt{re, ?ur ?r~erm,e A-resA-r ~e tu~A-S LA-s A-fnf.nA-ZA-S 

~e siem-?re m-e ru~eA.-run, rur ~ejen~eTl"M- c.un ~ienteS1f uñA-s Pvnte LA­

?vt{versi~?vt{, ~rUÍA-S A- tu tenui~Pv~ 1j ter~e~?vt{ c.m lA- vi~A- h-e 
U~?vt{" hA-StA- este m-ufnf.ntu. 9rUÍA-S ?ur esttJ..r SiefnJ're A-hÍ 

A-WXÍlitÍ.-n~um,e C.C1n UnC15 J'e5itC15, 'Jj C.C1n UnA- C.A.-ric.i.P... 

9rUÍA-S A- m,i herMA-nA-?ur re~tJ..lA-rm,e A- m-i A-~ur?vt{A- f'p.,tric.itA-, m-í 

fe~eñA- suprinA-~ien A-l~rA- c.m su inuc.enc.ÍA-1-J ~rA-n inteti~enc.iA­

fnÍ vi~A-, rues utru ~e m-is ~rtJ..n~es ~e5A-jíus es rr~er!A-, c.ui~A-rlA-1-J 

~ erer!A- siem-?re. 

Muc.htJ.-5 ~ruiA-s A- fnÍS PvfnÍ~us tus "fA-tuU~ic.us", A- LA- f'M Muñuz 

(fn?vt{re.t.>, tJ.. LA- f'M &untrerA-5, A- LA-1GA-fju (!A,. fn?vt{re), A- LA- c.h.i-k 

1f A-n~rés, ?ur ~A-rMe el ~rA-n tJ..liviu ~e StJ..Per ~e en este fnUn~u 

e:Xi5ten J'ersunA-S tA-ntu 1j fnÁ-S fA-tuU~ic.A-5 ~e 1-JU, J'ur enseñA.-rm,e 

nuevA.-m,ente A- creer 1f c.unjiA-r en tus Pvfni~u5, ~rUÍA-5 rur perm-itirm,e 

ser su A-m-Í~ A- A- pe5A-r ~e tu~A-5 nue5trA-5 c.irc.un5tA-nC.ÍA-5. 



f'(lr S1AJ1AeSt(l, f't1-1AC.h.A-s 'rt'vc.iA-s A- !J 
f't1-i ~eri~(l e~i¡(l Sef't1-inA-ristA-, A-n~ré.s "1 & A-rl"'J"t(ls '""J{ rit(ls " , 

¡rinc.i¡A-Lf't1-ente ¡(lr tenerf't1,e MU& :ffA- f'A-&J¡'N'&JA- LA-~e f't1-1AC. A-S 

vec.es f't1,e fA-ttú ••• , 'rt'vc.it'vS ¡(lr (.(lf't1-J'[ef't1,entA-rt11-e ¡ur~e ft1;e ~i C.1Af H-tl\. 
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ABSTRACT 
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"Capital Social en la Pesca Artesanal: Una 
experiencia de Trabajo Social en el subsector 

Encarnado de la Comuna de Valparaíso, V Región" 
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Chile CONAPACH 

Marco Académico: Escuela de Trabajo Social Universidad de Valparafso 
Profesora Guía: Sra. María Teresa Sánchez Alen 

Asesora Metodológica: Sra. Patricia Castañeda Meneses 

1. Fundamentación 
En el actual contexto pesquero artesanal, el subsector encarnado está 
llamado a asumir un rol protagónico, dado que la discusión de la Ley de Pesca 
y Acuicultura desarrollada a finales del año 2002, les considera por primera vez 
en la historia de dicha legislación para formar parte del Consejo Nacional de 
Pesca como representantes del sector pesquero artesanal a nivel nacional. 
Uno de los requisitos de participación en esta instancia es la organización 
sindical de este subsector. 

La participación en esta instancia se encuentra dificultada pues a nivel 
nacional solamente existen Sindicatos de Encarnadoras en la comuna de San 
Antonio, en el resto del país no están organizadas. Lo anterior se debe a que 
el subsector encarnado presenta una triple invisibilidad en los niveles personal, 
pesquero artesanal y entre las autoridades y sociedad civil. A esto se suma la 
falta de trabajo por la que atraviesan, debido a la grave crisis pesquera que 
afecta al sector pesquero desde el año 2002. 

Esta situación plantea un gran desafío a la institución patrocinante como 
representante del sector pesquero a nivel nacional, pues debe asumir la labor 
de ubicación, visibilización y organización de los grupos. Dicho desafío es 
asumido por el equipo seminarista, quienes como futuros Asistentes Sociales 
reconocen la necesidad de abordar sectores sociales poco intervenidos. 

2. Colectivos de Trabajo 
Encarnadoras de casa, quienes realizan la labor de encarnar los espineles en 
sus respectivos hogares, correspondiendo a tres grupos naturales ubicados en 
los sectores de 2° sector, El Molino y Porvenir Bajo de Playa Ancha, y 
encarnadoras de caleta, abordándose las pertenecientes a Caleta Portales. 

3. Enfoque Teórico 
El marco teórico a través del cual se programa el trabajo profesional del 
equipo seminarista es el Capital Social, como enfoque integral para abordar 
un sector social con características de pobreza, del que se requiere fortalecer 
sus fortalezas con el fin de conseguir el desarrollo del sector y mejoramiento de 
sus condiciones de vida a través del fortalecimiento de la Asociatividad e 
Identidad Cultural. 

4. Metodología 
El presente Seminario de Tesis explora en el desarrollo de una propuesta 
metodológica que, enriqueciendo las lógicas de intervención tecnológicas, 
pueda aportar en e l rescate de la experiencia, no sólo como una oportunidad 
de acción, sino también como escenario propicio para la investigación y la 
reflexión crítica de los procesos sociales, que emergen desde la propia acción, 



denominándose Metodología de Trabajo Social Centrada en el Proceso y la 
Reflexión Crític a. 

El diseño de la matriz de programac1on se efectuó en base a cuatro ejes 
temáticos con objetivos de intervención, investigación y reflexión, aplicado a 
dos Ciclos de Intervención, correspondiendo e l Ciclo 1 a l Subsector Encarnado 
de Caleta y el Ciclo 11 al subsector Encarnado de casa, desarrollados en forma 
paralela entre los meses de mayo a septiembre de 2003, denominados 
Fortalecimiento de la Asociatividad e Identidad Cultural del subsector 
Encarnado de la comuna de Valparaíso. 

5. Ejes y Objetivos Centrales. 

ASOCIATIVIDAD HORIZONTAL Y ENCARNADO 

Objetivos de Investigación 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad horizontal en el subsector 

encamado de la comuna de Valparaiso y sus 
implicancias en el fomento de procesos 

organizativos sindicales. 

Objetivos de Intervención 

Desarrollar un proceso socioeducativo orientado a 
fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 

necesarios para el inicio de procesos organizativos 
sindicales en el subsector encarnado de la comuna de 

Valparaíso. 

ASOCIATIVIDAD VERTICAL Y ENCARNADO 
Objetivos de Investigación 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad vertical en el subsector encarnado 
de la comuna de Valparaiso y la incidencia que 
tiene el establecimiento de alianzas estratégicas 
con organizaciones sindicales, del estado y de 
la sociedad civil en los procesos organizativos 

sindicales. 

Objetivos de Intervención 

Fomentar la vinculación del subsector encarnado con 
redes verticales compuestas por organizaciones 

sindicales, organismos del Estado y de la sociedad 
civil en la comuna de Valparaiso, a través del 

establecimiento de alianzas estratégicas con estos 
actores, con el fin de fomentar procesos organizativos 

sindicales. 

PODER/CONFLICTO Y ENCARNADO 
Objetivos de Investigación 

Investigar las características que presentan las 
relaciones qe poder y conflicto existentes entre 

los grupos naturales conformados por 
encarnadores y los sindicatos y confederaciones 

de la pesca artesanal en la comuna de 
Valparaiso. 

Objetivos de Intervención 
Propiciar adecuadas relaciones de poder y conflicto 

entre los grupos naturales conformados por 
encarnadores y sindicatos y confederaciones de la 

pesca artesanal de la comuna de Valparaiso a través 
del establecimiento de instancias de participación con 

el objetivo fortalecer procesos organizativos 
sindicales del subsector encarnado de caleta. 

IDENTIDAD CULTURAL Y ENCARNADO 
Objetivos de Investigación 

Investigar las expresiones culturales que dan 
cuenta de la identidad del subsector encamado 

de la comuna de Valparaíso respecto del 
contexto cultural del sector pesquero artesanal. 

Objetivos de Intervención 

Fomentar diferentes expresiones de identidad cultural 
del subsector encarnado de la comuna de Valparaiso 

respecto del contexto cultural del sector pesquero 
artesanal. 

OBJETIVO DE REFLEXIÓN 
Desarrollar un proceso de reflexión crítica en torno a la Asociatividad e Identidad Cultural del subsector 
encarnado de caleta de la comuna de Valparaiso en vista fortalecer su aporte al desarrollo del sector 

pesquero artesanal de la comuna de Valparaíso 



6. Matriz de Diseño 

TÉCNICAS 
Técnicas de Investigación 

Técnicas de Intervención 

Técnicas y/o procedimientos de Reflexión 

PLAN DE ANÁLISIS DE LA INFORMACION 
Categorías de Análisis 

Análisis Cualitativo 

PROCEDIMIENTOS DE VAUDACION 
Juicio de Expertos 

Base Ampliada de Acuerdos 

./ Observación Semiestructurada 

./ Entrevistas Semiestructuradas 

./ Motivación 

./ Reflexión 

./ Dirección 

./ Reuniones con Supervisora Institucional 

./ Reuniones con Jefe de Gabinete de 
Conapach 
./ Reuniones con Profesora Guia 
./ Reuniones con Profesora Asesora 
Metodológica 
./ Reuniones académicas e institucionales 
integradas. 

Teórico-Conceptuales 
Inferidas de la experiencia 
Matrices y Redes Conceptuales 

Miguel Leiva (Jefe de Gabinete Conapach) 
Carolina Villegas (Asistente Social Conapach, 
Supervisora Institucional) 
Equipo Técnico Conapach 

Incorporación en el proceso de análisis y 
reflexión de todos aquellos actores relevantes 

7. Hitos a partir de la experiencia práctica 
Constitución de los primeros Sindicatos de Encarnadoras de la comuna de 
Valparaíso, correspondientes a los tres grupos intervenidos, dando origen a los 
sindicatos Suave Brisa Marina del ~ sector de Playa Ancha, Olas del Mar del 
Molino y San Pedro de Porvenir. Además de la realización del Primer 
Encuentro Regional de Encarnadoras V Región. 

8. Análisis Integrado de la Experiencia: los Aportes de la Reflexión Crítica 
A través del proceso de reflexión crítica basado en las experiencias de 
intervención y de investigación realizadas entre los meses de mayo a 
septiembre, el equipo seminarista logra levantar información a partir de las 
experiencias prácticas que se centran en los siguientes temas: 

_,,Caracterización de la Mujer Encarnadora 
.,..._,,Mujer Encarnadora y Asociatividad Horizonta l 
_,Mujer Encarnadora y Asociatividad Vertical 
.,..._,Mujer Encarnadora y Poder/Conflicto 
-..Mujer Encarnadora e Identidad Cultural 
_, Mujer Encarnadora y Capital Social en los aspectos Pesca Artesanal y 

Urbano. 
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"Capital ocial en la Pesca Artesanal: Una Experiencia de Trabajo Social en el Subsector 
Encarnado de la comuna de Valparaíso, V Región". 

PRESENTACION GENERAL 

La Tesis que a continuación se presenta consigna e l registro de la Intervención 

Profesional realizada en el marco del Seminario de Título denominado "Capital 

Social en la Pesca Artesanal: Una experiencia de Trabajo Social en el 

subsector encarnado de la comuna de Va/paraíso, V Región". 

Este trabajo fue realizado durante el año académico 2003 por los alumnos de 

q uinto año de la carrera de Trabajo Social perteneciente a la Facultad de 

Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Valparafso, Srta. Carla 

G iambruno Rojas, Sr. Andrés Muñoz Galleguillos y Srta. lidia Parra Castillo. 

como requisito para postular al Grado de Licenciado en Trabajo Social y Título 

Profesional de Asistente Social. 

La supervisión académica del presente seminario de Título fue realizada por un 

Equipo Docente Colegiado conformado por la Profesora Guía y Docente de la 

Escuela de Trabajo Social Sra. Morfa Teresa Sánchez Alen y por la Profesora 

Asesora Metodológica y Docente de la misma escuela, Sra. Patricia 

Castañeda Meneses. 

El Patrocinio Institucional fue otorgado por la Confederación Nacional de 

Pescadores Artesanales de Chile CONAPACH, organización sindical de 

c arácter nacional con sede en la comuna de Valparaíso, recibiendo la 

asesoría institucional de parte del Sr. Miguel Leiva Jefe de Gabinete y asesoría 

profesional por parte de la Srta. Carolina Villegas A, Asistente Social. 

La Metodología utilizada se denomina Metodología de Trabajo Social 

Centrada en el Proceso y la Reflexión Crítica, donde el equipo seminarista 

asume la responsabilidad de realizar los momentos de Intervención, 

Investigación y Reflexión crítica en forma paralela. Exigiendo la rigurosidad en 

el registro que se desarrolla paso a paso da el sustento inequívoco a la 

in tervención profesional. La apuesta metodológica está orientada a aportar 

con nuevos conocimientos a Trabajo Social a partir de la experiencia práctica. 

Los Autores. 

1 
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Capítulo I Contextos y Textos de la Experiencia 
, , 

1. PRESENTACION DEL CAPITULO 

El capítulo que a continuación se presenta corresponde a l primero de los 

cuatro que componen este documento. Tiene por objetivo presentar a l lector 

los marcos en los cuales se desarrolló el Seminario de Título denominado 

"Capital Social en lo Pesco Artesanal: Uno experiencia de Trabajo Social en el 

subsector encarnado de la comuna de Va/paraíso, V Región" 

El c apítulo se denomina "Contextos y Textos de lo Experiencia", el que 

presenta los contextos en los cuales se desarrolló la intervención profesional del 

Equipo Seminaristas, conformado por los siguientes puntos: 

~ Contexto Institucional donde se entrega una completa descripción de la 

Institución Patrocinante, la Confederación Nacional de Pescadores 

Artesanales de Chile, CONAPACH . 

........., Contexto Territorial, el cual entrega la descripción de la Comuna de 

Valparaíso. 

Para dar paso a la presentación de los textos que fundamentan la intervención 

profesional donde se encuentra: 

......... Fundamentación Metodológica, donde se consigna Metodología 

utilizada por e l Equipo Seminarista, 

,..._, Fundamentación Temática, la cual entrega el marco teórico que 

fundamenta la temática a través de la cual se realiza la intervención 

profesional . 

........,. Hipótesis de Trabajo, donde se explicita la intencionalidad el proceso de 

trabajo. 

3 



Capitulo I Contextos y Textos de la Experiencia 

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL 

2.1. Descripción General 

La Confederación Nacional de 

Pescadores Artesanales de Chile 

CONAPACH es una institución de 

carácter sindical con representación 

nacional, se encuentra ubicada en 

Montealegre 398 C0 Alegre Valparaíso, 

sus teléfonos son 232602 - 232603, 

correo electrónico conapach@vtr.net. 

La Representación Legal y Presidencia 

es ejercida por el señor Cosme 

Caracclolo ÁlvareL 1 

2.2. Antecedentes Históricos de la Organlzaclón2 

El movimiento organizacional pesquero surge junto con el movimiento obrero 

Chileno en el año 1920. Con posterioridad, en el año 1928 se comienzan a 

conformar los primeros sindicatos (San Antonio) y luego se crean instancias 

sindicales desde Arica hasta T alcahuano. 

En 1965 se crea la FENAPARCH (Federación Nacional de Pescadores 

Artesanales de Chile). Esta instancia organizacional de segundo grado 

(agrupa a organizaciones de base o denominadas de primer grado), tuvo su 

accionar conjuntamente con las Cooperativas de Pescadores Artesanales 

nacidas en el año 1960, logrando realizar nueve Congresos de pescadores 

artesanales, siendo el último en el año 1972. 

A partir de 1973 y hasta 1985, los pescadores artesanales se organizaron 

abocándose al trabajo local, para mantener lo organización y así enfrentar el 

escenario político. con el cloro objetivo de conformar uno organización legal 

de representación nacional. 

Entre los años 1986 y 1990 los pescadores artesanales de Chile visibilizaron su 

organización actuando como Consejo Nacional de Pescadores Artesanales 

de Chile dada lo imposibilidad de mantener uno organización de 

1 Conapach (2003), "Prmntadón InJtituaonai': Yalparaíso, Chile. 
2 Conapach (2000), "Historia de la Orgarlización tn el sector Pm¡ueroArtmma!', Valpar.úso, Chile. 
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Capítulo I Contextos y Textos de la Experiencia 

representación sindical en aquellos años por disposición de la Dictadura Militar 

ChilenaJ. 

Con el advenim iento de la democracia, se inicia un proceso reivindicativo de 

las organizaciones pesqueras artesanales, lo que contribuyó a la generación 

de instancias de participación que convergieron en la discusión de acciones y 

políticas destinadas a fortalecer el sector en e l ámbito económico, social y 

productivo. 

Es así como e l 7 de Agosto de 1990 nace la Confederación Nacional de 

Pescadores Artesanales de Chile CONAPACH, iniciándose un acercamiento a 

la s nuevas a utoridades políticas del país con un planteamiento bajo el marco 

de un desarrollo sostenido e integral del sector pesquero artesanal. 

De acuerdo c on lo antes expuesto, la CONAPACH, es una Institución con 

personalidad jurídica otorgada por el Ministerio del Trabajo con fecha 21 d e 

Agosto de 1990, y actúa conjuntamente con su instrumento técnico asesor en 

apoyo a su gestió n institucional, la Corporación para la Educación, Desarrollo 

e Investigació n de la Pesca Artesanal de Chile CEDIPAC, fundada según 

escritura pública, el 6 de Abril de 1990 y cuya personería jurídica fue otorgada e l 

18 de Marzo de 1992 según Decreto No.308 del Ministerio d e Justicia . 

El propósito q ue origina la creación de Cedipac como instrumento téc nico 

asesor, está mo tivado por el abandono de la institucionalidad pública y 

privada, respecto de las organizaciones, comunidades y trabajadores de la 

pesca artesanal, q uienes han sido por largo tiempo un sector en gran medida 

marg inado de las políticas de desarrollo del país, observándose altos índices 

de ana lfabetismo y deserción escolar, bajos niveles de calificación y 

certificación labora l, problemáticas sociales en los ámbitos de vivienda y 

urban ismo, y por supuesto una aún no desarrollada plataforma productiva q ue 

considere el forta lecim iento de las organizaciones, infraestructura productiva, 

modernización d e la operatoria comercial, entre otras materias. 

Uno de los principa les logros obtenidos por CONAPACH a lo largo de su historia, 

fue contribuir a la creacl6n de la PolíHca de Desarrollo de la Pesca Artesanal, 

protoco lizada por su excelencia el Presidente de la República don Eduardo Frei 

Ruiz Tagle en acto oficial celebrado el 26 de agosto de 1995, en la ciudad de 

\ Conapach (2003), "Proyecto Presentado a Pan Para El Mundo", Valparaíso, Chile. 
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Capítulo I Contextos y Textos de la Experiencia 

Ancud, Chiloé X región. En términos generales, la formulación de dicha polftica 

de Estado otorga el marco necesario para ordenar y potenciar el desarrollo 

sectorial, con el objetivo primordial de contribuir a la incorporación de la pesca 

artesanal al proceso de crecimiento y desarrollo del país, teniendo como base la 

propia capacidad de gestión de los pescadores y sus organizaciones, 

respetando en todo momento sus características particulares. 

Durante los últimos años Conapach ha abocado sus acciones a cautelar los 

intereses del sector pesquero artesanal a nivel nacional, principalmente a través 

de la constante discusión sobre los aspectos de la ley de Pesca y Acuicultura, 

promulgada en el año 1991 , presentando indicaciones al poder legislativo en los 

periodos en que se d iscuten modificaciones. Asimismo, ha desarrollado líneas de 

acción en torno al patrimonio pesquero, participación mujeres, fomento 

productivo y educación. 

2.3. Estructura Organizacional: 

1 . Cobertura y radio de acción 

La Confederación Nacional de Pescadores Artesanales de Chile agrupa a 

400 organizaciones sindicales desde Arica a Puerto Williams, con mós de 

40.000 afiliados. 

2. Misión de la Institución 

"Impulsar e l desarrollo integral y sustentable de los pescadores artesanales y 

sus comunidades, a través de un proceso de inserción en la sociedad 

basado en la equidad social y económica, en e l fortalecimiento de nuestra 

identidad cultural y en la consolidación de nuestra organización" 

3. Objetivos 

La Confederación tiene por objeto preferente obtener el cumplimiento y 

debida aplicación de la legislación laboral en beneficio de sus asociados y 

propiciar el fortalecimiento de La Organización Sindical, dentro de los 

principios siguientes: 

a) Procurar el mayor bienestar económico de los miembros asociados a 

los sindicatos bases y su perfeccionamiento profesional, intelectual y 

cultural. 
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b) Asesorar y orientar a sus afiliados en materia que sean de su interés, 

proporcionóndole la asistencia técnica, jurídica y solidaria que estos 

requieran. 

C) Representar los intereses comunes de sus organizaciones afiliadas 

cuando estas o soliciten: en especial le corresponderó representar los 

intereses y aspiraciones de los trabajadores y organizaciones afiliadas, 

ante las autoridades gubernamentales del Trabajo, marrtimas y 

administrativas. 

d } Promover la organización sindical de los trabajadores del órea que 

comprende la Confederación, incentivando la afiliación masiva a todos 

los niveles. 

e) Fundar, organizar y dirigir servicios de capacitación y de asistencia 

social para los trabajadores socios de los sindicatos afiliados, tales como 

asesoría jurídica, instituto educacional y de capacitación técnica y 

profesional, mutualidades y cooperativas, servicios de bienestar y de 

salud, fondo de previsión, centros culturales y deportivos, entre otros, para 

igual finalidad. 

4. Políticas 

./ Facilitar la organización de la mujer de la pesca artesanal, 

mejorando su participación, acceso e integración al movimiento 

social de los pescadores artesanales . 

./ Fortalecimiento socio-organizacional del sector pesquero artesanal e 

integración de los pescadores y sus organizaciones a nivel 

continental y mundial. 

./ Descentralización en la toma de decisiones, información y 

autonomía regional y local 

./ Conservación de los recursos pesqueros, implementación del 

enfoque precautorio en la explotación de los recursos pesqueros 

nacionales, rechazo a la privatización de los recursos pesqueros 

como expresión del modelo neoliberal, libertad de pesca para la 

pesca artesanal y cumplimiento de los compromisos internacionales 

en tanto protección de las comunidades de pescadores 

artesanales. 
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./ Alianza estratégica con sectores de trabajadores, consumidores, 

profesionales, entidades públicas y privadas, nacionales e 

internacionales con el fin de colaborar con la recomposición de la 

sociedad y actores civiles. con capacidades suficientes para 

cuestionar el modelo social, económico y político imperante . 

./ Lo educación y lo capacitación permanentes, con énfasis en lo 

educación de adultos poro mujeres y pescadores . 

./ Fo mento productivo, mejoramiento en las condiciones de comercio 

pesquero para dotar al sector de capacidades técnicos poro 

integrarse o un mercado global y abrir oportunidades de negocio . 

./ Desarrollar uno polftico de género que facilite el acceso de los 

mujeres de lo pesca artesanal a la organización local, regional y 

nacional y apoyo a los grupos de mujeres para que desarrollen 

programas y proyectos para mejorar la calidad de vida de las 

familias de los pescadores artesanales. 

5. Estructura Interna. Organigrama 

Lo s atribuciones ejercidos por el Presidente y Representante Legal de la 

organización, son otorgadas por acuerdo del d irectorio, el cual estó 

compuesto por veintiún miembros elegidos cado dos años durante la 

realización del Congreso Nacional, pudiendo ser reelegidos en forma 

indefinido. El actual Directorio fue elegido durante el último Congreso 

Nacional efectuado durante los dfos 20, 21 y 22 de Noviembre del 2002 en 

la ciudad de Cartagena V Región. 
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Figuro N°1: Organigrama Institución 

ASAIIBLEA NACIONAL 
CONGREIO NACIONAL DE PESCADORES ARTESANALES DE CHILE 

Directorio E'ecutivo 
Presidente Vtee Secretario Tesorero Secretario 

Presidente General de 
Organización 

Secretario de 
Relaciones 

Internacionales 

Secretaria 
de 

Educación y 
Cultura 

AHior1a 
T6cnlca 

1 1 
o 1 

!.. ------ - - - - - _1 

SECRETARIAS Y DEPARTAMENTOS 
Previsión 1 Medio l Deportes 1 Cooperativas J Asociaciones 1 Depto. 

social 1 Ambiente Gremiales 1 Mujer 

COORDINACIONES ZONALES 

6. Uneas de Acción 

Como puede apreciarse en el organigrama. CONAPACH funciona en torno 

a dos grandes grupos humanos. cada uno de los cuales establece líneas 

de acción acorde con sus funciones específicas, en el coso del Directorio. 

las líneas de acción establecidas son: 

1. Gestiones ante el Poder Ejecutivo (organismos públicos) 

2. Gestiones ante el Parlamento 

3. Vinculación con la Sociedad 

4. Vinculación con Organizaciones Internacionales 

Con respecto al Equipo Técnico conformado por un grupo 

multidiscip linario, las líneas de acción establecidas son: 

1 . Infraestructura Portuaria 

2. Actualización del Registro pesquero Artesanal 
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3. Red de Mujeres de la Pesca Artesanal 

4. Centro de Educación y Capacitación 

5. Comprando Juntos Insumes Para La Pesca Artesanal 

6. Fortalecimiento Organizacional de la Conapach 

7. Desarrollo Productivo de la Pesca Artesanal 

7. Recursos 

O. Recursos Humanos 

En la institución existe un valioso contingente de personas, distribuidas 

entre el Directorio Nacional. el Equipo Técnico y Profesional Asesor, 

Profesionales Externos, Alumnos en práctica y T esistas de distintas 

carreras de las Universidades de la zona. A continuación se especifica 

la constitución de los dos primeros. 

Cuadro N° 1: Composición Directorio Nacional 2002-2004. 

CARGO 

Presidente 
Vtee Presidente 

Secretario General 
Tesorero 

Secretario de Organización 
SeC. Relaciones Nacionales e Internacionales. 

Secretario de Educación y cultura. 
Secretaria de Previsión y Seguridad Social. 
Sec. Medio Ambiente y Comunicaciones. 

Secretario de Deportes y Recreación. __ __. 

1° Coordinador Zonal 
~ Coordinador Zonal 
3° Coordinador Zonal 
4° Coordinador Zonal -----·- ----:"' 
5° Coordinador Zonal 

..----~~-6" Coordinador Zonal ___ _ 

7° Coordinador Zonal 
SO Coordinador Zonal 
9° Coordinador Zonal 
100 Coordinador Zonal 
11° Coordinador Zonal 

NOMBRE 

Cosme Caracciolo Alvarez. 
OsvaldoCanates 

Erick Vargas Quinchaman 
Angel Zerón Ojeda 

Carlos Sepúlveda Rios 
Juan González Valenzuela 

Fernando Tirado Soto 
Eugenio Vargas Gonzalez 
José Alvarado Mihuinchun 
Nicolás Yuguevic Miranda 

Edgardo Peña Soto 
Manuel Garrido Maripangue 

Zaida Zurita Huaitiao 
José Guerrero Torres 

Oagoberto Henriquez Parejas 
Vtviana Cornejo González 
Gabriel Valenz.uela Andaur 
José Valenzuela Robles 

Luisa Pineda Az.ócar 
Patricio Yánez Moya 

Juan Aguilar Vidal 
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Cuad ro N°2: Composición Equipo Técnico Asesor 

PROFESION 1 ESPECIALIDAD NOMBRE 
Economista 
Abogado 
Acuicultor 

Cientista Político 

Alex Navarro Cárdenas 
Cristian Tapia Fernández 
Juan Carlos Soto Araya 

Fabio lacomini 
Carolina Villegas 

Francesca Mariani 
~--~~~--~ ~~--

Asistente Social 
Antropóloga 

Profesora 
Profesor 

Claudia Cajas 
Carlos Poblete 

'------~ 

b. Recurso Financiero 

La institución adquiere este recurso de dos fuentes: 

La primera es Interna, de acuerdo a los Estatutos de la Confederación 

el patrimonio de ésta se conforma como sigue: 

1. Con las cuotas de las organizaciones afiliadas. 

2. Con los beneficios que pueda tener a medida que sus 

capitales lo permitan. 

3. Con las erogaciones voluntarias que en su favor hicieren las 

organizaciones afiliadas o terceras personas. 

4. Con las multas que reciba de acuerdo al Estatuto. 

5. Con cualquier otro ingreso, en bienes o en dinero, que 

perciba la Confederación a cualquier título. 

La segunda fuente es de carácter externo proveniente de la 

ejecución de diversos proyectos, los que son financiados por 

organismos Nacionales e Internacionales como: FOSIS, CAST, entre 

otros. 

C. Recursos Materiales 

Entre los recursos materiales más valiosos que posee la institución se 

encuentra la propiedad sede de la organización, la cual cuenta con 

el equipamiento adecuado para la realización de Seminarios, 

Reuniones, Charlas, Talleres, Cursos, etc, dentro de sus dependencias 

se ubican las oficinas en las que trabaja el equipo técnico asesor y el 

directorio nacional, además cuenta con un sector destinado a 

alojamiento. 
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, 

3. CONTEXTO TERRITORIAL: COMUNA DE VALPARAISO 
QUINTA REGIÓN. 

Figura N°2: Mapa Oficial Comuna de Valparaíso, V Región. 

-+--

La comuna de Valparaíso pertenece a la V Región y Provincia del mismo 

nombre, ubicada en la zona central de Chile, entre los 32° 34' de Latitud Sur y 

los 70° 72' de Longitud Oeste. Posee una localización estratégica, pues se 

encuentra a sólo 120 kilómetros de Santiago, la capital del pafs y uno de los 

centros financieros más importantes de América Latina, y a menos de una hora 

del aeropuerto internacional. 

La ciudad es una de las más antiguas de Chile. Sus orígenes se remontan a 

1536, teniendo como descubridor a Don Juan de Saavedra. Desde ese 

entonces asume el sello distintivo basado en su calidad de principal puerto del 

Reino por su posición estratégica referente de la ciudad de Santiago, sello que 

le ha acompañado hasta nuestros dfas. 

La ciudad es heredera de un pasado histórico que le confiere una identidad 

única . En e l siglo XIX acogió a sucesivas oleadas de inmigrantes, 

principalmente europeos, lo que confirió a Valparaíso un carácter cosmopolita 

y pluralista. en un país que debido a formidables obstáculos naturales 
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desarrolló por siglos un carácter insular y monolítico desde el punto de vista 

cultural. Testimonio de esta riqueza es la heterogénea arquitectura que se 

observa al recorrer el plan y los cerros la que se mantiene intacta. 

El poblamiento de la ciudad se efectuó 

desde el plan a los altos cerros que 

bordean la bahía, donde desafiando la 

gravedad y casi pendiendo al vacío, los 

ciudadanos fueron asentando sus hogares, 

siempre observando el mar. Para aliviar los 

accesos, se crearon paulatinamente 

innumerables callejuelas angostas cubiertas 

de antiguos adoquines, estrechos pasajes, interminables escaleras, 

majestuosos miradores, anHquísimos ascensores, llenos de colorido, factores a 

través de los cuales la ciudad se emplaza como inigualable a cualquier lugar 

del mundo. 

Por este y otros atributos, la comuna de Valparaíso tras un largo proceso no 

exento de dificultades, que requirió una gran gestión y esfuerzo del gobierno 

comunal representado en la figura del su Alcalde el Sr. Hernán Pinto Miranda, 

fue declarada Capital de lnsHtucfonalldad Cultural del País y Patrimonio 

Cultural de la Humanidad por UNESCO durante el año 2003. A partir de esta 

gran distinción a nivel internacional, la comuna de Valparafso ha intensificado 

aún más su exuberante riqueza cultural manifestada en la generosidad de los 

artistas que han encontrado en esta hermosa ciudad su inspiración, 

constituyéndose en la sede del Consejo Nacional de Cultura, recientemente 

creado. 

Confirmando la topografía de la comuna, actualmente la zonificación de 

áreas homogéneas de la comuna, identifica dos sectores, el sector plano y el 

sector de Cerros. 4 

4 l. Municipalidad de Valparaíso (2002) "Plan de Desarrollo Comunal" Valparaíso Chile. En 
www.municipalidadvalparaiso.cl 
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En el sector de los cerros se concentra más 

del 95% de los habitantes de la comuna, 

en poblaciones emplazadas en forma de 

anillos radio concéntricos en torno al Plan 

donde se encuentran 44 cerros asentados 

en su especial topografía, llena de 

quebradas, llanuras y lomas, erigiéndose 

en un anfiteatro natural con vista al 

océano. 

Dentro de los cerros por su densidad poblacional se destaca a Playa Ancha, 

sector donde se encuentran grandes asentamientos humanos precarios. 

Desde el punto de vista productivo, en el sector periférico de la comuna se 

encuentra alrededor del 15% de las actividades productoras de bienes y 

servicios, 

Con respecto al Plan, se concentra menos 

del 5% de la población comunal 

permanente, no obstante, desde el punto 

de vista productivo concentra más del 

80% de las actividades productoras de 

bienes y servicios, se distinguen con nitidez 

el Distrito Comercio, que concentra la más 

alta densidad de actividad económica de 

la ciudad y de la comuna; con el valor de suelo más alto y un patrón de uso 

intensivo de éste, representado por la existencia de grandes edificios antiguos 

combinados con torres más modernas con un primer piso de uso comercial y 

con oficinas en los pisos superiores. 

Encuentran su asiento importantes Instituciones financieras, tales como bancos 

y entidades de inversión, considerados facilitadores del comercio exterior, se 

concentran en el estrecho plan de la ciudad, junto a los servicios 

gubernamentales que regulan las transacciones comerciales. La ciudad es el 

asiento de la Armada de Chile. 
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Desde el punto de vista polftico 

administrativo, la comuna en la actualidad y 

desde el advenimiento de la democracia, es 

Sede del Poder Legislativo de la nación. Con 

respecto al Poder Ejecutivo, encuentran su 

sede en la ciudad el Gobierno Regional y 

Provincial y a la mayoría de las Secretarías 

Regionales Ministeriales del Gobierno central, 

así como la mayoría de los Servicios Públicos. Es la capital Regional del Poder 

Judicial asiento de la Corte de Apelaciones. 

Con respecto a los sectores sobre los cuales se moviliza la economía de la 

comuna, se encuentran el sector transportes y comunicaciones, construcción, 

destacándose la actividad portuaria evidenciada en la presencia de 

innumerables agencias de Aduana y Compañías Navieras como C.S.A.V y 

S.A.A.M del sector privado, y el sector pesquero. 

Con respecto a éste último, se desataca la 

pesca artesanal. con la presencia en el 

sector céntrico de la ciudad de tres caletas 

de Pescadores Artesanales, la primera de 

ellas es "El Membrillo", ubicada hacia el sur, 

a los pies del cerro Playa Ancha, la 

segunda corresponde al "Muelle 

Sudamericana" que actualmente funciona 

en terrenos privados pertenecientes a la Empresa Portuaria Valparaíso a un 

costado del Muelle Prat, la tercera es "Diego Portales" ubicada en el acceso 

norte de la comuna casi en el límite con la comuna de Viña del Mar. 

La comuna de Valparaíso es asiento de la principal institucionalidad asociada 

al sector pesquero representada en la Subsecretaría de Pesca y el Servicio 

Nacional de Pesca Sernapesca en sus niveles nacional y regional. Funcionan 

además otras instancias como los Consejos Pesqueros en sus tres niveles e 

institutos de investigación como IFOP y FIP. 

A nivel de la autoridad comunal no existe un reconocimiento de este sector 

productivo, en tanto en el Municipio no existe una vinculación constante con 

la gente que vive de la pesca artesanal, desarrollándose en sus distintas 

actividades. En la actualidad esta vinculación se produce para la 
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celebración del patrono de los pescadores, donde el Municipio aporta c on 

recursos económicos para su realización. 

Desde el punto de vista turístico, la pesca 

artesanal podría constituir uno de los polos 

de atracción para los numerosos visitantes 

extranjeros que visitan la comuna en los 

distintos cruceros que recalan en sus 

muelles, no obstante, no es un aspecto 

considerado en la presentación de la 

ciudad al mundo. En la página web del Municipio, en la extensa descripción 

de los atributos de la comuna, no se considera en ningún minuto el sector 

pesquero artesanal, más bien da la sensación que no existiera. 

Desde el punto de vista laboral, el sector pesquero artesanal tampoco es 

c onsiderado en todas sus dimensiones, como los datos estadfsticos lo 

respaldan, la comuna de Valparaíso concentra los mayores índices de 

c esantía estando por sobre el nivel nacional, superando el 10%, no obstante, 

se estima que a nivel comunal la pesca artesanal da trabajo a cerca e 15.000 

personas entre hombres y mujeres. La razón última de esta situación es que no 

existe contratación formal a l interior del sector, encontrándose su actividad 

laboral en la informalidad y por ende fuera de los registros formales. 

Comparativamente, la vinculación entre el sector pesquero artesanal con la 

autoridad comunal, tiene su principal referente en la comuna de San Antonio, 

donde existe una Oficina de Desarrollo Pesquero, a través de la cual se 

c oncentra la atención al sector pesquero en todas sus dimensiones, laboral, 

educacional, de salud y sociaL considerando su particular identidad cultural y 

forma de establecer relaciones sociales. En esta comuna se pueden apreciar 

altos índices de satisfacción de la gente de mar respecto a la relación con la 

autoridad comunal. 

En la comuna de Valparaíso, la vinculación que mantiene el sector pesquero 

con el Poder Legislativo es destacable, en tanto a propósito de las últimas 

modificaciones a la Legislatura que regula el sector pesquero artesanaL el 

sector ha presentado sus pro pias propuestas para ser integradas en e l listado 

de consideraciones que la Comisión Pesca de la Cámara Baja y el Senado 

mantiene en estudio. 
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En consideración con estos antecedentes es q ue se considera la comuna de 

Valparaíso como una de las ciudades estratégicas para el desarrollo del Sector 

pesquero artesanal y por tanto se constituye en la ciudad donde se ha 

focalizado el presente seminario de tesis. 

4. FUNDAMENTACIÓN METODOLÓGICA: Metodologfa 
de Trabajo Social Centrada en el Proceso y en la 
Reflexión Críticas. 

A contar de 1925, año de la fundación de la primera Escuela de Trabajo Social 

en Chile y hasta inicios del decenio de 1970, el desarrollo de métodos y 

técnicas en Trabajo Social habfan provisto a la profesión de repertorios 

especfficos para cada nivel de Intervención, los que se habfan desarrollado 

acorde a la profundización y especialización de los niveles de Caso y Familia, 

Grupos y Comunidad6. 

Mós tarde, a contar de 1976, Trabajo Social adopta un modelo cientrfico 

tecnológico, caracterizado por un proceso metodológico teórico próctico de 

aproximaciones sucesivas, que se da de lo particular a lo general y de lo 

general a lo particular, de lo simple a lo complejo, de lo abstracto a lo 

concreto, de lo superficial a lo profundo. Las etapas o momentos de la 

estructura metodológica no mantienen una secuencia rfgida, sino que se dan 

entremezcladas y paralelamente. El conocimiento se logra a través de la 

acción, ésta se funda en el conocimiento, la evaluación se da en forma 

permanente y todas las etapas son teórico prócticas7. 

Así entonces, el Ciclo Metodológico de Diagnóstico, Programación, Ejecución 

y Eva luación reordena y resignifica las prócticas profesionales en los tres niveles 

de intervención, permitiendo la instalación de sentidos y lógicas profesionales 

ligadas a las particularidades de cada proceso. No obstante lo anterior, y 

reconociendo que las experiencias de intervención profesional apoyadas en 

dicho Ciclo Tecnológico se han visto fortalecidas en la coherencia y la 

eficiencia en la acción, debe señalarse que no han resuelto a cabalidad la 

creciente necesidad profesional de la generación de conocimiento 

especializado para Trabajo Social. 

s Castañeda M. Patricia (2001), Apuntes de Trabajo. 
6 Figueroa Silva, Angélica (1976) "Evolución del Setvicio Social Profesional en OWe durante el periodo 
comprendido entre los años 1925 y 1975". Memoria de Prueba para optar al Titulo de Asistente Social 
Universidad de OWe, Sede Valparaíso. 
7 Aylwin N, Jiménez M y Quezada M. (1976) "Un enfoque operativo de la Metodología de Trabajo Social". 
Ediciones Pontificia Universidad Católica de OWe, Santiago de OWe, Pág. 24 y siguientes. 

17 



Capítulo 1 Contextos y Textos de la Experiencia 

Es por lo anterior, que el presente Seminario de Tesis explora en el desarrollo de 

una propuesta metodológica que, enriqueciendo las lógicas de intervención 

tecnológ icas, pueda aportar en el rescate de la experiencia, no sólo como 

una oportunidad de acción, sino también como escenario propicio para la 

investigación y la reflexión crítica de los procesos sociales, que emergen desde 

la propia acción. 

Para resolver dicha aspiración, se incorporan al presente diseño metodológico, 

los supuestos y lógicas de trabajo aportados por la perspectiva socio-crítica de 

las Ciencias Sociales, cuyas orientaciones centrales apuntan a la construcción 

y el anólisis de la realidad como un proceso histórico, compartido, d inómico y 

divergente, que busca identificar el potencial de cambio de los sujetos 

participantes, a fin de analizar la realidad, para transformarla y generar un 

nuevo conocimiento. La próctica, asf entendida, es teorfa en la accióne. 

El énfasis se centra, por tanto, en la reflexión profesional sobre la experiencia, 

emergiendo así su próctica en la doble dimensión de la intervención y la 

investigación, lo que permite la comprensión y anólisis de problemas prócticos 

y la reflexión crítica, en la búsqueda de una mejora constante de la acción 

profesional. 

Para alcanzarlo, se propone un diseño de trabajo por etapas, desde matrices 

de objetivos vinculados a una hipótesis de acción, que definirón el escenario 

donde confluiró la investigación, la intervención y la reflexión crítica en forma 

simultónea. Los ciclos de trabajo permiten el anólisis y el perfeccionamiento 

dinómico de la próctica social en vistas a la generación de nuevo 

conocimiento. 

Dado que la formación profesional tradicional ha separado, en la próctica, los 

momentos de investigación, intervención y reflexión crítica, se dificulta de 

sobre manera la posibilidad de integrarlos de manera dinómica para que sea 

posible una generación de conocimiento desde el escenario contingente o 

cotidiano. Así entonces, se pretende avanzar en una alternativa 

metodológica para los profesionales de Trabajo Social, que se enfrentan, de 

manera frecuente, a las demandas que emergen desde la realidad social y 

que se caracterizan por ser simultáneas y exigentes en los planos de 

investigación y de la acción. 

8 Latorre, Antonio (1999) "Metodología de Investigación". Métodos de Investigación y Diagnóstico en 
Educación. Uni>ersidad de Barcelona, España. Pág. 78 y siguientes. 
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Asimismo, rescata el valor del profesional de terreno en sus capacidades de 

generación de conocimiento y reflexión desde la acción misma, 

democratizando el acceso al conocimiento y cuestionando la existencia de 

verdades inmanentes. Por tanto, dlnamlza el saber, al aportar desde la 

coyuntura la reflexión, explicación y cuestionamiento de las prácticas a las 

situaciones sociales, ayudando entonces, a la adecuación y/o renovación de 

un marco de saberes formales, educativos y sociales referenciales que, cada 

vez con mayor rapidez, al tenor del aceleramiento en los procesos de crisis y 

cambio de nuestra sociedad, ocasiona una precoz obsolescencia de los 

conocimientos vigentes. 

Así entonces, tomando como referencia el desarrollo de experiencias iniciales 

de Trabajo Social desde la perspectiva socio-crrtica9, puede se~alarse que 

aparece como una alterna tiva me todológica frente a las necesidades y 

problemas sociales que enfrentan c o tidianam ente los profesionales y aporta 

significativamente a las Instancias generadoras de conocimiento, 

contribuyendo asf, a superar el quiebre teoría-práctica tan frecuente entre los 

ámbitos académicos y profesionales del Trabajo Social. 

5. FUNDAMENTACIÓN TEMÁTICA 

A. Antecedentes del Contexto Pesquero que enmarcan la 
experiencia. 

l . Administración del Sector Pesquero en Chile 

Chile es un Estado unitario con un régimen presidencialista, su territorio se 

divide en 12 regiones más el área Metropolitana. 

La estructura administrativa del Estado establece dentro de los colaboradores 

directos y de la plena confianza del Presid ente de la República a los 

Ministerios, actualmente existen un total de 17, 1o cada uno a cargo de un área 

estratégica del desarrollo del país. 

El Ministerio que está a cargo de la administración del sector pesquero 

nacional es el Ministerio de Economía y Energía , quien administra al sector a 

9 :\ humada C. Cóstina y Otras (2001) "Trabajo Social y Desarrollo Indígena Urbano. Fortalec.i.m.iento de la 
O rganización Social Indígena Urbana en el colectivo étnico mapuche de la comuna de Vliia del Mar" 
Seminario de Tesis. E scuela de Trabajo Social, Universidad de Valparaiso. 
t•J www.g.obiemodechile.cl (2003). 
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través de dos organismos. la Subsecretarfa de Pesca y el Servicio Nacional de 

Pesca . Estos organismos son responsables de aplicación de la legislatura y 

disposiciones generales señaladas en la Ley de Pesca y Acuicultura N°1 8.892 

de 1991. 

A continuación se señalan sus principales características y funciones: 

a) Subsecretaría de Pesca SUBPESCA 

Fue creada por Decreto Fuerza Ley N° 1 .626 de 197 6. Es presidida por el 

Subsecretario de Pesca don Felipe Sandoval. Le compete administrar la 

actividad pesquera y acufcola y proponer iniciativas para su desarrollo, a 

través de la formulación, seguimiento y difusión de la Política Pesquera y 

Acufcola Nacional y la dictación de la normativa que la implementa, con 

el objeto de alcanzar la sustentabilidad en el uso de los recursos 

hidrobiológicos y del medio ambiente para el bienestar de todos los 

Chilenos. 

Se encuentran dentro de sus objetivos estratégicos: 

1 . Disponer de una política pesquera y acufcola que permita el uso 

sustentable de los recursos hidrobiológicos y del medio ambiente. 

2. Proponer y apoyar la aplicación de la legislación, normativa y 

autorizaciones pertinentes para el desarrollo de la actividad pesquera 

y ac uícola del país. 

3. Proporcionar información del sector que permita a los entes 

públicos y privados orientar sus decisiones acorte a la realidad 

Nacional e Internacional del sector. 

4. Coordinar la implementación de la política para la actividad 

pesquera y acufcola artesanal y de pequeña escala. 

5. Fortalecer medios 1 canales de participación y comunicación 

con los actores claves para el desarrollo sustentable del Sector 

Pesquero y Acuícola Nacional. 

La sede central está ubicada en el Edificio Centenario Pisos 16 a 18, en la 

ciudad de Valparafso. 

b) Servicio Nacional de Pesca SERNAPESCA 

Fue c reado por Decreto Ley N° 2442 de 1978, y modificada su estructura 

orgánica por el D.F.L. N° 1 de 1992 y conforme a la actual Ley General de 

Pesca y Acuicultura. Es dirigida por el Director Nacional de Semapesca. 
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El Servicio Nacional de Pesca es la Institución responsable de hacer 

efectiva la polftica pesquera establecida por las autoridades 

competentes, controlando el cumplimiento de la normativa pesquera, 

acuícola y ambiental, así como los acuerdos internacionales que regulan 

la actividad, con el fin de conservar los recursos hidrobiológicos y 

contribuir al desarrollo sustentable del sector y al crecimiento económico 

del país. Las funciones asignadas por Ley son: 

1 . Ejecutar la política pesquera nacional y fiscalizar el cumplimiento 

de las leyes y normativas que regulan la actividad. Le compete velar 

por la calidad sanitaria de los productos pesqueros destinados a 

mercados internacionales, proponer planes de desarrollo para la 

pesca deportiva, ejercer la tuición de parques y reservas marinas, 

proveer las estadísticas pesqueras oficiales del sector pesquero 

chileno. 

2. Presidir los cinco Consejos Zonales de Pesca y los doce Consejos 

Regionales de Pesca, creados por la Ley General de Pesca y 

Acuicultura. 

3. Dirigir y actuar como Secretaría Ejecutiva del Fondo de Fomento 

de la Pesca Artesanal, creado también por la mencionada Ley. 

Posee una estructura institucional de dirección centralizada, con base en 

la ciudad de Valparafso y trece Direcciones Regionales, estando presente 

e n todo Chile mediante cuarenta y cuatro oficinas, distribuidas desde 

Arica a Puerto Williams, incluida Isla de Pascua. 

En la legislación que regula al sector pesquero a nivel nacional, se 

d ispone la creación y permanencia de otro organismo cuya función estó 

vinculada al desarrollo pesquero a través de la investigación, este es el 

Fondo de Investigación Pesquera FIP, creado por disposición de la ley de 

Pesca y Acuicultura, su objetivo es financiar estudios necesarios para la 

adopción de medidas de administración de las pesquerías y de las 

actividades de acuicultura. Estas medidas de administración tienen por 

objetivo la conservación de los recursos hidrobiológicos considerando 

tanto aspectos biológicos, pesqueros, económicos y sociales. 

El FIP se financia mediante el presupuesto asignado en la Ley de 

Presupuestos de la Nación y por otros aportes, correspondiente a pagos 
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anticipados de patentes pesqueras y de acuicultura, considerando tanto 

aspectos biológicos como los pesqueros, económicos y sociales. 

En nuestro país existe otro organismo asociado al sector pesquero, este es 

el Instituto De Fomento Pesquero IFOP, corporación de derecho privado, 

sin fines de lucro, creada en 1964 por la Corporación de Fomento de la 

Producción y la Sociedad Nacional de Pesca. Su misión es Elaborar y 

proveer los antecedentes técnicos y las bases cientfficas para la 

regulación de las pesquerías y la acuicultura, y la conservación de los 

recursos hidrobiológicos y sus ecosistemas. Este Instituto de Investigación 

es administrado por un Consejo Directivo, compuesto de siete miembros, 

de los cuales seis representan a entidades del estado. La fuente de 

financiamiento principal la constituyen, en un 95%, diversas entidades e 

instrumentos del estado y, minoritaria mente el 5% restante tiene origen en 

el sector privado. 

2. Composición del Sector Pesquero en Chilell. 

El sector pesquero chileno se encuentra compuesto por cuatro grandes 

sectores reconocidos e identificados en la legislación, estos son: 

1. El Sector Artesanal comprende a los pescadores independientes u 

organizados. La pesca artesanal se refiere a extracción de productos a 

través de botes artesanales, el que puede ser destinado a consumo 

humano directo en fresco o comercializado a industrias para su 

elaboración. Generalmente se trata de pesca fina de carne blanca, 

esencialmente orientada a la captura de la sardina común y la 

anchoveta. Las categorías de pescadores de este subsector son están 

constituidas por cuatro ocupaciones. 

2. la Actividad Industrial es aquella que se obtiene mediante flotas 

pesqueras industriales y sus respectivos armadores los cuales estón 

inscritos en el Registro Nacional Pesquero Industrial para poder ejercer los 

derechos otorgados por los permisos o autorizaciones de pesca que 

entrega la Subsecretaría de Pesca. Este tipo de pesca comprende la 

captura a través de cerco. pesca de arrastre, pesca de enmalle, 

extracción de mariscos y trampas. 

11 Semapesca (2000), "Coi1Sfitució11 tú/ Suror Pesqutro tlt Chik'~ Valparaíso, Chile. 
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3. La Acuicultura es la actividad que tiene por objeto la producción de 

recursos hidrobiológicos organizada por e l hombre. En Chile este sector 

ha presentado un crecimiento explosivo, transformóndose en una 

importante fuente generadora de empleos y divisas. El 82% de los centros 

se encuentran localizados en la X Región, en segundo y tercer lugar se 

ubican la 111 y XI Región con un 4% de participación y en cuarta posición 

estó la IV Región con 3,5%. 

4. El Sector Elaboración Industrial está compuesto por las industrias que 

procesan la materia prima pesquera, mediante transformaciones ffsico­

químicas y transforman su composición para elaborar otros productos. Las 

principales lfneas que existen actualmente en el país son la harina de 

pescado, los congelados, las conservas, los productos fresco-enfriado y 

los productos seco-salado. 

El desembarque y captura de las especies en Chile se obtiene a través de seis 

modalidades: desembarque industrial, desembarq ue artesanal, captura de 

barcos fábrica, captura de barcos ind ustriales en aguas internacionales, 

captura de barcos fábrica en aguas internacionales y cosechas en centros de 

acuicultura. 

Actua lmente, el sector industrial captura el 85% de la producción tota l del país, 

e l artesanal representa e l 11% y la producción a través de cultivos alcanza a l 

4% restante, aproximadamente.l2 

3. Pesca Artesanal 

El Título IV de la Ley de Pesca y Acuicultura, contiene la normativa que regula 

la actividad pesquera artesanal, definiéndola como "la activid ad pesquera 

extractiva realizada por personas naturales en forma personal, directa y 

habitua l y, en el caso de las áreas de manejo, por personas jurídicas 

compuestas exclusivamente por pescadores artesanales, inscritos como 

tales" .13 

De acuerdo a la tipología ocupacional la legislación reconoce solamente 

cuatro de los trabajos que se presentan e n la faena pesq uera, estas son:: 

1. Pescador artesanal propiamente tal: Dentro d e esta categoría se 

distingue al patrón o tripu lante en una embarcación artesanal. El patrón 

es el responsable ante la Autoridad Marítima d e la embarcación, además 

t:: Sem apesca (2000), op cit 12. 
13 Ley de Pesca y Acuicultura, (2001), Ediciones Publiley. 
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dirige la faena de pesca y distribuye las ganancias en partes, obtenidas 

de la producción. El tripulante es el que ejecuta las órdenes del patrón. 

los trabajos propios de la faena y la preparación de los aparejos. 

2. Armador pesquero: persona inscrita en el registro industrial, que 

ejecuta por su cuenta y riesgo una actividad pesquera extractiva o de 

transformación a bordo. utilizando una o más naves o embarcaciones 

pesqueras, cualquiera sea el tipo, tamaño, diseño o especialidad de 

éstas, las que deberán estar identificadas e inscritas como tales en los 

registros a cargo de la autoridad marítima 

3. Mariscador: Corresponde al pescador artesanal que efectúa 

actividades de extracción de moluscos, crustáceos, equinodermos y 

mariscos en general, con o sin empleo de una embarcación artesanal. 

Dentro de esta categoría se distingue a mariscadores de playa, buzo 

apnea, buzos semi-autónomos y ayudante de buzo 

4. Algueros: Corresponde a la recolección y sesgado de algas con o sin 

empleo de una embarcación artesanal. En esta categoría se puede 

distinguir entre recolectores y extractores. Los primeros son aquellos que 

extraen el alga desde el fondo marino en las praderas naturales del mar, 

utilizando en ocasiones herramientas. 

Dichas categorías de pescador artesanal no son excluyentes entre sí, por lo que 

una persona puede ser calificada y actuar sim ultánea o sucesivamente en dos 

o más de ellas, siempre que todas se ejerciten en la misma Región. 

Para el ejercicio legal de la actividad, la ley ha establecido los siguientes 

marcos regulatorios: 

O) Registro Nacional de Pescadores Artesanales: Es la nómina de 

pescadores y embarcaciones habilitadas para realizar actividades de 

pesca artesanal. Los pescadores artesanales deben inscribirse, en este 

registro administrado por el Servicio Nacional de Pesca, así se habilitan 

para ejercer legalmente su actividad extractiva. El registro está 

clasificado por regiones, provincias, comunas y por categorías de 

pescadores y pesquerías, pero la inscripción solo se puede realizar en una 

región. El registro también los obliga a inscribir las embarcaciones con 

que operan. No obstante, esta reg lamentación, existe un gran número 

de pescadores que ejercen su actividad en la ilegalidad. 
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La inscripción en este registro, permite al pescador, arm ador, alguero o 

mariscador el acceso a una matrícula que legaliza su actividad. El 

acceso a este documento está supeditado a la rendición de un examen 

por la Capitanía de Puerto. 

b) Fondo De Fomento Para la Pesca Artesanal, FFPA, dependiente del 

Servicio Nacional de Pesca, cuyo destino es el fomentar y promover entre 

otros, los siguientes aspectos: 

1 . El desarrollo de la infraestructura para la pesca artesanal. 

2. La capacitación y asistencia técnica d e los pescadores 

artesanales y sus organizaciones. 

3. El repoblamiento de los recursos hidrobiológicos 

mayoritariamente explotados por los pesca dores a rtesanales y e l 

cultivo artificial de ellos. 

4. La comercialización d e los productos pesqueros y la 

administración de los centros de producción. 

Este fondo puede ser postulado por las organizaciones formales de 

pescadores artesanales con el fin de financiar iniciativas de 

infraestructura, materiales o implementos, vestuario, entre otras áreas 

directamente relacionadas con su actividad laboral. la convocatoria se 

abre a finales de año, siendo adjudicados los fondos en el mes de marzo 

del año entrante. Actualmente sólo pueden postular a este fondo los 

individuos que realicen alguna de las cuatro actividades mencionadas en 

la ley, 

C) Consejos de Pesca, existen tres instancias: 

l . Consejos Zonales: Los Consejos Zonales de Pesca contribuirán a 

descentralizar las medidas administrativas que adopte la autoridad 

y a hac er efectiva la participación de los agentes del sector 

pesquero en el nivel zonal, en materias relacionadas con la 

actividad de pesca y acuicultura. Tendrán carácter consultivo o 

resolutivo, según corresponda, en las materias que la ley 

establezca. 

2. Consejos Regionales: La función principal de los Consejos 

Reg ionales consistirá en identificar los problemas del sector 

pesquero en e l nivel regional, debatirlos y elaborar propuestas d e 
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solución e informes técnicamente fundamentados, que se harán 

llegar, a través del Intendente Reg ional, a la Subsecretaría y a l 

consejo Zonal de Pesca que corresponda( ... ). Las Intendencias 

Regionales crearán Consejos Regionales de pesca cuando en la 

respectiva reg ión exista actividad significativa de pesca o de 

acuicultura. 

3. Consejo Nacional: Es el más importante de los consejos, en e l 

Artículo 145, de la Ley General de Pesca y Acuicultura define sus 

funciones como "Contribuir a hacer efectiva la participación de 

los agentes del sector pesq uero e n el nive l nacional en materias 

relacionadas con la actividad d e la pesca y a la acuicultura". 

Tiene carácter resolutivo, c onsultivo y asesor en aquellas materias 

que la ley establece, sesiona en las dependencias de la 

Subsecretaría de Pesca en la ciudad de Valparafso. 

De estos consejos el de mayor jerarquía es el de Nivel Nacional. En d icha 

instancia se abre la participación a todos los sectores que componen e l sector 

pesquero en Chile, la pesca artesanal solamente está representada por 

individuos que realicen algunas de las cuatro actividades mencionadas en la 

legislación. 

Como se ha podido apreciar, e l cuerpo legal como marco de referencia para 

la actividad pesquera artesanal, se relaciona funda menta lmente con el 

intento de formalizar y controlar la actividad de l pescador artesanal, a raíz de 

lo cua l surge una estructura administrativa que establece entre otras cosas la 

regularización de las actividades extractivas, especialmente lo relativo a 

recursos bentónicos, la definición de las áreas de manejo entre otros. 

En la Ley se establece la reserva de una franja exclusiva de 5 millas costeras 

destinadas a la extracción artesanal de los recursos que en e lla se desarrollen. 

Por otra parte, se establecen límites de captura por especie, lo q ue significa 

que a nivel nacional las pesquerías y recursos de todo tipo están distribuidas 

entre los d istintos sectores que componen el sector pesquero en Chile. 
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3. l. Caracterización Del Sector Pesquero Artesanal 

a. Caletas Pesqueras Artesanales14 

Hasta el año 1997, los asentamientos de pescadores artesanales mantenían 

una condición de precariedad y de riesgo de desalojo. No existfa un 

reconocimiento explícito de aquellas áreas en las cuales se realiza parte 

importante de la actividad, vale decir varado, fondeo y reparación de 

embarcaciones, preparación de artes y aparejos de pesca, entre otras. 

En octubre de 1998, el Ministerio de Defensa Nacional. con el concurso del 

Servicio Nacional de Pesca y de la Comisión Nacional de Uso del Borde 

Costero, reconoció a 436 caletas de pescadores a lo largo del pafs de 

carácter permanente, de las c ua les 112 (25.7%) son de tipo urbano y 324 

(7 4.3%) son de tipo rural. El Decreto 240 de 1998 consigna por cada una de las 

regiones el nombre y número de caletas por región y provincia. 

Si bien es cierto se da solución a un importante sector de pescadores 

artesanales en todas las regiones del país, es necesario tener presente que 

existe la posibilidad de incorporar nuevas caletas, previa consulta a las 

instituciones relacionadas con el uso del borde costero. 

La actividad pesquera artesanal en la V reglón, se realiza en 33 caletas, 

distribuidas en cuatro jurisdicciones: Valparafso, San Antonio, Quintero e Isla de 

Pasc ua 15• Con respecto a la comuna de Valparafso, existen un total de tres 

c aletas ubicadas en el centro de la ciudad, éstas son: Caleta El Membrillo, 

Caleta Sudamericana y Caleta Portales, las que se encuentran en la categorfa 

de caletas urbanas. En este sentido es necesario mencionar que la Caleta 

Sudamericana es la más pequeña, funciona en terrenos privados 

pertenecientes a la Empresa Portuaria Valparaíso, es por esta razón que se 

encuentra a un reducido número de personas que realizan sus labores en el 

sector, y no cuentan con autonomía para la realización de actividades en 

torno a la caleta, por tales razones además no es muy conocida por la 

c omunidad porteña. 

tJ Conapach 2003, op cit 3. 
15 Diario Oficial de la República de Chile. Sábado 24 de octubre de 1998. 
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b. Embarcaciones 

La embarcación utilizada en el sector pesquero artesanal, se diferencia del 

sector industrial por sus características, entre las que se encuentran aquellas 

con una eslora móxlma de 18 metros y hasta 50 toneladas de registro grueso, 

operada por un armador artesanal, identificada e inscrita como tal en los 

registros correspondientes. 

A su vez las embarcaciones se clasifican en: bote a remo, bote a motor 

(bongo) y lancha, ésta última con mayor capacidad (tonelaje), lo que significa 

fuente laboral para un mayor número de personas. 

Con respecto a las embarcaciones, en la región de acuerdo a datos 

proporcionados por SERNAPESCA, a enero de 2003, se encuentran registradas 

un total de 938, distribuidas en las cuatro circunscripciones de la región. En la 

comuna de Valparaíso en tanto, totalizan 190, distribuidas de la siguiente 

manera: 

60 

Embarcaciones Comuna de Valparaíso por 

Caletas 

42 

O El membrillo 
O Sudamericana 
• Portales 

En las caletas de la quinta región, las embarcaciones corresponden en su 

mayoría a bongos o faluchos menores de 12 metros de eslora.16 

c. Principales Recursos Extraídos 

En materia de administración pesquera, en el año 2000 se estableció la 

obligatoriedad del uso de determinados artes de pesca para 49 especies de 

16 Fundact6n Nacional Para la Superación de la Pobreza, Servicio País, (1998), 'ViJíón dtL S~dor Pesq11tro 
ArtttaJra/, bases de una propuesta para su Dmrrro/JQ. Santiago. Chile. 
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peces que mayoritariamente son extraídos por pescadores artesanales, 

privilegiando e l uso de redes de pared y anzuelos. Como complemento se 

dictó la resolución que establece porcentajes móximos de desembarque 

como fauna acompañante de aquellas especies que son capturadas con un 

arte distinto al establecido. La pesca artesanal da prioridad al uso de artes de 

pesca que sean ecológicas, que permitan y garanticen la renovación de los 

recursos marinos para las futuras generaciones, resguardando asr el futuro 

sustentable del sector. 

La actividad extractiva se desarrolla sobre una diversidad de especies 

ascendiendo estas a 118, generando prócticamente la totalidad del 

desembarque de recursos bentónicos. En cuanto a peces, el sector captura 

aproximadamente 60 especies diferentes, destacando aquellas compartidas 

con la flota industrial, como son algunas especies pelágicas (sardinas, 

anchoveta y jurel) y demersales (merluza del sur, merluza de cola, merluza 

común y congrio dorado) . En el quinquenio 1995- 1999 se observó un notorio 

aumento en los volúmenes de pesca artesanal, pasando del 10% del tota l de 

los desembarques, al inicio del periodo señalado, al 18,6% de las capturas 

totales en 1999. 

Ademós, la Subsecretaría de Pesca ha autorizado actividades de 

investigación, destinadas a generar un mayor conocimiento científico en 

diferentes pesquerías en las que operan los pescadores artesanales, a fin de 

proveer información biológica-pesquera para la administración. 

A nivel comunal las principales especies que se extraen son la merluza común 

con un total de toneladas de 57 64.9 y reineta con 2030.2 toneladas registradas 

durante el año 2002. 
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Gráfico N°2: Principales Especies Extrafdas en la Comuna de Valporaiso 

en Toneladas 

5764,9 

190,8 2030,2 

3.2. Pesca Artesanal y Organización: 

• Merluza Comun 
• Reineta 
O Sierra 

Con respecto a la organización, el sector pesquero artesanal es uno de los 

sectores sociales que presenta mayores niveles de participación y 

representatividad en el ómbito nacional, de acuerdo a registros 

proporcionados por Sernapesca. aproximadamente un 80% de los pescadores 

artesanales registrados se encuentran adscritos a algún tipo de organización 

de representación, entre las que se encuentran: 

1. Sindicato de Trabajadores Independientes: El sindicato es una 

asociación de base o de primer grado, permanente, autónoma y 

sin fines de lucro, y se le considera por ello como organización de 

primer grado. En este caso estó compuesto por trabajadores que 

no dependen de empleador alguno, integrado por un mínimo de 

25 personas. Las funciones estón referidas fundamentalmente a la 

representación y bienestar de sus socios. En la comuna de 

Valparaíso. se puede apreciar que existen un total de 5 sindicatos, 

uno en caleta El Membrillo, tres en caleta Sudamericana y uno en 

caleta Portales. 

2. Cooperativas: son instituciones sin fines de lucro que. con finalidad 

de servicio a sus socios y de ayuda mutua, presentan las siguientes 

características fundamentales: Los socios tienen iguales derechos y 

obligaciones, su ingreso y retiro es voluntario; los aportes reciben un 

interés limitado; deben distribuir sus excedentes en proporción al 
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esfuerzo social, podrán tener un sólo objeto o combinar finalidades 

de diversas clases; y tendrán una duración indefinida, salvo 

aquellas que por su naturaleza se pacten para cumplir una 

finalidad temporal. 

3. Asociaciones Gremiales: Sus objetivos están abocados a la 

racionalización, desarrollo y protección de la actividad que es 

común a un grupo en razón de su ocupación . Como mínimo de 

socios para las Asociaciones gremiales se requieren 25 personas 

naturales o 4 personas jurídicas. Para las federaciones gremiales 3 

asociaciones gremiales y para las confederaciones gremiales 2 

Federaciones Gremialesl7. 

4. Federaclones:18 Organizaciones sindicales de grados superiores, 

que no son de base por no estar formadas directamente por 

trabajadores, sino que son uniones de tres o más sindicatos. A 

escala regional se conocen 27 Federaciones. 

5. Confederaclones19: Organización de segundo grado, entendida 

como la unión de tres o más federaciones o de veinte o más 

sindicatos. A nivel Nacional existen dos CONAPACH Y 

CONFEPACH, ambas con sede en la comuna de Valparaíso. En 

éste nivel de la organización se inserta el presente seminario de 

Título con Confederación Nacional de Pescadores Artesanales de 

Chile como institución patrocinante como puede apreciarse en el 

marco institucional del presente documento. 

Sernapesca a Noviembre de 2003, registra la situación organizacional de los 

pescadores artesanales de Chile, con el siguiente detalle: 

1- Ensipa (1998) "Mam1al tkl Din'¡prtt SindicaL': Conapach-Cedipac, Valparaíso, Chile. 
ts Código del T rabajo (2000), Artículo 266, Ed Publiguías, Chile. 
t9 Cóchgo del T rabajo (2000) op cit 18. 
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Reglc)n Slnclcltol de LAioclaclontt Cooptntivlll Flderlciontt 
....-----. 

TI'IINiildorll GrwnlaiM Regionllll 

lncllplncllntll 
..__ _..__ ~ .____ ----' .___ 

-
22 2 2 27 2685 

28 1 30 1891 

111 14 2 1 17 1050 

IV 18 29 3 54 7498 

V 37 7 5 2 51 4264 

VI 16 18 79( 

VIl 21 25 980 

VIII 53 78 7113 

IX 7 4 12 881 

X 240 12 300 11405 

XI 32 13 5 50 1838 

XII 12 2 3 18 1029 

Total 500 120 30 30 sao 41228 

Fuente: J. Lobos V, Encargado del Registro de organizaciones sindicales. Opto. de 

Pesco Artesanal Semapesca. 

Gráfico N°3: Organizaciones de Pescadores Artesanales en la quinta 
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región. 
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Gremiales 

O Cooperativa 
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• Confederación 

Las organizaciones de la pesca artesanal están constituidas mayoritariamente 

por hombres, salvo algunas excepciones, se tiene como ejemplo que en la 

comuna de Valparaíso el primer Sindicato de Pescadores que invitó a las 

mujeres a participar de la organización en calidad de socias fue el Sindicato El 

Membrillo en el año 2000, posteriormente el Sindicato Sipelanch de la Caleta 
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Sudamericana. Cabe destacar que en Caleta Portales ninguna mujer es socia 

del Sindicato de Pescadores. 

3.3. Pesca Artesanal y Fuerza Laboral 

Como actividad laboral, la pesca artesanal se encuentra inserta dentro del 

ámbito de la pequeña producción, es decir, la conformada por la 

m icroempresa urbana, pequeña agricultura campesina, pequeña minería 

artesanal y pesca artesanal. La pequeña producción constituye un amplio 

sector, que ha estado desvinculado de los modos más dinámicos de la 

actividad económica, relacionada a una participación relativamente baja en 

la generación del producto, una precaria inserción en los mercados y una 

concentración significativa de fuerza de trabajo 20• 

A nivel nacional, la fuerza de trabajo concentrada en el sector pesquero 

artesanal se encuentra concentrado mayoritariamente en las regiones IV, V, 

VIII Y X, representando en 1998 el 77% de la fuerza laboral. 

No obstante, se estima que a nivel nacional el total de fuerza laboral, está 

compuesta por alrededor de 60.000 personas considerando a los 

debidamente inscritos y a quienes realizan su labor al margen de la ley, esto es 

una realidad y no ha podido ser controlada por la escasa fiscalización 

realizada por los organismos responsables y la falta de interés de los 

pescadores por actuar dentro de los marcos legales. En consecuencia, los 

pescadores artesanales, sus familias y trabajadores involucrados en el proceso 

productivo y actividades asociadas, ascienden a una población de 400.000 

personas21 • En la región se estima que genera aproximadamente 12.000 

empleos22. 

En lo quinta región, de acuerdo a registros del Servicio Nacional de Pesca a 

enero de 2003 estaban registrados un total de 3.71 O pescadores artesanales. 

En la comuna de Valparaíso, en las 3 caletas existentes, realizan la actividad 

en forma legal un total de 703 pescadores artesanales distribuidos de la 

siguiente manero: 

:u .\ lidcplan (1992), "Fomento a la pequeña producción", Santiago Chile 
: J Confederación . acional de Pescadores Artesanales de Chile. (2002) "Informe Directl)rio". Valparaíso, Chile. 
:: Dirección Regional de Pesca (1997), '1,ifonne sectl)rial pesq11ero V regióll', SERNAP, Santiago, Chile. 
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Gróflco N°4: Pescadores Artesanales en la Comuna de Valparafso por 

Caletas. 

297 

• Sudamericana 

•Portales 

O El Membrillo 

Debido a que las demós ocupaciones u oficios originados en la pesca 

artesanal no estón reconocidos en la ley, no existe un registro oficial o 

extraoficial que lleve cuenta del as personas que actualmente estón viviendo 

del sector pesquero artesanal en todo el país y particularmente en la comuna 

de Valparaíso. la falta de registro ademós no permite realizar una 

diferenciación por género en las distintas actividades desarrolladas en las 

invisibilidad, se han realizado estimaciones que estas actividades son 

realizadas en su mayoría por mujeres. 

Clasificación de la Fuerza laboral 

En las faenas cotidianas vinculadas a la pesca artesanal se detecta la 

participación de otras actividades que no estón reconocidas por la ley, estas se 

realizan en su mayoría en la caleta y en una menor proporción en los domicilios 

de los involucrados o en otros sectores de la ciudad, especialmente en los 

mercados y calles. Estas actividades son denominadas como Auxiliares de 

nerra, las cuales apoyan el proceso productivo de los pescadores artesanales en 

tomo a diferentes funciones como: tiradores, varadores, aclaradores, 

comercializadores, transformadores, proveedores de servicio. acarreadores, 

encarnadores, etc. 

la diversidad de mano de obra involucrada en la faena pesquera obedece a la 

división del trabajo que prima en ella, cada trabajador se ocupa de una labor 

específica. El ciclo puede observarse en el siguiente esquema: 
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Figura N°3: Cadena Laboral en la Pesca Artesanal 

Preparar y 
sacar el bote 

a la mar 

Preparación del 
Arte de Pesca 

4. El Encarnado 

a) Identificación 

Tripulación 
bote 

Confección y 
reparación de arte 
de pesca y bote 

Servicios para la 
comercialización 

Sacar el bote 
de la mar 

En el esquema anterior, puede apreciarse que una de las últimas fases del 

cfrculo laboral que origina la pesca artesanal se encuentra la preparación del 

arte de pesca. Éste corresponde al instrumento mediante el cual el pescador 

podró tener acceso al recurso marino. Cado recurso marino para su captura 

requiere de un arte de pesca específico. En el coso de lo comuna de 

Valparaíso y la quinta región en su mayoria, los pescadores son 

monoproductores, dedicados a la capturo de Merluza común, pesquería con 

mayor presencia en la zona central. 

El arte de pesca utilizado para la 

captura de Merluza común o 

pescada es el Esplnel. 

Estructuralmente estó compuesto 

por un cordel plóstico del cual 

penden unos reinales con anzuelos 

en sus extremos. Cada espine! 

puede tener entre 800 y 1600 

anxuelos. 

35 



b) Clasificación 

Capítulo J Contextos y fextos de la Expecicneta 

La preparación del espinel se denomina 

Encarnado que consiste en poner la 

carnada (sardina) en cada uno de los 

anzuelos debiendo previamente limpiar 

los anzuelos y desenredar los reina les. Los 

espineles son utilizados por el pescador 

en cada jornada, haya pesca o no, por 

tanto el encarnado del espinel se debe 

realizar todos los días. 

Las labores auxiliares de tierra en su mayoría, entre ellas el encarnado, se 

desarrollan en torno a la caleta pesquera, en cambio la actividad del 

encarnado puede ser realizada en distintos espacios. De acuerdo al lugar 

donde se efectúa e l encarnado, se pueden clasificar en dos subsectores: 

Subsector Encarando de Caleta y Subsector Encarando de Casa. 

En la primera categoría se encuentran aquellas personas que trabajan 

encamando espineles en las mismas caletas, en la Comuna de Valparaíso es el 

caso de Caleta Portales y El Membrillo; en la segunda categoría se encuentran 

aquellas personas que realizan el encarnado de espineles en sus propios 

domicilios, en la Comuna de Valparaíso es el caso de Caleta Sudamericana, 

puesto que no dispone de espacio físico donde puedan trabajar los/as 

encarnadores/as, pues funcionan en terrenos privados. No obstante, lo anterior 

cada una de las caletas tiene una cantidad de encarnadoras de casa. 

De acuerdo a estimaciones realizadas por Conapach hacia principios del 

2003, se puede inferir la existencia de 1.000 encarnadores y encarnadoras 

distribuidas en los cerros de Valparaíso, concentradas en el sector de Playa 

Ancha. 

4. 1. Subsector Encarnado y Pobreza 

La caracterización del subsector encarnado no ha sido fácil, puesto que como 

se ha señalado no existe un registro que indique en qué lugares se concentran 

y dónde viven preferentemente. La información obtenida hasta la actualidad 

corresponde a varias fuentes, entre ellas el trabajo del equipo Técnico de 

Conapach a través de la realización durante los años 2000 a 2002 del proyecto 

"Mujeres Tejiendo Redes por el futuro Sustentable de nuestras Caletas", 
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financiado por el Fondo de las Américas. A ra íz de este proyecto se estableció 

la Red Nacional de Mujeres de la Pesca Artesanal, donde se pudo conocer e 

identificar a las encarnadoras de San Antonio y Valparaíso23. 

Durante el año 2002, en el ámbito de la realización de una práctica en el nivel 

de intervención de comunidad por una integrante del equipo seminarista, se 

pudo recabar por primera vez, datos sobre las encarnadoras de casa de la 

comuna de Valparaíso. inexistente hasta el momento. 

La condición de pobreza en las que se encuentra el subsector encarnado de 

la comuna de Valparafso puede evidenciarse en tres varia bles, lo laboral, lo 

social. 

En relación a la primera variable se encuentran las siguientes características: 

1 . Las formas de pago no están normadas, pudiendo ser: 

i. Apreciado, se paga sueldo fijo para la encarnadora haya 

o no ganancia. 

ii. A la Parte, se paga en función del resultado de la pesca. 

En la Comuna de Valparaíso la única forma de pago es 

ésta. 

En ambos sistemas el pago es diario. 

2. La Inestabilidad del laboral. puesto que el acceso al ingreso está 

condicionado por factores externos como el alejamiento de las 

capturas, las cuotas de extracción al sector artesanal determinadas por 

la leg islatura. las vedas. las inclemencias del tiempo, la enfermedad del 

pescador, accidentes en la mar, malas relaciones interpersonales con 

los intermediarios, entre otras. 

3. La precariedad de la Infraestructura en la cual desarrollan su actividad, 

carentes de medidas higiénicas. 

4. Constante exposición a enfermedades, en invierno a afecciones 

respiratorias, en época de verano a constantes insolaciones y 

afecciones a la piel, y durante todo el año a Enfermedades 

Profesionales donde los más frecuentes son problemas músculo 

esqueléticos, artritis, infecciones por cortes, durezas en las manos, 

lumbago, afecciones respiratorias, problemas a la piel, etc, debido a las 

posturas incómodas e inadecuadas para efectuar el trabajo. 

Zl .\h·arez y Espinoza (2002). 'Trabajo SociaL· ConstitNaifn tk SlljetQ tll las MlfJ'ms tk lo Pesca Artesanal tk lo V 
Región". Tesis para optar al Título de Asistente Social y Grado Académico de Licenciado en Trabajo Social, 
L"ni\·ersidad de Valparaíso, Valparaíso, Chile. 
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5. No estón adscritas a ning ún sistema de Seguridad Social. esto implica 

que ante situaciones como enfermedades, partos, hospitalizaciones, 

muerte, jubilación, invalidez, vejez, deban concurrir a los servicios 

públicos en condición de indigencia. Las personas que padecen 

enfermedades profesionales no son tratadas por no tener acceso a 

médicos especialistas. 

6. No existe regulación laboral alguna, no cuentan con Contrato de 

Trabajo, honorarios, o algún compromiso formal que asegure e l pago 

por el trabajo realizado. 

7. En el caso del subsector enca rnado de casa, la relación laboral 

mediatizada por Intermediarios, quienes contacta n a las encarnadoras 

con los dueños de lancha o bote, por lo genera l entregan menos dinero 

que el correspondiente por espine! encarnado, 

Con respecto a las Condiciones Socia les el subsector encarnado se encuentra 

en la siguiente situación: 

1. Triple Invisibilidad del Sector, no son conocidas por organismos e 

instituciones, corporaciones, fundaciones del Estado ni de la Sociedad Civil, 

no son reconocidas por el sector pesquero artesanal, y no legitiman ellas 

mismas su actividad. 

2. Los/as encarnadores/as sufren de una fuerte Discriminación Social por 

parte de la comunidad en genera L especialmente sus vecinos quienes ven 

con ojos despectivos las características de la actividad como el olor que 

expelen las carnadas, el que es similar al presente en las caletas. Por ésta 

razón, los excluyen de las organizaciones funcionales y territoriales de los 

sectores donde habitan. 

3. La actividad del encarnado genera desechos que al no ser tratados con 

estrictas medidas de higiene, son caldo de cultivo para ~agas de moscas 

y ratones. 

4. La mayor parte de las encarnadoras registra educación Incompleta 

concentrados en eJ nivel básico y -en menor número -en -el nivel medio. 

Existen un número de personas con analfabetismo por deshuso puesto que 

llegaron a niveles muy bósicos de aprendizajes de lecto-escritura.24 

5. Las viviendas del subsector encarnado han tenido su origen en 

asentamientos humanos precarios injciados hace 30 años, ubicados en la 

~·)\o existe registro oficial rú estadísticas oficiales que registren la realidad de los eocamadores de la comuna 
de \"alparaiso. Esta información ha sido extraida a través de entrevistas personales y grupales en el marco de 
la práctica de Comunidad realizada eo el segundo semestre del año 2002 realizada por la alumna Srta. Lidia 
Parra Castillo. 
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periferia de la ciuc;:lad , registrando el acceso a alca ntarillado y agua 

potable recién en los últimos 1 O años. 

6. Los hijos de los y las encarnadores/as registran deserción del sistema formal 

de educación, ocupóndose actualmente en oficios que requieren bajos 

niveles de especialización con baja remuneración. 

4.2. Subsector Encarando y Mujer2s 

La actividad del encarnado es realizada mayormente por mujeres. tanto en las 

caletas como en los domicilios. 

En este sentido se destaca que ade~ós de la triple Invisibilidad mencionada 

en los aspectos asociados a la pobreza en el subsector encarnado, estó 

invisibilizado en tanto sector y en tanto género, A este respecto se pueden 

encontrar diferencias entre las encarnadoras de casa y encarnadoras de 

c aleta, éstas últimas en años recientes han logrado abrirse paso en medio del 

escenario pesquero, asociado a lo masculino, lo que se ha traducido en la 

participación en los sindicatos de pescadores y participación en actividades 

como la Red Nacional de Mujeres de la Pesca Artesanal. 

Por el contrario, las encarnadoras de casa tienen una notoria desventaja 

comparativa. puesto que no estón insertas en las caletas pesqueras, e l 

aislamiento territorial es un factor que evita que los actores de la pesca 

artesanal la s reconozca como pares. En el discurso de los pescadores se 

denota un dejo discriminatorio, el que genera un sentimiento de exclusión y 

desvalorización entre el subsector encarnado de casa. 

A nivel general, la contribución al sector pesquero artesanal por parte del 

encarnado y las mujeres no se encuentra en los registros, no estón 

representados estadísticamente en el SERNAPESCA, lo que las deja 

aparentemente al margen del desarrollo socio-productivo del Sector26. 

El no reconocimiento de este sector queda evidenciado pues no son 

focallzadas en ningún programa o instrumento estatal de apoyo a la 

15 :\.1 faro J., (2002). 'Visibilizrmdo a las Mr!Jeres tk la Pesca A msanaL". Resumen Proyecto Mujeres Fortaleciendo 
Redes para el Desarrollo Sustentable de Nuestras Caletas. Conapach-Foodo de las Américas, Valparaíso, 
Chile. 
16 :\h·arez C. y Espinoza G., (2002). Op. Cit.23 Pág. 28. 
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promoción social o superación de la pobreza, en consecuencia son un actor 

que no recibe capacitación 27• 

4.3. Subsector Encarnado y Organización 

El subsector e ncarnado a nivel nacional registra bajos fndices de participación. 

según datos proporcionados por Conapach28, los únicos sindicatos de 

encarnadoras existentes a nivel nacional se encuentran ubicados en la 

comuna d e San Antonio. No obstante, en la comuna de Valparafso. las 

encarnadoras de coleta registran participación como socias en el Sindicato 

de pescadores Caleta el Membrillo. En e l coso de la caleta Sudamericana. las 

encornodoras no trabajan en el muelle, sólo desde sus casas. lo que tiene 

como consecuencia la no participación de éstas en el Sindicato. En e l caso 

d e la ca leta Portales, a las mujeres en general y las personas que se dedican a 

actividades desarrolladas en tierra. no se les permite ser socios del sindicato de 

pescadores artesanales. Las Encarnadoras están registradas en un libro, que 

maneja el c apitán de puerto. pero no pertenecen a organizaciones sindicales. 

sólo a un por de organizaciones funciona les de poca representación y peso 

político. 

En el c aso de las encarnadoras de casa. es posible, dada la dinámica de 

trabajo, encontrar en todas las poblaciones de los diferentes cerros de 

Valpara íso. especialmente en Playa Ancha, numerosos grupos naturales de 

encarna doras. Estos grupos tienen factores en común como historia . 

participación socia l. actividad laboral, liderazgo informal, pero no tienen 

conciencia de grupo29• 

En términos generales y para ambos grupos de encarnadoras. desde lo 

organizacional es posible señalar lo siguiente: 

1. El subsector encornado está alejado de los Redes Sociales. 

presentando bajos niveles de asociatividad entre pares. 

2. La organización se ha desarrollado incipientemente bajo el a lero y 

aprobación de las organizaciones de pescadores artesanales 

solamente, el que le da mayor importancia al rol masculino que a l rol 

femenino. 

~- :\h·arez C. y Espinoza G., (2002). Op. Cit.23 Pág. 29. 
=~ Conapach (2003), Op Cit 3 Pág. 7 
=9 .\Jfaro J. (2002), Op cit. 25, Pág. 25. 
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3. A marzo de 2003 no existe ningún sindic a to u organización formal o 

informal conformada sólo por Encarnadoras en la comuna de 

Va l paraíso. 

Teniendo en cuenta los antecedentes señalados es posible acotar que la fal ta 

de organización a l interior del sector pesquero es consecuencia de la 

confluencia de factores asociados a contexto cultural y por ende relacional 

q ue a fecta la c apacidad asociativa de las encarnadoras. A esto es po sib le 

se ña lar que la mayoría de las mujeres que se dedican a esta actividad, sobre 

todo en sus c asas no han recibido e l efecto de demostración sobre el impacto 

y beneficios de la organización, ni tampoco han recibido capacitación y 

asesoría en el ámbito organizacional y personal como mujeres. 

Como lo señala la bibliografía, las organizaciones están mediatizadas y 

condicionadas por una serie de factores que contribuyen a su éxito o a su 

fracaso 

4.4. Subsector Encarnado e Identidad Cultural 

El término cultura puede ser entendido desde diversas perspectivas, como lo 

señala un autor, ésta se estructura sobre la base de vivencias compartidas; de 

afinidades, de sentimientos y emociones; de experiencias que han otorgado 

una determinada visión de mundo, comunicando ideales de significatividad 

vital cuyo arranq ue está en una misma raíz histórica particular. Como lo 

expresa To más Mullián, c orresponde a la red o trama de sentidos con que se le 

da signific ado a los fenó menos o eventos de la vida cotidiana.JO 

El aspecto cultural es un lente necesario al momento de acercarse desde un 

enfoque comprensivo a un grupo humano, es necesario reconocer y aceptar 

las manifesta ciones c ul tura les de dicho colectivo reconociendo el significado y 

función que un determinado rasgo tiene en su ambiente cultural, en e l caso 

d e l sector pesquero artesanal, el relativismo cultural es una variable imposible 

de obviar, dado que es un sector que comparte códigos y forma de 

comprender el mundo que no son compartidos por el resto de la sociedad, e n 

este sentido constituyen una subcultura. 

l•) .\ luUián, T (2002) "Educación y Desarrollo para Compml(kr ef Conapro de Cultura". Revista UNAP. 
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Son porte del factor cultural el conjunto de elementos como el pensar. hablar, 

de comunicación, de valoración propia y de grupo, y de comportamiento y 

normas de convivencia asociada a los roles que se espera desempeñen 

hombres y mujeres (tradiciones y costumbres)31• La forma de comprender el 

medio cultural , condiciona las manifestaciones y desarrollo que los individups 

tendrón en éste. 

Finalmente. un factor importante de considerar al momento de hablar de la 

Identidad cultural de un pueblo o un sector social tiene que ver con que la 

identidad cultural puede ser tanto personal como colectiva; a través de e lla. e l 

individuo siente que pertenece a un ente colectivo. Por cierto. los individuos y 

las colectividades no tienen plena conciencia de sus identidades culturales. 

Sin embargo, gracias ellas, los seres humanos poseen una gufa bósica y 

confiable acerca de su entorno social, sin la cual no pueden desenvolverse o 

desarrollarse plenamente como personas.32 

Con respecto a las manifestaciones de la identidad cultural, se pueden 

apreciar con mayor claridad entre las encarnadoras de caleta. quienes al 

compartir el lugar de trabajo con los pescadores tienen una conciencia 

identitaria desarrollada. han asimilado la forma de entender el entorno y se 

sienten parte del sector pesquero como suprasistema. 

No obstante, con respecto a las encarnadoras de casa no existe ningún dato 

que de luces respecto a las manifestaciones culturales que desarrollan, como 

se puede apreciar en el diagnóstico del subsector, la invisibilidad de las 

encarnadoras se hace aún mós evidente entre estas mujeres, q uienes no son 

legitimadas por sus pares en tanto no comparten el lugar de trabajo y por 

ende del aislamiento geogrófico y social respecto de las caletas. 

4.5. Subsector Encarnado y Contexto 

Como variables de contexto que elevan el protagonismo del subsector 

encarnado de la pesca artesanal. se presentan dos: 

31 Q li,•ares, I., (2003), '7dmtidad N aaonal Y Educatión En Una Era De Cambios". Universidad de Chile, Santiago 
de Chile. 
;; G utiérrez \ ', Ornar, (1991) "La Itkntidad Cu!Jural Y La Defensa National Elementos Sociológicos y 
P~1cológicos Intervinientes". Univer$idad de Chile, Santiago Chile 
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1. Crisis Pesquera en la zona central: Desde agosto de 2002, afecta a la 

quinta región los efectos de la corriente cálida del niño, la que provoca 

e l alejamiento de las pesquerías de principal captura, atrayendo a 

depredadores naturales de la merluza como la jibia. Por efectos de la 

legislación, los pescadores están impedidos de desplazarse a otras 

regiones del país siguiendo la migración natural de las especies, lo que 

d ism inuye la producción a nivel cero, dejando sin fuente de ingresos a 

todos los integrantes del sector pesq uero artesana l. 

En este contexto, los pescadores a rtesana les y en general aquellas 

personas que por tener acceso al registro naciona l, estón en posesión 

de una matricula que los acredita c om o gente de la pesca artesanal, 

han paliado la crisis gracias a que las autoridades los han incorporado 

en los planes de empleo de emergencia, proveyéndole de un ingreso 

mínimo para cubrir en parte las necesidades bósica s. 

No obstante, la gente que compone el subsector encarnado no ha 

tenido acceso a solución alguna para cubrir sus necesidad de 

subsistencia, lo que tiene en situación lfmite a numerosas familias en los 

cerros de Valparafso. Esta situación se ve agravada, pues como se ha 

apreciado en la caracterización, las encarnadoras no están 

organizadas. 

2. A fines del año 2002 se realizaron modificaciones a la Ley de Pesca y 

Acuicultura, registradas en la ley 19.713, denominada como la ley corta, 

donde se resolvió, entre otras disposiciones, el aumento de la 

representación del sector pesquero artesanal en el Consejo Nacional de 

Pesca, a través de la participación de "... un representante de los 

encamadores de la pesca artesanal. "33 

La incorporación del subsector encarnado en las modificaciones 

realizadas a la Ley se obtuvo a través de la gestión de los Sindicatos de 

Encarnadoras de San Antonio, cuyas mujeres representantes sostuvieron 

periódicas reuniones con los parlamentarios integrantes de la Comisión 

Pesca. dándose a conocer como pertenecientes al sector pesquero 

artesanal. 

Producto de esta gestión, la comisión decid ió incorporarlas por primera 

vez e n la ley, condicionando la participación de los encarnadores en e l 

n Diario O ficial de la República de Chile, jueves 26 de diciembre de 2002, N°37.443. 
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Consejo Nacional a aquellos que formen parte de organizaciones 

laborales legalmente constituidas. 

Sin duda es un hito en el subsector encarnado su mención en la ley, no 

obstante, pone en evidencia fa lta de organización, representatividad y 

visibilidad como subsector de la pesca artesanal, puesto que en todo 

Chile los únicos Sindicatos de Encarnadoras se ubican en San Antonio. 

De cara a este nuevo escenario se establece el desaffo de a nivel 

Institucional de Conapach como organización sindical representante 

de todo el sector pesquero artesanal, promover la organización en el 

subsector encarnado, a fin de escoger el representante idóneo para 

participar en esta importante instancia de defensa del patrimonio 

pesquero artesanal. 

Teniendo estos antecedentes a la vista, resulta imprescindible plantearse una 

intervención profesional que tienda a promocionar la asociatividad del 

subsector encarnado de la pesca artesanal, a través de la potenciación de 

sus mismas habilidades como medio de responder a los factores externos que 

están afectando el destino de su actividad laboral y su participación en el 

escenario político y social del país. 
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B. Antecedentes Teórico-Conceptuales que enmarcan la 
experiencia. 

l. Capital Social: Evolución de la Teoría 

La bibliografía que registra la producción intelectual de aquellos teóricos e 

investigadores que han propuesto este enfoque o paradigma del capital 

social data aproximadamente de dos décadas. A través del mundo, han 

surgido diversos aportes asociados a particulares características del contexto 

geográfico, social y político en el que se han desarrollado las investigaciones 

abocadas al estudio del capital social. 

Los hallazgos a lcanzados, han sido interpretados y enriquecidos por e l afán de 

observar los fenómenos sociales desde ópticas distintas, más amplias e 

integrales, obedeciendo la tendencia actual hacia la globalización, pretende 

explicar el sustrato social sobre el cual se asientan los actores económicos, 

conduciendo a revalorar el papel central de instituciones y organizaciones 

basadas en aspectos de la sociabilidad. En este sentido, hasta la actualidad 

existe un amplio registro de aportes de diversos autores, no existiendo hasta el 

momento un consenso respecto su significado e implicancias. 

El concepto de Capital Social en términos generales, ha cobrado importancia 

en los últimos años, pues ha sido integrado al debate y discurso sobre e l 

desarrollo y recientemente en países Latinoamericanos como Chile, ha sido 

utilizad o en el ámbito de las políticas y las intervenciones sociales34 • Este 

concepto ha destacado un aspecto importante del comportamiento 

socioeconómico, de las relaciones que no son de mercado, en la 

determinación del comportamiento individual o colectivo. 

La incorporación de este enfoque como paradigma asociado al desarrollo, 

obedece a que ha surgido como opción para facilitar la sustentabilidad de los 

intentos para la superación de la pobreza, bajo el supuesto de que la pobreza 

es un fenómeno multifacético, donde el capital social supone su uso 

instrumental para las políticas públicas, en cuanto pretende resolver las críticas 

hacia un modelo sesgado de intervención unidireccional y economicista35. 

l
4 ~lideplan (2002), "Estrategia dt lmervenciónlntegraL a F(}l)()r dt Familias de Extnma Pobrtza'~ Santiago, Chile 

lS Durston y ~firanda (2001 A), "CapitaL SociaL y PoUticas Públicas en Chiá. Investigaciones Recimtes", CEP AL . 
Santiago, Chile. 
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En 1998 el Banco Mundial. reformuló el enfoque a través del cual se aborda la 

superación de la pobreza en América Latina, estableciendo una mirada 

positiva y amplia de los sectores pobres, a quienes se reconoce como 

potenciales herramientas de su propio desarrollo37, Se enfatiza la posibilidad 

de estimular el capital social desde el nivel local hacia la conformación de 

una sociedad civil fortalecida en participación, gestión, negociación y 

concertación. 

Este paradigma tiene una base multidisciplinaria, ya que contiene conceptos 

propios de casi todas las ciencias sociales. Precisamente su importancia 

radica en el hecho de que contiene elementos que actúan juntos y examina 

la interdependencias existentes entre ellos, abandonando la especificidad.38 

2. Capital Social. Sus Definiciones 

A juicio de Claudia Serrano39, el concepto de capital social se instaló y 

expandió sin demasiada clarificación de su status teórico y alcances 

empíricos. Algunos elementos que explican su expansión y vigencia tienen 

relación con que pone el acento en las consecuencias positivas de la 

socialibil idad a la vez que obliga a mirar en factores intangible y no materiales 

del poder y la influencia social. aspecto que complementa la clásica mirada 

económica sobre el desarrollo. 

En este sentido se encuentran diversas formas de comprender y abordar el 

paradigma. Para el Banco Mundial en uno de sus últimos documentos de 

sistematización, desde una mirada cultural y desarrollo, postula que hay cuatro 

formas básicas de capital. entre las que se encuentran el copita/ socio/, desde 

donde se generan claves decisivas del progreso tecnológico, la 

competitividad, el crecimiento sostenido, el buen gobierno y la estabilidad 

democrática40 • Esta visión tiene un carácter polftico, asociada a formas de 

gobierno y alternativas de desarrollo humano. 

' Por otra parte, para CEPAL el significado del capital social ha surgido del 

desarrollo de diversas investigaciones, a rafz de las cuales se le ha definido 

l" Kliksberg, Bernardo (2003), Ponmda m SemJitario lntemadomd Movilizaflfk ti Capital Soda/y ti Vobmtariath m 
.rlmirica Lutina, 22 y 23 de mayo, Santiago, Chile. 
ls Serrano, C., (2002). "Pobrrza, Capital Soda/y Ciudado:ría'~ Ed. Asesoóas para el Desarrollo. Santiago, Chile. 
l9 Serrano C., (2002), Op Cit 37, Pág. 3 
'(! Kliksberg B. y Tomassini, compiladores (2000). "Capital Soa'af y cu!JIIrfl.· d.oveJ estrtTtigicas pura el desarrolúJ". 
Pondo de Cultura Económica de .1\rgentina. Buenos Aires, Argentina. 
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com o normas o c o nductas c uyo contenido de confianza, cooperación y 

reciprocidad, hac en de las relaciones sociales un recurso individual o 

colectivo4o. Para esta institución e l concepto de capita l social tiene 

relevancia para una nueva conceptualización de las políticas públicas, que 

implica un mayor papel para la sociedad civil, la democratización en relación 

a las reformas del Estado y como visión llevada a lo micro, apunta al potencial 

del capital social en lo implementación práctica d e estos grand es principios. 

Para Fukuyama (1999) 41 , el capital social es un conjunto de normas o valores 

informales q ue comparten los miembros de un grupo y que permiten su 

cooperación. Cuando los m iembros de un grupo tienen el convencimiento de 

que los demás se van a comportar con formalidad y honestidad, nace la 

confia nza entre el los. En consecuencia, cuando se comparten normas y 

valores positivos tales como la verdad, el cumplimiento de las obligaciones y la 

reciprocidad, se genero capital social. :... 

Bernardo Kliksberg42, señala que el capital social incluye factores c o mo clima 

de confianza al interior de una sociedad, capacidad de asociatividad, 

conciencia dvica, valores éticos, éstos últimos además de ser un fin en sf 

m ismo, influyen fuertemente en las posib ilidades de desarrollo . En este sentido, 

Amartya Sen43, ha destacado la importancia de vincular la economía con 

temas éticos y mora les, en busca del sentido más profundo del concepto de 

desarrollo y b ienestar, señala que los valores éticos de los empresarios y de los 

profesiona les de una sociedad, son parte de los recursos productivos d e la 

misma. 

Según el Banco Interamericano del Desarrollo, a través de la Iniciativa Ética 

para el Desarro llo 44, existe una fuerte correlació n entre grado de confianza y 

g rado de asociatividad de una sociedad por un lado, y crecimiento 

económico por otro . El grado de asociatividad incide fuertemente en e l 

rendimie nto econó mic o en pequeños productos agrícolas. Lo m ismo puede 

suponerse incidirá en microempresarios de otros sectores. Se señala que hay 

significativa c orrelación entre el clima de confianza en una sociedad y 

factores c o mo la eficiencia judicial, la ausencia de corrupción, la calidad de 

la burocracia y e l cumplimiento de los impuestos. 

l(l CEP:\L (2001 A), "CapitaL Soda/y Pobreza. Docummro CEPAL". Santiago, Chile:. 
~ 1 Fukuyama, F., (1999), "Las &glaukljlfego". La Gran Ruptura, Editorial Atlántida, EE.UU. 
~= 1-Jiksbe rg, B., (2003), Op. Cit. 36. 
u Ci tada en Serrano C., (2002), Op. Ci t 37, Pág. 2. 
"" Kliksberg, B., (2002) en www.iadb.org/etica 
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Diferentes analistas actuales de esta forma de capital, ponen el énfasis en 

diversos aspectos. Entre otros, para Kenneth Newton ( 1997), el capital social 

puede ser visto como un fenómeno subjetivo, compuesto de valores y 

actividades que influyen en cómo las personas se relacionen entre sí. Incluye 

confianza, normas de reciprocidad, actitudes y valores que ayudan a las 

personas a trascender relaciones conflictivas y competitivas para conformar 

relaciones de cooperación y ayuda mutua. 

Stephan Baos ( 1997) dice que el capital social tiene que ver con cohesión 

social, con identificación con las formas de gobierno, con expresiones 

culturales y comportamientos sociales que hacen a la sociedad mós cohesiva 

y algo mós que una suma de individuos. Considera que los arreglos 

instituciona les horizontales tiene un impacto positivo en la generación de redes 

de confianza, buen gobierno y equidad social. 

El capital social desempeña un rol importante en estimular la solidaridad y en ": '!..n 
superar las fallas el mercado mediante acciones colectivas y el uso 

comunitario de recursos. James Joseph ( 1998) lo percibe como un vasto 

conjunto de ideales, instituciones y arreglos sociales, a través de los cuales las 

personas encuentran su voz y movilizan sus energías particulares para causas 

públicas. Bullen y Onyx ( 1998) lo ven como redes sociales basadas en 

principios de confianza, reciprocidad y normas de acción. 

A través de años de estudio, el concepto se ha clasificado en dos 

acepciones:45 

./ La versión instrumental, desarrollada por a lgunos economistas y teóricos 

de las redes sociales, se habla de beneficio individual, recursos escasos 

y uso de estrategias en lugar de normas . 

./ La versión asociativa, supone un contexto normativo efectivo en la 

generación de orden en el entorno social, habla de bienes públicos, 

con énfasis en la socialización, todos ellos favoreciendo un espfritu 

cívico expresado en una rica vida asociativa. 

El principal exponente de la acepción asociativa del capital social es Robert 

Putnam quien en su estudio sobre las diferencias en el desarrollo económico, 

político y social entre Italia del Norte e Italia del Sur, evidenció que los niveles 

•s Durs ton J. r .\f.iranda F., compiladores (2001 A) Op. Cit 35, Pág. 26 
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de confianza. las normas de comportamiento cfvico y el nivel de asociatividad 

condicionaban el disímil crecimiento de ambos territorios. 

Cuando el capital social se conceptualiza a través de la asociatividad. supone 

un contexto normativo efectivo que garantiza el cierre de la red. delimita el 

entorno estableciendo de esta forma un orden. vale decir. generando 

instituciones. 

El término capital social también refiere a un ámbito instrumental. asociado 

con una red personal en la que predomina una orientación racional 

económica de los actores. los cuales utilizan sus contactos sociales para 

obtener acceso a recursos escasos. no disponibles en su entorno inmediato. 

John Durston46 en sus investigaciones reconoce la existencia de precursores 

que no son en sf mismos capital social sino que constituyen su materia prima. 

conformados por memoria histórica. identidad (pertinencia. etnicidad). 

parentesco. religión. vecindad. amistad y reciprocidad. Son denominados 

precursores porque existen casi universalmente y no son escasos, pero cobran 

e l carácter e recurso activo cuando son elaborados en relaciones sociales. 

De acuerdo a uno de los precursores del capital social James Coleman ( 1990). 

tiene especial importancia la diferenciación entre el capital social individual y 

en e l colectivo. 

El primero se define como la confianza y la reciprocidad que se extienden 

través de redes ego-centradas. Este tipo de capital consta del crédito que ha 

acumulado la persona en la forma de reciprocidad difusa que puede 

reclamar en momentos de necesidad a otras personas a las cuales les ha 

ofrecido servicios o favores en el pasado. Tiene que ver con el grado de 

integración social de un individuo y su red de contactos sociales. 

El segundo se define como aquel que se expresa en instituciones complejas. 

con contenido y gestión. En esta acepción. el capital social reside. no en las 

relaciones interpersonales sino en sus estructuras normativas. gestionarias y 

sancionarias. En ambos casos. sin embargo. la noción de red juega un rol 

signific a tivo. 

14 Durston J. y ~liranda F., compiladores (2001 A) Op. Cit. .35, Pág. 27 
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Territorialmente se pueden identificar redes de capital social, ya sea individual ~ 
o comunitario, que suponen distintas formas de funcionamiento particular en 

las relaciones sociales: 

• Individual: Redes egocentradas, manejo de contactos para realizar 

proyectos personales. 

individuales. 

Los beneficios el manejo de la red son 

• Grupal: Extensión de estas redes se cruzan muchos vínculos en un grupo 

cara a cara, todos se conocen, todos son amigos por lo que existe un 

cierre en la red. Las relaciones se cruzan entre sí y se densifican, 

conformando un grupo capaz de funcionar como equipo o como 

empresa. Se trata de personas que tiene confianza entre sr y múltiples 

relaciones de reciprocidad y compromiso. Este tipo de copita social 

parece un campo fértil para emprendimientos asociativos que 

pretenden generar ingresos en sectores pobres. 

• Sistemas institucionales comunitario: A nivel comunitario, las instituciones 

socioculturales (junta de vecinos) funcionan cuando tienen capital 

social. Pero no funcionan gracias al capital social una persona en 

particular, si así fuera la institución estaría cooptada. En la situación 

ideal de la institucionalidad informal es propiedad de toda la 

comunidad, hay liderazgo y control social desde sus propios miembros. 

Para Dossier ( 1998), existen tres clases de capital social, definidas como de 

vínculo, de nexo y de puente. El capital social de vínculo existe en las 

relaciones sociales cerradas. Generalmente está basado en características 

comunes heredadas o en las características comunes adquiridas sobre la base 

de compromisos de por vida y de frecuente contacto personal. El capital 

social de nexo existe en relaciones sociales semi-cerradas, y generalmente 

está basado en características comunes adquiridas y algunas veces creado 

en base a compromisos de mediano plazo. El capital social de puente existe 

en relaciones asimétricas entre personas con muy pocas características 

comunes, limitado contacto personal y generalmente entre personas con 

significantes diferencias en la posesión de recursos47• 

Como puede apreciarse, a lgunos autores como Durstone, Coleman además 

de Bourdieu ven al capital social como un recurso de las personas, los grupos y 

las colectividades en sus relaciones sociales, mientras que otros autores como 

J- Boisier, S., (1998), "EL Dts(lfT'()/lo T mitorial a partir tk la ronstmtdórt tkl tapital sint'l,itia/~ llpes, Santiago, Chile. 

l'nl\'tnldud O de Valparalso 
( 1111 •• 

EICUELA OE TRABAJO SOCIAL 
OlBL<O~CA 
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Putnam y Fukuyama ponen el énfasis en aspectos culturales, valóricos, 

simbólicos y abstractos48• 

El capital social en cualquiera de sus dimensiones es un activo, como el dinero, 

es bueno tenerlo. Todas las personas tienen capital social y lo usan en sus 

estrategias, tanto en materias económicas, como en la satisfacción de otras 

necesidades mós sociales y emocionales. No obstante, el capital social no 

estó igualmente distribuido en la sociedad, y tampoco es la pobreza dura 

donde hay más. A juicio de CEPAL. una de las causas de la pobreza mós 

extrema es justamente la destrucción pérdida de redes de apoyo de las 

personas y de los hogares49. 

A este respecto. al analizar estudios e informes de capital social, queda la idea 

de que éste es patrimonio de los pobres, lo que es inexacto, ya que 

frecuentemente se constata que hay abundancia de capital social en todas 

las clases socialesso. 

No obstante los aspectos positivos de este tipo de capital, éste puede ser 

reducido o destruido, Moser { 1998) advierte sobre la vulnerabilidad de la 

población pobre en este aspecto, especialmente frente a crisis económicas, 

resalta "mientras que los hogares con suficientes recursos mantienen relaciones 

recíprocas, aquello que enfrentan la crisis se retiran de tales relaciones ante su 

imposibilidad de cumplir con sus obligaciones"51 . Asimismo, existen formas 

negativas de capital social, como es el caso e grupos cuya cohesión es tan 

elevada que impide a sus miembros establecer relaciones de confianza con 

personas no pertenecientes al grupo {pandillas, mafias). 

En sus dimensiones positivas del capital social, Hirschman { 1984) ha planteado 

pioneramente que se trata de la única forma de capital que no disminuye. no 

se agota con su uso, sino que, por el contrario, éste lo hace crecer, señala "el 

amor o el civismo no son recursos limitados o fijos, como pueden ser otros 

factores de producción, son recursos cuya disponibilidad, lejos de disminuir, 

aumenta con su empleo"52. 

' 8 Durston, J., (2001). "EIIfJ/uando eL CapitaL SociaL m romtmt'datks rampe.sina.r d4 Chi/1'. Presentación realizada a la 
Fundac1ón Ford. Santiago, Chile. 
19 CEP.\L (2001 A), Op. Cit. 40 
;e• Parker, C. (2001) "Capital sociaL 111 Las rtpmmtaciones j tlllttriks. Un es/lidio en los jfÍIIe71es seamdorios'~ Ponencia 
pre~enrada en el ALER de investigadores sobre capital social. Ed. CEP AL, Santiago, Chile. 
51 Cirado en Kliksberg B., y Tomassi.n.i compiladores (2000), Op Cit. 39. 
51 Citado en Kliksberg y Tomassini (2000), Op Cit. 39. 
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Por último. y siendo la definición con la que se identifica e l equipo seminarista, 

Claudia Serrano53, señala que el capital social es la relación social asociativa 

basada en la confianza y la reciprocidad que genera beneficios de índole 

material. social y cívica a los individuos, la comunidad y la sociedad en 

general. El capital social tiene un componente normativo cultural asociado a 

los sentimientos de confianza y expectativas de reciprocidad que forma parte 

de las creencias y la subjetividad de las personas. Estas normas culturales son 

las que motivan el comportamiento asociativo. 

3. Capital Social, su aplicación en las Políticas Públicas 

El concepto de capital social tienen relevancia para una nueva 

conceptualización las políticas públicas. que implica un mayor papel para la 

sociedad civil, la democratización en relación a las reformas del Estado. y 

como visión llevada a lo m icro. apunta al potencial del capital social en la 

implementación práctica de estos grandes principios de democratización y 

aumento del peso de la sociedad civil en la gestión de la economía y del 

estado. 

Lo anterior en contraposición con los clásicos criterios exclusivamente 

asistencialistas aplicados en la mayorfa de los programas. puesto que busca 

fortalecer la c apacidad de los pobres para mejorar su situación formando 

redes asociativas basadas en la cooperación y la confianza dentro de sus 

comunidades y en lo sociedad civil más amplia. 

En este sentido. en general hay coincidencia. en que la perspectiva del 

c apital social permite poner de relieve los efectos positivos que pueden 

esperarse de la creación y uso del capital social tales como control social. 

c reación de confianza entre individuos. cooperación coordinada, resolución 

de conflictos. movilización y gestión de recursos comunitarios. leg itimación de 

líderes y generación de ámbitos de trabajo, la prevención y sanción de 

quienes abusan de él y la producción de bienes públicos. 

De manera más específica. quienes utilizan este enfoque subrayan que las 

relaciones estables de confianza. reciprocidad y cooperación pueden 

c ontribuir a un conjunto de be neficios:54 

' 3 Serrano C., (2002), O p Cit. 37, Pág. 36. 
s• Fukuyama F., (1999). O p Cit 41. 
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Actualmente en nuestro país, se han desarrollado iniciativas gubernamentales 

que han tenido su asentamiento en líneas de acción que encuentran su fase 

teórica y axiológica en el capital social. en nuestro país se encuentran la 

División de Organizaciones Sociales D.O.S, implementadas por el Ministerio 

Secretaría General de Gobierno que busca formular y ejecutar una política de 

participación ciudadana incentivando al ciudadano a involucrarse en e l 

diseño y evaluación de las políticas públicas, además de promover 

ciudadanía a través del fortalecimiento y autonomía de las organizaciones de 

la sociedad civil. 

Dependiente de esta secretaría de estado (D.O.S.) se ha implementado una 

Iniciativa contemplada en el "Programa para Fortalecer Alianzas entre la 

Sociedad Civil y el Estado", denominada Centro de promoción de la acción 

Voluntaria , que contempla la creación de Centros de Voluntariado en cuatro 

regiones del país, que incorpora el valor del voluntariado como estrategia de 

desarrollo del país. 

Otra iniciativa llevada a cabo por el Gobierno de Chile a través del Ministerio 

de Planificación es el Programa Chile Solidario, entre cuyas principales 

c aracterísticas se encuentra la oportunidad que le brinda a las familias de 

extrema de pobreza para acceder a programas sociales y a la red de servicio 

del Estado, que con frecuencia es ajena y pocas veces utilizada por la 

población más pobre de nuestro país. Implica además como principal 

fortaleza, abrir puertas, a través de convenios y alianzas. 

4. Capital Social y Subsector Encarnado de la Pesca Artesanal 

Como lo señala Siles (2003) , el Capital Social puede existir en forma latente 

entre personas que comparten características comunes pero que no se han 

dado cuenta de ellas. Para la conversión de un capital social latente en 

c apital social activo, se requieren interacciones por medio de las cuales se 

puedan descubrir las c aracterísticas comunesss. 

Estas características comunes pueden ser de dos tipos adquiridas o heredadas. 

En las primeras se incluyen género, edad, genealogía , nacionalidad, idioma 

nativo, rasgos ffsicos, entre otros. En las segundas se encuentran educación, 

;s Siles ~L. (2003). "El Paradigma del Capital Soda!': Seminario Taller "Capital Social, herramienta para los 
programas de Superación de la Pobreza Urbana y Rural". CEPAL, Santiago, Chile. 
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bienes materiales. ocupación. pasatiempo. puntos de vista polfticos o 

económicos. 

Las interacciones a través de las cuales se pueden activar las características 

señaladas deben ser iniciadas por el grupo, cuyos integrantes en forma 

voluntaria desean involucrarse en su construcción y desarrollo. Son 

recomendables de acuerdo a estudios realizados por investigadores, aquellas 

actividades que entreguen la oportunidad de desarrollo a todos los 

integrantes, en donde se les asigne responsabilidades que impliquen el 

involucramiento paulatino en la interacción. 

Comúnmente estas interacciones adoptan la forma organizativa formal o 

informal para ser expresada, es el escenario ideal en donde los individuos 

hacen explícitas todas aquellas formas de relación que eran implícitamente 

comprendidas y asumidas, en este contexto encuentran su adecuada 

canalización aquellas que se han desarrollado a través del desarrollo de una 

historia común 
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C. Antecedentes Teóricos Conceptuales que Fundamentan 
los Ejes Temáticos 

El sector pesquero artesanal ha sido históricamente un sector social que ha 

concentrado altos índices de participación en forma sostenida a través de su 

historia, se puede apreciar que dadas las características culturales de la pesca 

artesanal, la organización se ha constituido el medio a través del cual se ha 

canalizado los esfuerzos de reivindicación, conservación de la fuente laboral y 

mejora en las condiciones de vida de sus integrantes. 

A través de los años, se han anexado a la labor del pescador en la mar, 

numerosas actividades desarrolladas en tierra como el encarnado, que se han 

constituido paulatinamente en grandes conglomerados humanos cuya 

distribución laboral se distribuye según roles esperados de acuerdo al género. 

Lo que se traduce en que la mayor parte de las actividades de tierra sean 

realizadas por mujeres, estando entre ellas el encarnado. 

No obstante. la incorporación paulatina de la mujer al sector pesquero 

artesanal, la incorporación de las mujeres al desarrollo organizacional del 

sector ha sido lento, dificultado precisamente por las pautas de 

comportamiento y asignación de funciones asociados a los roles que se 

espera cumplan las mujeres. 

A esta gran dificultad, se une la dispersión geográfica en la que se desarrolla 

las labores de tierra, lo que a la vez es positivo y negativo en tanto no permite 

e l efecto de demostración en lo organizacional. pero tampoco permite la 

inc orporación completa en la dinámica de género presentada en la caleta. 

Esta debilidad asociativa u organizacional de las encarnadoras, en el 

contexto actual se torna especialmente peligroso. Actualmente la Ley de 

Pesca. producto de las modificaciones efectuadas en diciembre de 2002. 

manda que las encarnadoras deben formar parte del Consejo Nacional de 

Pesca, en representación del sector pesquero artesanal a partir del año 2003. 

El peligro se visualiza en tanto el subsector Encarnado de la pesca artesanal no 

tiene la capacidad de hacerse cargo de esta responsa bilidad por las 

siguientes razones: 
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1. A nivel Nacional el subsector encarnado se encuentra organizado 

como sindicato solo en la comuna de San Antonio. 

2. Las Encarnadoras del resto del país no están organizadas. en su 

mayoría no pertenecen a ningún tipo de organización sindical. 

3. La representante de las encarnadoras que participa en este consejo 

debiera conocer a plenitud la situación legal y social de la gente dela 

pesca artesanal de todo el pafs. requisito fundamental para ser la 

representante a nivel nacional. 

4. La representante de las encarnadoras debiera ser elegida 

democrótica mente por sus compañeras de labores y d emós gente de 

la pesca artesanal. por tanto las encarnadoras de todo Chile debieran 

estar al tanto de esta disposición de la Ley y debieran estar 

organizadas en sus propios Sindicatos. 

S. La representante de las encarnadoras debiera manejar habilidades 

personales y sociales asociadas con el liderazgo para desenvolverse 

satisfactoriamente y en beneficio del sector pesquero artesanal en 

esta labor. 

Como se puede apreciar, se ha partido al revés, está el mandato pero no 

existe el terreno propicio para desarrollarlo. El equipo Seminarista y la 

Institución Patrocinante reconocen la importancia de comenzar a desarrollar 

un proceso organizativo del subsector encamado, un proceso que seró de 

larga duración, pues requiere la asesoría de numerosos grupos de 

encarnadoras que se mantienen ignorantes respecto al contexto actual. Por 

e l mo mento, y como punto de inicio se ha planteado comenzar por las 

encarnadoras de la comuna de Valparafso, como comuna emblemótica pues 

es la Sede Nacional de Conapach, Sede del Poder Legislativo y Sede de la 

lnstitucionalidad Pesquera a nivel Nacional. 

La responsabilidad de llevar a cabo el inicio de este largo proceso no es 

menor. en tanto debe realizarse utilizando una estrategia eficaz, que considere 

especialmente los factores culturales que si son adecuadamente intervenidos 

se constituirán principal plataforma de éxito. Es por esto que se ha elegido el 

enfoque del Capital Social como teoría iluminadora de la intervención, en 

tanto entrega al equipo Tesista la posibilidad de potenciar las características 

positivas propias de los grupos de encarnadoras en las dimensiones asociativa 

y c ultural. consideradas dimensiones no materiales que incluyen aspectos 

como la identidad y pertenencia grupal, la memoria y la dignidad, la 
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confianza en las capacidades de emprender acciones, tener opinión y poder 

expresarla, tener expectativas, entre otras. 

En este sentido, desde le punto de vista institucional y de los alumnos, la 

intervención profesional debe estar orientada a fomentar la organización en el 

subsector encarnado de la comuna de Valparafso. Para estos efectos y 

considerando que es la primera vez que se realiza una intervención profesional 

para abordar este tema y desde la teoría del Capital Social, se abordarán los 

siguientes ejes temáticos: 

l. Fundamentación Eje Temático Asociatividad Horizontal y Subsector 

Encarnado de la Pesca Artesanal. 

Para el paradigma del Capital Social la Asociatividad Horizontal el 

establecimiento de relaciones que un determinado sector social mantiene con 

sus pares. Para efectos del presente seminario de tftulo se aclara que es la 

relación que establecen las encarnadoras pertenecientes a un mismo grupo, 

las relaciones entre distintos grupos u organizaciones de encarnadoras y las 

relaciones entre encarnadoras (grupos u organizaciones) con sujetos o grupos 

u organizaciones pertenecientes al sector pesquero artesanal. 

El subsector encarnado de la pesca artesanal manifiesta en términos generales 

niveles de asociatividad en un estado inconsciente. En el caso de las caletas, 

las mujeres y hombres que desarrollan la actividad tienen como referencia 

cercana la organización sindical de los pescadores artesanales, muchas veces 

de las cuales forman parte como socias. 

En el caso de las encarnadoras de casa, son parte de grupos naturales que 

tienen factores en común como historia, actividad laboral, participación en 

organizaciones funcionales o territoriales, tienen un líder natural y un sistema de 

convivencia más o menos estable en el tiempo. A nive l intergrupal, se 

caracterizan por ser una red donde se cruzan vínculos en un grupo cara a 

cara, todos se conocen, por lo que existe un cierre en la red, las relaciones se 

cruzan entre sí y se densifican, conformando un grupo capaz de funcionar 

como equipo. Son personas que tienen c onfianza entre sí y múltiples 

relaciones de reciprocidad y compromisos6. 

x. Citado en CEPAL (2001 A). Op. Cit. 40 
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Con respecto a la organización formal. si bien no tienen la referencia cercana 

de la organización sindical, han ofdo hablar de los beneficios que conlleva 

para sus socios. 

Como existe un nivel de asociatividad latente entre los encarnadores, es 

preciso que el equipo seminarista determine qué manifestaciones presenta en 

relación a cuatro variables p ilares de la asociatividad horizontal, estas son: 

l. Confianza57 

2. Reciprocidad 

3. Solidaridad 

4. Normas de convivencia 

Se actúa sobre el supuesto que si en una comunidad existen lazos basados en 

la confianza, reciprocidad, solidaridad y normas de convivencia, normalmente 

entre familiares y vecinos, compañeros de trabajo y amigos, las personas serón 

capaces de organizarse y cooperar para mejorar sus condiciones de vida. 

Por esto, el fortalecimiento de la Asociatividad Horizontal en el subsector 

encarnado permitiría desarrollar entre sus integrantes una conciencia de 

grupo, donde se considere a la perspectiva colectiva como una formo 

efectiva de encontrar solución de las problemáticas que los aquejan. 

Para esto será necesario detectar c uáles son sus características asociativas, 

para luego potenciar los aspectos positivos y capacitar para la superación de 

sus debilidades, proponiendo el Sindicato como la forma de lograr la 

consolidación del grupo. 

Es aquí donde encuentra sentido el abordaje de este eje, en tanto que la 

proposición de la organización formal de los grupos de encarnadoras a través 

del Sindicato, tiene como o bjetivo lograr que el subsector logre dar respuesta 

a las demandas de la coyuntura actual y contribuya finalmente a v isibilizar a 

este sector social permitiendo la mejora de sus condiciones de vida. 

Estos aspectos encuentran ineludible fundamento en el decir de las 

enc arnadoras, quienes manifiestan ser un sector que está en un terreno no 

definido, bastante neutral y que por sobre todo no beneficia a sus integrantes. 

,. Fuku~·ama, F., (1999), Op Cit. 41. 
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Reconocen que sus grupos unidos por años de historia estón bien afiatados 

pero pese a los largos años dedicados al oficio, los grupos de encarnadoras no 

se conocen entre sí. Por esto, las asociaciones horizontales se tornan 

necesarias para dar un sentido de identidad y propósito común a este 

subsectorss , 

2. Fundamentación Eje Temático Asociatividad Vertical y Subsector 

encarnado 

La Asociatividad Vertical corresponde a aquellas redes establecidas con 

organizaciones distantes, ubicadas en un segundo nivel evidenciadas en las 

relaciones societales59, vale decir, las relaciones que establece el subsector 

encarnado como parte del sector pesquero artesanal con organizaciones o 

instituciones del Estado o la Sociedad en General. 

Es una forma de entregarle apertura al grupo, las asociaciones horizontales se 

verían totalmente restringidas si no trascendieran a la na tural división social 

como la pertenencia a un sector determinado. El establecimiento de redes 

verticales permite el acceso a la información y a los recursos materiales que de 

otra manera no pudieran ser obtenidos. 

La Asociatividad Horizontal es una expresión del capital social, que se instala 

en una tensión entre la acción de los individuos y su inserción en la estructura 

social. El disponer de capital social permite a las personas y colectividades 

superar determinismos estructurales y colabora a que las personas, a partir de 

sus relaciones sociales puedan modificar o intervenir sobre sus condiciones 

sociales y de vida. 

Este aspecto ademós de ser mirado desde los actores sociales, se puede 

apreciar otro prisma que es la posición que se tiene desde la institucionalidad, 

dado que la capacidad de los grupos sociales para actuar en su propio interés 

depende crucialmente del apoyo o falta de apoyo que reciban del estado o 

del sector privado, de la misma manera el Estado depende de la estabilidad 

social y el apoyo popular. En suma, el desarrollo económico y social prospera 

cuando los representantes del estado, del sector empresarial y de la sociedad 

58 Serrano C. (2002) O p Cit. 37, Pág. 25. 
59 Citado en CEPAL (2001 A), Op Cit. 40. 
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civil crean foros a través de los cuales puedan identificar y a lcanzar las metas 

comunes60• 

Para el Banco Mundial, la potenciación de estas redes asociativas contribuye . 

a generar sinergia entre grupos disímiles. Esto contribuye a abrir oportunidades 

económicas a grupos menos poderosos y excluidos61• 

En términos prácticos, si en una comunidad existen lazos basados en la 

confianza, reciprocidad, solidaridad y normas de convivencia, normalmente 

entre familiares y vecinos, compañeros de trabajo y amigos, las personas serán 

capaces de organizarse y cooperar para mejorar sus condiciones de vida. Sin 

embargo, las comunidades pobres carecen habitualmente de conexiones con 

la economfa formal. En consecuencia, fortalecer el capital social significa 

entonces, que los pobres no queden limitados a las redes de vecinos y 

familiares (redes horizontales) , sino que puedan vincularse con la sociedad y 

los mercados más amplios para tener acceso a información y recursos 

adicionales (redes verticales)62. 

En este sentido, la importancia del abordaje de la asociatividad vertical radica 

en que es la principal forma de contribuir a la visibilización del grupo y asegurar 

e l acceso a nuevas formas de participación social que antes les eran 

desconocidas y lejanas. 

Se intenta instalar capacidades relacionales en los grupos representados por 

sus dirigentes que les permitan establecer relaciones horizontales en el sentido 

de igualdad con las autoridades comunales, provinciales, regionales y 

nacionales y demás actores de la sociedad civil y uniformada. 

La intervención profesional en este eje debe contemplar el trabajo con 

a utoridades y actores sociales de la comunidad para conocer cuáles son las 

reacciones y perspectivas que tienen respecto del subsector encarnado. 

60 \\'\V\\·.wor)dbank.org/ poverty (2003) 
6t Citado en CEPAL (2001 A), Op Cit. 40. 
c.: Bertucci J., (2000). "EL co11~1o de copiJaL soa'aL m les prqyectQs de alivio a la pobreza". En 
\\'Ww.cambiocultural.com.ar/inyestigacion / capita1social 
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3. Fundamentación Eje Temático Identidad Cultural y Subsector 

Encarnado 

Se aprecian y valorizan los códigos culturales que les permitan comprender su 

realidad e imaginar su futuro, cobran particular importancia los mecanismos e 

instancias que colaboran para construir y reforzar vfnculos sociales63. 

La cultura es el ámbito básico donde una sociedad genera valores y los 

transmite generacionalmente. En la identidad cultural surge la cooperación. la 

responsabilidad de unos sobre otros, la superación de las discriminaciones, 

mejoramiento de la equidad, contribuyen a constituir el perfil final de un grupo 

humano. 

En el abordaje de la pobreza, la cultura aparece como un elemento clave. 

Como lo destaca UNESCO (1996) . "Para los pobres, los valores propios son 

fundamentalmente lo único que pueden afirmar". Es decir, los valores de los 

grupos son los que les dan identidad. En este sentido, la cultura cumple un rol 

decisivo de cohesión socia l. En ello, las personas pueden reconocerse 

mutuamente, cultivarse, crecer en c onjunto y desarrollar la autoestima 

colectiva. Como señala al respecto Stiglitz ( 1998)64, preservar los valores 

culturales tienen gran importancia para el desarrollo, por cuanto sirven como 

una fuerza cohesiva en una época en que muchas otras se están 

debilitando65. 

La intervención desde un actor externo no puede ser irrespetuosa o 

marginadora de los valores culturales de un grupo, pues puede provocar el 

bloqueo de las mejores propuestas de desarrollo, por el contrario, si se 

potencian y afirman, desencadenarán enormes potenciales de energía 

c rea tiva. 

Como se citara anteriormente. Stephan Baos ( 1997) señala que el capital 

socia l tiene que ver con expresiones culturales y comportamientos sociales que 

hac en a la sociedad más cohesiva y algo más que una suma de individuos. 

G.\ Serrano, C., (2002). Op Cit. 37. 
t.4 Citado en CEP:\L (2001), Op Cit. 40. 
G5 l(hksberg B.,y Tomassi.n.i compiladores (2000), Op Cit 39. 
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4. Fundamentación Eje Temático Poder/Conflicto y Subsector 

Encarnado. 

El poder refleja la habilidad de una persona para influenciar las acciones de 

otra. El poder es ejercitado a través de recompensas o sanciones potenciales. 

Algunas fuentes de poder pueden ser asociadas con el capital o recursos 

controlados por la persona que está ejerciendo el poder. 

Cuando el poder es ejercido a nivel intragrupal. se evidencia en la figura del 

lfder, quien ejerce la influencia sobre el grupo, el ejercicio de la influencia 

puede realizarse de manera formal o informal según sea la estructuración del 

grupo. 

En el caso de los grupos que están fuera de las grandes estructuras 

organizacionales como las empresas, e l lfder por lo general es legitimado por el 

grupo, esta se basa en distintos aspectos como el conocimiento, el carisma, el 

poder social incluso el afecto. Por esta razón el lfder es un integrantes 

fundamental que determina en gran manera el futuro del grupo. 

El poder canalizado de la forma correcta, más bien, correspondiendo a los 

integrantes de los grupos, genera recursos a los que acceden sus miembros, 

estos pueden ser de c arácter económico, socioemocional y de redes sociales. 

En este sentido, los grupos sociales que establecen relaciones horizontales 

sólidas y con un equilibrado y constante ejercicio del poder crean una fuente 

de recursos determinados, no obstante, el grupo como sistema necesita de 

otros elementos para asegurar su permanencia, necesita retroalimentarse con 

o tros grupos que produzcan otro tipo de recursos a fin de enriquecerse y 

nivelarse en el sistema social. De lo contrario, el grupo se debilita. 

Surge así la necesidad de establecer contacto con otros grupos, logrando la 

asociatividad en nivel vertical. a través de la conexión de nuevos nodos, el 

grupo puede retroalimentarse fortaleciendo sus debilidades y permite 

fortalecer a otros grupos. lo que le da sentido a su existencia y proyección en 

e l tiempo.66. 

Por otra parte. y complementariame nte, existe a nivel social una fuerte 

estructuración social, lo que se traduce en que a distintos niveles o esferas 

u. Siles ~L. (2003), Op Ci t. 55, Pág. 9. 
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como la política, económica, social y la mezcla entre ellas, existen grupos que 

alcanzan distintos niveles de influencia, por ende de poder. 

Por esta razón, se evidencia a este respecto los beneficios de la interacción de 

sectores diversos de la sociedad con distintos grados de poder y acceso a 

recursos a fin de equiparar fuerzas 

Ahora bien, la interacción entre los sistemas grupales, enriquece al sistema 

social entregando el equilibrio necesario para mantener un ambiente de 

satisfacción por cada una de las partes. 

No obstante, en los niveles intra e intergrupal. el ejercicio del poder genera 

resistencias entre sus miembros, lo que se traduce en conflictos. Los conflictos 

se generan cuando no ocurre un acuerdo o consenso entre las opiniones, 

objetivos y metas propuestas por los componentes del grupo. En estas 

desavenencias se encuentran razones de tipo ideológico y cultura l 

fundamentalmente. 

En el nivel intragrupal, el grupo debe resolver la forma de canalizar estos 

conflictos hacia la reconstrucción y enriquecimiento del grupo, evitando su 

destrucción. A nivel intergrupal las pugna suelen ser más fuertes pues los 

líderes de un grupo determinado exigen a sus integrantes actitudes acordes 

con la ideología del grupo, esto constituye un peligro si no es canalizado 

adecuadamente pues genera estrés en los integrantes que se ven privados de 

establecer libremente relaciones sociales con integrantes de otros grupos 

considerados contrarios. 

Existiendo relaciones asociativas en los niveles horizontales y verticales, 

respetando el marco de los valores e identidad cultural. surge la resolución 

norm a l y pacífica de los conflictos, en el contacto cotidiano entre las redes en 

los d os sentidos. 
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6. HIPÓTESIS DE TRABAJO 

El presente Seminario de Titulo se desarrolla a partir de la siguiente hipótesis : 

"Una intervención profesional de Trabajo Social desde la perspectiva de 

Capital Social en el subsector encarnado de lo Pesca Artesanal de lo 

Comuna de Volpararso Quinta Región potenciarla su organización 

sindical". 
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, , 

l . PRESENTACION DEL CAPITULO 

El siguiente capítulo denominado "Desarrollo de lo Experiencia", tiene por 

objetivo presentar al lector el registro de los procesos de intervención, 

investigación y reflexión crftico, realizados por el equipo seminarista durante los 

meses de moyo o septiembre del año 2003, correspondiendo al proceso en e l 

que se centro lo propuesto Metodológico utilizado en el presente Seminario de 

Tftulo , c ontenido en el que se confluyen lo teoría y lo práctico. 

Este proceso se realizó paralelamente en dos grupos de encornodoros, 

traducidos o dos ciclos paralelos de trabajo, cuyo registro se llevo o cabo o 

través de lo presentación de un informe de avance mensual, acompañado de 

los crónicos que don cuento de lo ruto socioeducotivo y asesoría profesiona l 

llevado o cabo durante e l periodo. 

Los actividades o través de los cuales se concentran los momentos de 

investigación, intervención y reflexión crítico responden o los objetivos 

p lanteados en torno los cuatro ejes temáticos en los que se centro lo 

intervención del equipo seminarista. 

A través de lo lectura del presente capítulo el lector podrá conocer poso por 

poso lo estrategia de intervención utilizado por el equipo seminarista durante 

los meses de involucromiento con lo comunidad, reflejado en lo ruto 

socioeducotivo, así como podrá identificar claramente los actividades que 

concentraron lo atención de los alumnos durante su periodo de tesis. 
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2. CICLO 1: FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD 
E IDENTIDAD CULTURAL EN EL SUBSECTOR 
ENCARNADO DE CALETA DE LA COMUNA DE , 
VALPARAISO 

a. Presentación 

A partir de esta sección, se entrega al lector el registro del proceso de 

intervención realizado en el subsector encarnado de caleta de la comuna de 

Valparaíso. La inserción territorial de los alumnos se efectuó en Caleta Portales, 

pues en el ámbito de la crisis pesquera fue la única caleta que concentraba la 

permanencia de encarnadoras al mes de marzo. Las mujeres encarnadoras 

de caleta El Membrillo, fueron focalizadas para ser incorporadas en la 

intervención profesional, no obstante, dejaron de acudir a la caleta, 

d ificultando la convocatoria a las actividades organizadas por e l equipo 

seminarista. 

No obstante, transcurridos los primeros meses de inserción de los alumnos 

seminaristas en el Centro de Madres Caleta Portales, se dio en esta caleta la 

misma situación presentada en caleta El Membrillo, vale decir, la organización 

dejó de funcionar pues las mujeres no asistieron a trabajar por falta de recursos 

marinos. En vista de esta circunstancia no se realizó una ruta socioeducativa ni 

de asesoría profesional enfocada a la intervención. 

Sin embargo, se llevó a cabo un acucioso proceso de investigación sobre la 

base de algunas entrevistas grupales mientras la organización mantenía su 

funcionamiento, así como entrevistas individuales a encarnadoras que 

circunstancialmente acudían a la caleta a buscar trabajo. Estas actividades 

de investigación y otras actividades desarrolladas en torno al subsector 

encarnado de caleta, se consignan en los informes de avance que a 

continuación se presentan. 
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b. MATRIZ DE PROGRAMACIÓN CICLO 1: "Fortalecimiento de la Asociatividad e Identidad Cultural del 
Subsector Encarnado de Caleta" 

EJES 

Asociatividad Horizontal y Subsector 
Encarnado de Caleta 

Asociatividad Vertical y Subsector 
Encarnado de Caleta. 

Poder 1 Conflicto y Subsector Encarnado de 
Caleta. 

----·---· .. ·- ···--· -· -- --·· -·----· ---·---~--- ··---
Identidad Cultural y Subsector Encarnado de 

0.. 
(X) 

Caleta. 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Investigar las caracteristicas que presenta la Desarrollar un proceso socioeducativo orientado a 
asociatividad horizontal del subsector encamado de fortalecer la asociatividad horizontal con el fin de 
caleta de la comuna de Valparaíso, y sus ímplicancias promover procesos organizativos sindicales en el 
en la promoción de procesos organizativos sindicales. subsector encamado de caleta de la comuna de 

' Valparaiso. 

Investigar las caracteristicas que presenta la Promover la asocíatividad vertical en el subsector 
asociatividad vertical del subsector encamado de ; encamado de caleta de la comuna de Valparaiso con 
caleta de la comuna de Valparaiso y su contribución al ¡ el fin de fortalecer procesos organizativos sindicales. 
fortalecimiento de procesos organizativos sindicales. 

OBJETIVOS DE REFLEXIÓN 

Desarrollar un proceso de reflexión critica en tomo . 
a la Asociatividad e Identidad Cultural del subsector i 
encamado de caleta de la comuna de Valparaíso 
en vistas a fortalecer su aporte al desarrollo del 
sector pesquero 

artesanal de la comuna de Valparaíso. 

Investigar las caracteristicas que presentan las ! Orientar adecuadas relaciones de poder/conmcto del 
relaciones de poder/conflicto del subsector encamado ' subsector encamado de caleta de la comuna de 
de caleta de la comuna de Valparaiso con las i Valparaiso con las organizaciones sindicales del sector 
organizaciones sindicales del sector pesquero ¡ pesquero artesanal de la comuna. 
artesanal de la comuna. ~ n ··--------· - ·--···~ ·----·- .. . .. ·- ··--·-·-__ .., r---- -----·--------·------·---- --·--··-····-· ... ·-···---·-------·----·---··----·---: J:l) 

Investigar las expresiones culturales que dan cuenta ¡ Fomentar las expresiones de identidad cultural del ! '"Q, 
de la identidad del subsector encamado de caleta de ¡ subsector encamado de caleta de la comuna de ¡ e 
la comuna de Valparaíso respecto del contexto ¡ Valparaíso respecto del contexto cultural del sector i 0 

. ' ...... 
cultural del sector pesquero artesanal. ¡ pesquero artesanal. ¡ ...... 
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e. Matriz de Diseño 

1. COLECTIVOS DE TRABAJO 
Encarnadoras Caleta El Membrillo 

Centro de Madres "Caleta Portales' 

2. TÉCNICA 
Técnicas de Investigación 

Técnicas de Intervención 

Técnicas y/o procedimientos de Reflexión 

3. RECURSOS 
Institucionales 

Académicas 

4. TIEMPO 
Del 01 de Mayo al31 de Septiembre 

Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

CARACTERfSTICAS 
Grupo constituido ·por 70 mujeres que 
desarrollan la actividad del encarnado en 
dependencias de la caleta. Las encarnadoras 
pertenecen al Sindicato de Pescadores existente 
en el lugar. A su vez la mayoría de este colectivo 
perteneció al programa de la Red de Mujeres de 
la Pesca Artesanal de CONAPACH. 
Grupo constituido por 42 mujeres, todas 
desarrollan la actividad del encamado, se 
agruparon con el fin de desarrollar actividades 
recreativas paralelas a su actividad productiva. 
El Sindicato de Pescadores de la Caleta, les 
cedió una habitación donde se reúnen los días 
martes o jueves de acuerdo a la disponibilidad 
de tiempo de las asociadas. 
Las actividades que realizan son: rifas, bingos, 
lotas, entre otras, cuya recaudación destinan a 
diferentes fines, como festividades a lo largo del 
año. 

./ Observación Semiestructurada 

./ Entrevistas Semiestructuradas 

./ Motivación 

./ Reflexión 

../ Dirección 

./ Reuniones con Supervisora Institucional 
v' Reuniones con Jefe de Gabinete de Conapach 
./ Reuniones con Profesora Gula 
./ Reuniones con Profesora Asesora 

Metodológica 
../ Reuniones académicas e institucionales 

integradas. 

../ Humanos 
Asesora Institucional 
Jefe de Gabinete Conapach 

../ Materiales 
Infraestructura 
Fungibles 
Tecnologia 
./ Profesora Guia Académica Sra. Maria 
Teresa Sánchez A 
../ Profesora Gula Metodológica Sra. Patricia 
Castañeda M . 
./ Equipo Seminarista. 

69 



5. PLAN DE ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN 
Categorías de Análisis 

Análisis Cualitativo 

6. PROCEDIMIENTOS DE VAUDACIÓN 
Juicio de Expertos 

Base Ampliada de Acuerdos 

Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

T eóríco-Conceptuales 
Inferidas de la experiencia 
Matrices y Redes Conceptuales 

Miguel Leiva (Jefe de Gabinete Conapach) 
Carolina Villegas (Asistente Social Conapach, 
Supervisora Institucional) 
Equipo Técnico Conapach 
Incorporación en el proceso de análisis y reflexión 
de todos aquellos actores relevantes 
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3. INFORMES DE AVANCE CICLO l. 

Informe de Avance N°l 

l. Período Informado 

Comprende las actividades y gestiones de investigación, intervención y 

reflexión crftica, realizadas desde el 01 al31 de mayo del año 2003. 

2. Caracterización de las Encarnadoras de Caleta 
GRUPO 

Encarnadoras Caleta El Membnllo 

Centro de Madres Caleta POrtales 

CAAACTERISTJCAS. ····-···· ·- .. . ·- -

Producto de la crisiS pesque~a que afectii·arsiiéior~ .. éf coteétiVo no acude a la ca·leta, por Jo que 
no se encuentran desarrollando su actividad Debtdo a esta situación y a la poca motivación por 
partiCipa(, aspecto contrastado por el equipo seminarista en terreno junto con las informantes 
clave, es que se decide no abordar a este grupo. 

G~-cooStiiüldO"Pof42'iiiü¡eres , todas desarrOllan i3aciJVklad del eocarnac!O:"se-agruparón 
con el fin de desarrollar actividades recreativas paralelas a su actividad productiva. El S1nd1cato 
de Pescadores de la Caleta, les cedió una habitactón donde se reúnen los dlas martes o jueves 
de acuerdo a la ásponibilidad de tiempo de las asociadas. 
Las actividades que realizan son: rifas, bingos, lotas, entre ot~as , cuya recaudación destinan a 
diferentes fines, como festividades a lo largo del al\o. 

3. Descripción de Actividades del Período 
EJE TEMÁTICO 

Asoc1atrvldad 
Honzontal y 

Encamado de 
Caleta 

ASOCiatiVIdad 
ver11C81 
encarnado 
caleta 

y 
de 

FECHA Y 
HORA 

10-04-03 
1100 

15-04-03 
1800 

22-04-03 
17:30 

24-04-03 
18:30 

05-05-02 
1200 

05-05-02 
12:30. 

LUGAR 

Caleta 
Portales 

Caleta 
Portales 

Caleta 
Portales 

Caleta 
Portales 

Corporac!Ón 

Valparalso 
Futuro 

Ilustre 
Municipalida 
d de 
Valpa~also. 

ACTMDAD 

Caleta 
con el 

de 

RfSlA.TADO 

Se estableció contacto con los 
dingentes sindicales, con el fin de 
dar a conocer intención de 
traba¡ar Sern1nano de Titulo con 

Reunión 
Portales 
D11ector 
Bienestar 
Sindicato 
Pescadores. 

de enca.madoras de la caleta. Se 

Reunión Centro de 
maaes caleta 
Portales Caleta 
Portales 

contactó a equipo se1mnarista con 
Dirigente Centro de Madres 
111teg1ada por encamadoras. 
La reunl6n no se realizó pues 
finaliz6 antes de lo 
presupuestado. Se cita a los 
alumnos para la siguiente semana 
martes 22 de abril. 

Reuruón Centro de No se efectuó la reunión. se 
Madres Caleta suspendió por el fallec!miento del 
Portales famaiar de una de las integrantes. 

Reutúón centro de 
maáes caleta 
por1ales 

EntreviSta con S1a 
Silvia Soto, 
Secretana de la 
Corporactón, con 
el fin de recabar 
información sobre 
la 111Stituci6n 

Entrevista con Don 
Lws Solo, 
secretario del 
Conse¡al Jorge 
Castro, pala 
consegutr 
información y una 
entre!lista con el 

B ~ se preseot6 ante el 
grupo de encamadolas. ~ 
escucharon atentamente las 
palabras de presenlaci6n. se 
puede evaluar que los alumnos 
fueron acogidos cálidamente y se 
estableci6 un buen rapport que 
perrnitirá la intervención en el 
grupo. 8 ~ comprometió 
abordar temáticas de ínterés para 
el grupo. 
Se recabo infoonación sobre la 
dnecbva de la institución 

Se recabo mas información sobre 
la Corporación de V~Jso 

CURSO DE 
. ACCIÓN 

ASISTENTES 

Se fija pr6xima Equ¡po 
reuni6o para el seminarista 
dla 15 de abnl. 

Se ñ¡a Próxima 
reunión para el 
dla martes 22 
de abril. 

lnteg~antes Centro 
de Madres Caleta 
Portales 

Eqwpo 
Seminarista. 
Presidenta del 
Centro de Madres 
Sra. Ludavina 
León. 

Se etta al Equipo 
equipo 
seminarista 
pa~a el jueves a 
las 18:00 
horas. 
Reafaar 
contacto 
telefónico pala 
próxima 
reunión 

Contactar 
reunión con el 
Presidente de 
la corpolliCi6n 
Don Jorge 
Castro 

Se fitó fecha y 
hora de reunión 
con el Director 
de la 
lnstituci6n. 

SeminariSta 
Secretana del 
centro de madres 

Equipo 
Semtnarista. 
19 miembros del 
Centro de Madres. 

Equ¡po 
Seminansta 
Sra. Sdv1a Soto 

Equipo 
Seminarista. 
Don. Luis So~?. 
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05-05-02 
18:30 

cfirector de la 
instltua6n. 
Reuntón con Don. Se recabo infonnación acerca de Concec1M 

las actividades realizadas por Reuní6n con 
EqUipo 
Sem111arista 

CorporaCIÓn 
Valparalso 
Futuro 

Sergio Cáceres. 
D~rector de la 
Corporación 
Valparalso Futuro 
y Don. LUIS Soto 

esta institución. sobre los cursos SupeNisora 
que se imparten los requisitos de Académica. 
admisí6n y se conocieron las 

Don SergiO 

14-V5-03 
12.00 

Asocl8ción 
Cristiana de 
J6veoes. 

Búsqueda de 
infonnación sálre 
cursos impertidos 
y requisitos de 
postulaci6n. 

4. Ruta Educativa Período 

Cáceres 
Don LuiS Solo 

dependencias de esta. Se logran 
30 cupos para las muíefes 
encamadoras para el taller de 
peluquerla a reartzarse en julio del 
presenta afio. 
Se ootiene 
solicilada. 

la • información Elaborar carta EQUIPO 
para Secretario Seminansta. 
General de la Secretarta 
YMCA. YMCA. 

Durante este periodo no se rea lizaron sesio nes de trabajo. 

de 

5. Reflexión Crítica del Período Referido al Primer 
Ciclo "Fortalecimiento de la Asoclatlvldad e 
Identidad Cultural del Subsector Encarnado de 
Caleta" 

El proceso de reflexión crítica se llevaró a efecto a través de los siguientes 

procedimientos de anólisis: 

1. Confrontando los referentes teórico conceptuales que enmarcan el 

proceso con los eventos del período 

2. Infiriendo nuevas categorías desde el propio proceso. 

5.1. Reflexión Crítica Ejes: 
Asociátividad Horizontal y encarna(:i'o.de·c·aieta· ............................................. - .......... . 

.. -·-···--·~---·-·-- ····-·- -···-···---
Objetivos de Investigación Objetivos de Intervención 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad horizontal en el subsector 
encarnado de caleta de la comuna de 

Valparaiso y sus implicancias en el fomento de 
procesos organizativos sindicales. 

a) Categorfas Teórico Conceptuales 

./ Confianza 

..... -··········--· 
Desarrollar un proceso socioeducativo orientado a 

fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 
necesarios para el inicio de procesos organizativos 
sindicales en el subsector encarnado de caleta de la 

comuna de Valparaíso. 

Las in tegrantes del centro de madres manifiestan un alto nivel de confianza 

entre ellas. El centro de madres tiene una historia de mós de treinta años. 

muchas de las encarnadoras son socias desde su fundación, en el caso de las 

mujeres más jóvenes. son hijas de socias fundadoras. 
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v' Solidaridad 

Existen manifestaciones concretas d e solidaridad entre las miembros de la 

organización, expresadas en la preocupación por el bienestar de sus 

compañeras, en época de crisis se produce una red de ayuda mutua que es 

capaz de cubrir colectivamente a través de un fondo común los gastos de 

locomoción de alguna compañera que se encuentre 

especialmente difícil. 

en situación 

v' Normas de Convivencia 

Producto de los años de funcionamiento del centro de madres, las normas de 

convivencia existen explícitas, escritas en e l reglamento de conducta, e 

imp lícitas, respondiendo a los códigos morales inconscientes del grupo, se 

castigan fuertemente las traiciones y faltas a las normas implfcitas y explfcitas. 

v' Reciprocidad 

Al momento de presentarse la solidaridad se hace patente el deseo de 

reciprocidad, en el discurso las encarnadoras del grupo están concientes de la 

inestabilidad de su condición económica, por tanto. están concientes de que 

en cualquier momento requerirán de la ayuda de sus compañeras. señalan en 

sus lenguaje el sembrar para cosechar. 

b) Categorías inferidas desde el proceso 

./ Desinterés por la organización sindical formal. 

Es posible apreciar que las integrantes del centro de madres no presentan 

ningún interés en constituirse como una organización de carácter sindical. Sus 

necesidades y expectativas organizacionales se refieren al acompañamiento y 

creación de espacios de esparcimiento en la rutinaria y extensa jornada 

laboral. vinculada a actividades recreativas y livianas. sin interés de entregar 

un carácter reivindicativo a su agrupación. En este sentido. e l centro de 

madres en sí. cubre las necesidades organizacionales de las encarnadoras. 

5.2. Reflexión Crítica Ejes: 

Asociatividad Vertical y encarnado de caleta. 
Objetivos de Investigación ··· - Obje.tivos de-lnterV.enciÓn 

Investigar las características que presentá la 
asociatividad vertical en el subsector encarnado 

de caleta de la comuna de Valparaíso y la 
incidencia que tiene el establecimiento de 
alianzas estratégicas con organizaciones 

sindicales, del estado y de la sociedad civil en 
los procesos organizativos sindicales. 

Fomeniar-iaViiiculación deiSubsector encarnado··aa· 
caleta con redes verticales compuestas por 

organizaciones sindicales, organismos del estado y 
de la sociedad civil en la comuna de Valparaíso, a 
través del establecimiento de alianzas estratégicas 
con estos actores, con el fin de fomentar procesos 

organizativos sindicales. 
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a) Categorías Teórico Conceptuales 

./ Redes compuestas por organizaciones sindicales 

Todas las integrantes del centro de madres pertenecen únicamente a esta 

organización, no figuran como socias de ningún sindicato en particular . 

./ Redes compuestas por organismos del Estado 

A través de la entrevista con el grupo y algunas integrantes en particular, se ha 

podido apreciar la vinculación del centro de madres con instituciones como 

las Universidades Federico Santa María y Católica de Valparaíso, asociadas a 

proyectos de tesis con carácter asistencial, a través de los cuáles han 

accedido a algunos beneficios no precisados hasta el momento . 

./ Redes compuestas por las sociedad civil 

El centro de madres realiza actividades en conjunto con la parroquia 

perteneciente al Cerro Los Placeres, actividades en torno a festividades 

durante el año. La vinculación a este tipo de institución lo asocia a un 

carácter asistencial, de formación de redes de ayuda mutua para cubrir las 

necesidades básicas en periodos críticos, se asocia a la ocupación del tiempo 

libre de los hijos de las encarnadoras . 

./ Beneficios obtenidos a través de redes sociales 

Se ha apreciado a priori que los beneficios han estado asociados a ayudas 

asistenciales no precisadas por las encarnadoras. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Visión Paternalista de las redes sociales 

Las encarnadoras entregan principal protagonismo a la ayuda que han 

recibido por parte de las redes sociales con las que han establecido contacto, 

condicionan su eficacia en tanto han recibido ayudas concretas y en el corto 

p lazo. 

5.3. Reflexión Crítica Ejes: 

Poder/Conflicto y encarnado de caleta. 
Objetivos de Investigac-ión ·· ······ ····- ···· ··················· ···-·······a'bjetivos.Cie.iñieiV.éiñción········--···-· ........... . 

Investigar las caracteristlcas .. qÜe.pre·se·ntan .. ias ___ -·-PropiCiar adecuadas relaciones de poder-y conflicto ... .. 
relaciones de poder y conflicto existentes entre entre los grupos naturales conformados por 

los grupos naturales conformados por encarnadores de cale! e y sindicatos y 
encarnad ores de caleta y los sindicatos y confederaciones de la pesca artesanal de la comuna 

confederaciones de la pesca artesanal en la de Valparaiso a través del establecimiento de 
comuna de Valparaiso. instancias de participación con el objetivo fortalecer 

procesos organizativos sindicales del subsector 
encarnado de caleta. ----......... -
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a) Categorías Teórico Conceptuales 

./ Asociatividad como acceso a poder social 

Durante la larga permanencia de las mujeres en la caleta, han percibido que 

la participación de ellas en organizaciones sindicales es vista por los hombres 

pescadores, como una amenaza más que como una oportunidad de apoyar 

el movimiento reivindicativo. Por esto las mujeres evitan conflictos de poder 

permanec iendo en organizaciones funcionales que refuerzan su rol social 

tradicional. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Inferioridad del Centro de madres respecto al sindicato de pescadores 

Se evidencia entre las encarnadoras de este grupo un sentido de inferioridad 

organizacional respecto al sindicato de pescadores. El sindicato como 

organización. goza de un gran prestigio en el sector pesquero artesanal, 

tradicionalmente vinculado a los hombres. evidencia de esto es que en esta 

caleta no se acepta la participación de mujeres como socias, relegándoselas 

a un plano inferior de participación, donde ni siquiera son consideradas para 

contribuir al peso grupal. 

./ Rivalidad entre Confederaciones de Pescadores Artesanales. 

Una de las principales características apreciadas en las relaciones entre los 

m iembros del sector pesquero artesanal está dada por la diferencia en los 

ideales de desarrollo planteados para el sector. Es así como a nivel nacional 

existen dos Confederaciones de Pescadores, con objetivos muy distintos que 

han originado rencillas entre sus sindicatos asociados. Este aspecto ha 

interferido en el proceso de intervención del equipo seminarista, puesto que la 

caleta portales es socia de Confepach una de las confederaciones y la 

institución patrocinante del seminario es Conapach. la otra confederación. 

5.4. Reflexión Crítica Ejes: 

ldentidád cüftúra·l·y encárriado.de.caieta:··············-·········--············-················-·-···· 

Objetivos de Investigación ·· ··a"b]etivos d"e lntervencióñ ······---

Investigar las expresiOñe"S"c.üiiüraies .. que.cfañ--·· ··Fomeñfar.difereñtes-expresionesde-identida-cfcultÜ.rai··· 
cuenta de la identidad del subsector encarnado del subsector encarnado de caleta de la comuna de 
de caleta de la comuna de Valparalso respecto Valparaíso respecto del contexto cultural del sector 

del contexto cultural del sector pesquero pesquero artesanal. 
artesanal. 
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a ) Categorías Teórico Conceptuales 

./ Tradición 

El oficio de encarnar es desarrollado a partir del efecto de demostración, las 

mujeres desde niñas han aprendido el encarnado gracias a que han 

observado su realización a sus madres o abuelas. La realización del 

encarnado en la caleta, ha incorporado en e l acervo cultural de sus miembros 

las creencias religiosas propias de los pescadores como su fe en San Pedro y e l 

apego a sus tradiciones ancestrales . 

./ Lenguaje 

En torno a la pesca artesanal se crea n códigos de comunicación particulares, 

para referirse a los instrumentos de trabajo, a las actividades, a las relaciones 

personales. Este lenguaje ha sido originado a partir de las relaciones 

establecidas en el interior de_ la caleta, donde interactúan personas que se 

dedican a distintas actividades asociad as a la pesca artesanal. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Machismo 

El sector pesquero artesanal en general asigna a las mujeres un rol netamente 

reproductivo y relegado a las actividades en torno al hogar. A pesar que las 

mujeres realizan su actividad laboral fuera de la casa y en este caso, 

compartiendo el lugar de trabajo con los hombres, no se les separa de este rol 

asignado culturalmente. Por esto no se legitima la organización compuesta 

por mujeres, se les cree incapaces de constituirse en un grupo de presión 

social. capaz de obtener logros . 

./ Rudeza 

En e l establecimiento de relaciones interpersonales las encarnadoras utilizan 

como estrategia un comportamiento rudo el que puede ser entendido como 

una forma de legitimación para ser visto por los hombres con respeto, ya que 

si se evidencian débiles corren el riesgo de ser vulneradas en su dignidad como 

personas. 

6. Juicio Profesional 

Al término del periodo informado, se puede señalar que se han presentado 

dificultades para intervenir en el centro de Madres Caleta Portales, ya que e l 

sind icato está afiliado a la Confederación de Federaciones de Chile 

CONFEPACH. organización cuyo funcionamiento y objetivos son 
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diametralmente opuestos al de la CONAPACH, institución patrocinante del 

seminario de títu lo consignado en e l presente informe. 

Hasta el momento el equipo seminarista ha tenido el acercamiento al centro 

de madres compuesto por encarnadoras, solo manifestando que representa a 

la Universidad de Valparafso, omitiendo información respecto a la institución 

patrocinante. 

Esta situación pone en un escenario incierto la proyección de la intervención 

profesional, supeditado al hecho de que al filtrarse la información real del 

patrocinio institucional, el sindicato y la Confepach podrían solicitar al equipo 

seminarista cesar la intervención profesional en el centro de madres, lo que 

constituiría dejar sin curso uno de los ciclos planteados para el Seminario de 

Título. 

Este hecho pone de manifiesto la necesidad de informar al sindicato y a 

Confepach sobre el real contexto de intervención, de una manera oficial. a 

través de una carta, con el fin de que se pueda establecer el escenario 

propicio de intervención en el centro de madres caleta portales. 

No obstante, el equipo seminarista, dada la consideración del eje de 

conflicto/ poder, ve la oportunidad de analizar las manifestaciones de estas 

variables en las relaciones de asociatividad vertical y horizontal del sector 

pesquero en relación a sus integrantes, reunidos en agrupaciones grandes y 

pequeñas. 

Se consigna en el presente informe que la consecución de este ciclo quedará 

supeditada a la respuesta de Confepach respecto a la carta que será enviada 

dentro de los próximos días. 

7. Proyección Profesional por Eje Temático 
Eje Temático Objetivos de Investigación e Intervención 

AsoctatiVtdad Honzontal y subsector encarnado de casa Esperar respuesta a la carta que se emiará a Confepaclt 
Asocretivídad Vertical y subsector encarnado de casa Esperar respuesta a la ~ ~se enviará· á Con.fepacb. 
ldenhdad Cultural subsector encamado de casa Esperar respuesta a la carta que se erNiará a Confepach. 
Poder/ConfliCto y subseclor encarnado e casa Esperar respuesta a la carta ~sé énViará a Confepach. 
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Informe de Avance N°2 

l . Período Informado 

Comprende las actividades y gestiones de investigación, intervención y 

reflexión crítica , realizadas desde el 01 al 30 d e junio del año 2003. 

2. Descripción de Actividades del Período 
EJE TEMÁTICO 

Asocio llvidod 
Horizontal y 
Encamado de 
Coleto. 

FECHA Y 
HORA 

17-06-03 
12:00 
horas 

20-06-03 
12:00 
horas 

Semana 
del23 a l 

27 

l UGAR 

Coleto 
Portales 

Escuela 
de 
trabajo 
Social 

Escuela 
de 
Trabajo 
Social 

l.ONAPA 

ACTIVIDAD 

Entrevisto con 
Morcelo Ulloo. 
jefe de Bienestar 
Sindicato de 
Pescadores 
Coleto Portales 

Llamado 
Telefónico o 
Morcelo Ulloo 
Jefe de Bienestar 
Sindicato de 
Pescadores 
Coleto Portales 

Se intento 
localizar 
telefónicamente 
o lo Presidenta 
del centro de 
ModrP-~ l.oiP.to 

RESULTADO 

Se entrego lo 
corto enviado 
por lo 
Universidad de 
VolporoJso o 
Humberto 
Chomorro. 
Presidente de 
CONFEPACH. 
donde se 
expüco lo 
vinculación del 
equipo 
seminarista 
con 
CONAPACH, 
con el fln de 
que 
CONFEPACH, 
presente en 
Coleto 
Portales de 
autorización 
al equipo 
seminarista 
poro Intervenir 
en el centro 
de Madres 
compuesto 
por 
encomodoros. 
quienes se 
reúnen en 
dicho coleto. 
Se logro 
establecer 
contacto con 
Morcelo UUoo 
quien entregó 
lo corto 
personalmente 
o Humberto 
Chomorro. 
quien decidió 
dar luz verde a 
lo 
incorporación 
de los alumnos 
poro el trabajo 
con los 
encamo doras 
del Centro de 
Madres Coleta 
Po¡jales. 
No es posible 
ubicar 
telefónicamen 
te o ninguna 
integrante del 
C:P.ntro dP. 

CURSO DE 
ACCIÓN 

Uomodo 
telefónico el 
próximo 
viemes 20 
para soUcitar 
respuesto o 
Corto 
entregado. 

Establecer 
contacto 
con 
Presidenta 
Centro de 
Madres 

Asistir el 
domingo 29 
a lo 
festividad de 
San Pedro 
c:on Al fln dP. 

ASISTENTES 

Equipo 
Seminarista 

Marcelo 
UUoa Jefe 
de Bienestar 
Sindicato de 
Pescadores 
Coleto 
Portales 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminarista 
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Identidad 
Cultura l 

'19-06-03 
12:00 
horas 

CH 

Centro 
de 
Llamado 

Coleto 
Portales 

Portales, lo que madres. 
se hoce 
Imposib le, dado 
que sueno 
ocupado. 
Ninguno de los 
teléfonos de 
contacto 
responden 
Entrevisto con 
encomodoros 
Integrantes del 
centro de 
madres coleto 
portales 

Se logro 
contactar a los 
mu]ere,s 
quief'\es 
participan · 
activamente 

· en lo 
preparación 
de lo comido 
poro lo 
.celebración. 
EOos se ubican ' 
en el casino 
de Pescadores 
Preparando el 
Pescado Flffo 
poro el 
almuerzo con 
los . 
autortdades. 
Lo Presidenta 
del centro 
mani{ieslo que 
el grupo no se 
est6 ]un1ondo 
todos .Jos 
semanas 
debido o que 
no hoy 
trabajo, por 
tanto 
montendr6n 
informados al 
equipo 
seminoris1o de 
los reuniones 
que se hagan 
poro que 
puedan osistlt 

3. Asesoría Profesional Período 

ubicar o los 
encornodor 
os 

Establecer 
contacto 
telefónico 
con 
Presidenta 
Centro de 
Madres 

Equipo 
Seminarista 

10 
encamodor 
os centro de 

madres 
cale lo 

portales 

No ha sido posible establecer avances en este aspecto. El inicio de lo 

intervención profesional estuvo supeditado a la aceptación por parte del 

Sindicato de Pescadores Coleto Portales y Confepach, de la inserción del 

equipo seminarista. La autorización fue entregada en la segunda semana del 

periodo. por tonto. resultó complicado programar el inicio de la ruta 

socioeducativo d urante lo último semana. Los datos consignados en e l 

onólisis posterior. han sido recabados a través de entrevistos individuales y de 

grupos pequeños de encornadoras, asf como a través de la entrevista de 

integrantes del Sindicato de Pescadores. 
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4. Reflexión Crítica del Período Referido al Primer 
Ciclo "Fortalecimiento de la Asoclatividad e 
Identidad Cultural del Subsector Encarnado de 
Caleta" 

El proceso de reflexión crítica se llevará a efecto a través de los siguientes 

procedimientos de análisis: 

l. Confrontando los referentes teórico conceptuales que enmarcan el 

proceso con los eventos del período 

2. Infiriendo nuevas categorías desde el propio proceso. 

4.1. Reflexión Crític a Ejes: 

Asociatividad Horizontal y encarnado de caleta. 
Objetivos de Investigación - ' ·· - -ObjetiVos dé lnterveñcióñ·-·-·-··· 

Investigar las caracteristicas que preseñta.la-- !--·Desarrollar un proceso socTo'educativo-orieñtado .. a -
asoclatividad horizontal en el subsector encarnado ' fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 

de caleta de la comuna de Valparaiso y sus necesarios para el inicio de procesos organizativos 
implicancias en el fomento de procesos sindicales en el subsector encarnado de caleta de la 

organizativos sindicales. comuna de Valparaiso. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

La asociatividad horizontal en este grupo de encarnadoras se ha ido creando 

en torno a la historia en común, manifestada en el hecho que estén 

organizadas y funcionando como centro de madres desde hace más de 

treinta años. Se puede apreciar que las variables analizadas en e l informe 

anterior se manifiestan continuamente, y que dado que se reúnen varias 

generaciones en torno al encarnado, las relaciones interpersonales se 

caracterizan por el establecimiento de relaciones primarias, con un fuerte 

compromiso afectivo entre sus miembros. 

b) Categorías inferidas desde el proceso 

../ Asociatividad como entretención 

Las encarnadoras del centro, ven a su organización como una forma de 

romper la rutina d iaria, la organización es el espacio común donde las mujeres 

tienen la posibilidad de compartir sus experiencias inmediatas con otras 

mujeres con las que han compartido toda una vida, además de las 

complicaciones laborales. En este contexto, las actividades recreativas 

cobran mucha fuerza, lo que motiva a la realización de actividades para reun ir 

fondos en torno a la celebración de festividades en el transcurso del año. 
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./ Desesperanza Aprendida 

Entre las encarnadoras pertenecientes al Centro de Madres se puede percibir 

la conformación respecto a su condición de pobreza, no son capaces de 

visualizar alternativas de superación de sus condición, al momento de 

plantearse frente a la posibilidad de alcanzar previsión social, reconocimiento 

legal, etc, indican que son sueños inalcanzables para ellas, los que esperan 

sean a lcanzados por generaciones posteriores. Esta situación genera 

resistencia al plantearse la organización sindical como a lternativa de iniciar 

caminos concretos hacia la consecución de esos sueños . 

./ Asociatividad vulnerada por influencias externas. 

La asociatividad horizontal ha sido entendida como las relaciones que 

establecen los integrantes del sector pesquero artesanal, cualquiera sea su 

ocupación y el lugar donde realizan su labor. 

En el caso de las mujeres encarnadoras de la caleta portales, al interior de su 

grupo han establecido buenos niveles asociativos, que permiten a cada una 

de sus integrantes estar concientes que pertenecen a un cfrculo de ayuda 

mutua. No obstante, hasta el momento, los factores presentes fuera del grupo 

asociado a el sindicato de pescadores y la confederación que funciona en la 

c aleta, ha influenciado negativamente en la potenciación de esa 

asociatividad como herramienta de mejorar sus condiciones de vida en el 

mediano y largo plazo. Esta influencia negativa tiene que ver con los factores 

culturales y de poder que han contribuido a perpetuar entre las encarnadoras 

la organización funcional. dejando de lado la opción sindical femenina con 

orientación reivindicativa . 

./ Inexistencia de asociatividad con encarnadoras organizadas en sindicatos. 

Hasta la actualidad, las encarnadoras de caleta portales no han establecido 

vínculos asociativos con encarnadoras de otras caletas de la comuna de 

Valparaíso ni de la quinta región. El establecimiento de redes con personas de 

otras caletas estó supeditada a que si son socias de la confederación, si no lo 

son estó prohibido tener algún tipo de vinculación con ellos. De esta situación 

se puede desprender que las caletas donde los sindicatos de pescadores han 

abierto espacios de participación a las mujeres pertenecen a la 

confederación enemiga (Conapach), por tanto, el efecto de demostración de 

los modelos organizacionales no han tenido efectos en las encarnadoras de 

caleta portales por el sistema de relaciones impuesto por el mundo masculino. 
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./ Conducta evasiva hacia la asesoría profesional 

Las encarnadoras durante estos dos últimos periodos han presentado 

conductas evasivas al acordar con el equipo seminarista una oportunidad 

para comenzar a desarTollar la asesoría socioeducativa y profesionaL hasta la 

fecha se han acordado innumerables fechas y horas para realizar las sesiones, 

las que no se han cumplido por distintas razones, la mentablemente no se 

aprecia por parte de las mujeres encarnadoras del centro de madres la 

voluntad de participar en las sesiones. El eq uipo seminarista aplicará otras 

estrategias de motivación para el próximo periodo. Se destaca como una 

variable interviniente la solicitud de autorización para la intervención del 

equipo seminarista a Confepach. 

4.2. Reflexión Crítica Ejes: 
--·· ..... ---····· ---·----- --····-~··-··----- . 

Asociatividad Vertical y encarnado d e caleta. 
·-·····-··· - ----- ----··- -..._ 

Objetivos de Investigación Objetivos de Intervención 
Investigar las características que . --- r· FomentarTa .. vinc-ÜiaciÓn.cfei .. sÜ_b.sec.tor 

presenta la asociatividad vertical en el ! encarnado de c aleta con redes 
subsector encarnado de caleta de la verticales compuestas por 
c omuna de Valparaíso y la incidencia organizaciones sindicales, organismos 

que tiene el establecimiento de del estado y d e la sociedad civil en la 
a lianzas estratégicas con el estado y la comuna de Valparaíso, a través del 

sociedad c ivil en los procesos establecimiento de alianzas 
organizativos sindicales. estratégicas con estos actores. con el 

a ) Categorías Teórico Conceptuales 

fin de fomentar procesos organizativos 
sindicales. 

Respecto a la vinculación que el centro de madres ha realizado con redes 

sociales, se puede señalar que las encarnadoras temen mencionar detalles 

respecto a las características o alcances que han obtenido de estas redes, la 

información que ha podido ser recopilada hasta el momento, corTesponde a la 

entrevista con informantes clave vinculados al Sindicato de Pescadores de 

Caleta Portales, y otras encarnadoras que ya no participan del centro. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Pasividad ante redes sociales 

Las mujeres encarnadoras del centro de madres evidencian signos de 

desagrado cuando en vez de que se ofrezcan ayudas asistenciales, se les 

propone ampliar horizontes organizativos a través del trabajo constante en el 

tiempo, tienen una visión paternalista de las autoridades y demás actores 

sociales. quienes están prácticamente obligados a brindarles ayuda 

inmed iata. 
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./ Carencia de Asesoría Orqanizacional 

Para las encarnadoras nunca ha sido una necesidad la organización, en 

términos políticos. A través de los años no se ha generado desde la pesca 

artesanal, la necesidad de que las mujeres se empapen de los temas 

reivindicativos, generalmente no se les informa respecto a los aspectos legales 

que condicionan negativamente su trabajo, solamente sienten en el cotidiano 

los efectos palpables como las crisis sin entender el contexto que las origina. 

Esto se ha traducido en que en los 30 años de existencia del c e ntro no hayan 

recibido asesoría profesional en el ámbito organizacional. 

./ Caleta Portales como polo de pobreza. 

Se puede apreciar que el establecimiento de relaciones con organizaciones 

ha sido bastante extenso a través de los años, originado en el hecho que a 

nivel comunal se identifica a la Caleta Portales como un polo que reúne a 

personas en condición de pobreza provenientes de varias comunas aledañas. 

No obstante, el establecimiento de estas relaciones no se ha traducido en la 

potenciación de las herramientas para que los actores sean artffices de la 

solución de sus problemas, sino que han generado redes inertes que no han 

contribuido al cambio sostenido en el tiempo de las condiciones de vida de las 

encarnadoras. 

4.3. Reflexión Crítica Ejes: 

Poder/Conflicto y encarnado de caleta. ·--······-·-····-·--

Objetivos de Investigación Objetivos de Intervención 

Investigar las características que presentan las 
relaciones de poder y conflicto existentes entre los 

grupos naturales conformados por encarnadores de 
caleta y los sindicatos y confederaciones de la 
pesca artesanal en la comuna de Valparalso. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

•.. PropiC{ar adecuadas relaciones de poéfer-yconflicto 
entre los grupos naturales conformados por 

encarnadores de caleta y sindicatos y 
confederaciones de la pesca artesanal de la comuna 

de Valparaiso a través del establecimiento de 
instancias de participación con el objetivo fortalecer 

procesos organizativos sindicales del subsector 
encarnado de caleta. 

./ Organización como acceso el poder 

Las encarnadoras de caleta portales no han podido vislumbrar la organización 

como medio para acceder al poder, más bien la han relacionado como una 

forma de ocasionar conflicto, esto por el hecho que en la caleta portales se ha 

tratado de organizar un sindicato de auxiliares de tierra, movimiento que ha 

debido afrontar numerosas barreras por parte de los pescadores. Estos 

ejemplos han surtido un efecto de demostración negativo a las encarnadoras. 
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b) Categorías inferidas desde el proceso 

./ Poder asociado a género masculino 

Durante la celebración del d fa de San Pedro, fue posible apreciar que la 

rea lización de las actividades centrales estuvo a cargo de los hombres, a éstos 

se les asoció a la organización y responsabilidad del evento. Se apreció que 
1 

las mujeres tuvieron una participación secundaria relegada a roles 

tradicionales como el aseo, cocina, lavado de utensilios, entre otros . 

./ Jerarguía del Poder en la caleta 

Los pescadores de caleta portales tienen una fuerte jerarquización de las 

actividades de la pesca artesanal, las que gozan de mayor importancia son las 

que se deben hacer en alta mar, ellos son quienes traen el sustento para los 

demás, entienden que si el pescador no sale a trabajar, muchas personas se 

quedan sin trabajo, esto los hace sentirse superiores a actividades auxiliares de 

tierra. Esta jerarquizació n se evidencia en que en el Sindicato de Pescadores 

sólo se aceptan como socios a pescadores artesanales hombres, toda otra 

actividad y las mujeres quedan relegadas a un segundo plano. 

Durante el periodo informado. ha sido evidente la influencia que el Sindicato 

de Pescadores tiene en la mujer de la pesca artesanal. en especial de las 

mujeres encarnadoras asociadas al centro de madres, manifestado en lo 

siguiente: 

Las encarnadoras se han habituado a estar supeditadas a la decisión de los 

hombres. no se sienten con la autonomía suficiente para tomar sus propias 

decisiones, Esta subordinación está en el inconsciente de las mujeres. 

condicionado por el patrón cultural aprendido de generaciones anteriores y 

asumido en la rutina diaria de relación laboral. 

4.4. Reflexión Crítica Ejes: 

Identidad C'ulturafyeñcarnado de caleta. 

Objetivos de Investigación 

Investigar las expresiones culturales que dan cuenta 
de la identidad del subsector encarnado de caleta de la 

comuna de Valparaiso respecto del contexto cultural 
del sector pesquero artesanal. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

·-- --- ---·--- objetivos deiiiteive.nción 

Fomentar diferentes expresiones de identidad 
cultural del subsector encarnado de caleta de la 

comuna de Valparalso respecto del contexto 
cultural del sector pesquero artesanal. 

El componente normativo cultura l cobra gran importancia pues está asociado 

a sentimientos de confianza y expectativas de reciprocidad que forma arte de 

las c reencias y la subjetividad de las personas. Estas normas culturales son las 
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que motivan el comportamiento asociativo, lo condicionan positiva o 

negativamente, en este sentido el equipo seminarista ha podido apreciar que 

características como la desconfianza manifestados al interior de los d iferentes 

grupos en mayor o en menor medida estón condicionados por las 

características culturales de las personas pertenecientes al sector pesquero 

artesanal, por un lado, y por otro al compartir condiciones de pobreza, lo que 

unido o malas experiencias a lo largo de la vida redundan en la existencia de 

características especiales, y que requieren del observador una comprensión del 

contexto que las origina. 

Esto es que la cultura es la red o trama de sentidos con que se le da significado 

a los fenómenos o eventos de la vida cotidiana para un grupo humano 

determinado, de manera que cada significado tiene connotación diferenciada 

por grupo humano particular . 

../ Mujer y rol tradicional 

Durante las celebraciones del patrono de los pescadores, san pedro, se pudo 

apreciar que lo participación de la mujer estuvo relegada a los roles 

tradicionales de preparación de los alimentos, preparación del comedor, 

preparación de los adornos utilizados en la coleto, lavado de utensilios y oseo 

de las dependencias utilizadas. Los hombres se ocuparon conseguir las 

provisiones necesarias para llevar a cabo la festividad, participaron 

notoriamente mós en las actividades centrales como procesión y animación 

del show artístico. 

5. Juicio Profesional 

El equipo seminarista ha sido autorizado para abordar este grupo, pese a su 

vinculación con Conapach, este hecho se debió a que e l Sindicato de 

Pescadores, aludiendo o experiencias anteriores en las que han participado 

encornadoras, ven en lo intervención profesional una oportunidad para 

obtener beneficios asistenciales para el grupo, para paliar la crisis que 

actualmente afecta al sector pesquero. 

Debido o que el Sindicato de Pescadores los ven incapaces de buscar 

soluciones sindicales y po líticas o la crisis, los observan como inferiores, y que 

deben aprovechar cualquier oportunidad para buscar beneficios inmediatos. 

La inferioridad con que son vistos por los hombres pescadores, radica para el 

equipo seminarista en dos factores d iscriminatorios género y status del oficio 
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que realizan, por este hecho no son aceptadas como socias en el sindicato, así 

las encarnadoras quedan sin resguardo organizacional que gestione 

a lternativas que se proyecten en el mediano y largo plazo como la posibilidad 

d e mejorar las condiciones de vida. 

Las mujeres encarnadoras por su lado buscan inconscientemente la 

apro bación de sus actos en el ámbito de las ideas y acciones frente a los 

hombres. 

Se aprecia ignorancia respecto al escenario polftico que ha planteado la 

legislación al subsector encarnado, se evidencia la falta de asesorfa y 

capacitación en temas organizacionales. Las encarnadoras de caleta 

portales no han tenido la oportunidad de compartir con mujeres encarnadoras 

de otras caletas de la comuna y la región, por tanto no tienen modelos claros 

de participación femenina en sindicatos y los logros a los que pueden 

acceder. Una vez más surge el poder y el conflicto como variable importante, 

pues la asociatividad está fuertemente custodiada y supeditada a los intereses 

de los hombres. 

A pesar de la autorización que recibió el equipo seminarista para intervenir en 

este grupo, a ún no ha sido posible iniciar la ruta socioeducativa, se han 

acordado varias fechas y horas para la primera sesión, la que hasta el 

momento no ha podido desarrollarse por distintas razones externas. El equipo 

seminarista aprecia fa lta de vo luntad y motivación del grupo para trabajar, les 

d a n prioridad a las actividades que ya estaban programadas y que se 

vinculan a la entretención y recopilación de fondos económicos. Se espera 

iniciar la ruta socioeducativa en el próximo periodo. 

6. Proyección Profesional por Eje Temático 
EJE TEMÁTICO OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN E INTERVENCIÓN 

Asoc~atrvldad Honzonlal y 
subsector encamado de 
caleta 
AsOCJatrvldad Vertical y 
subsector encamado de 
caleta 
Identidad Cultural y 
subseclor encarnado de 
caleta 
Poder/ConftiCio y subsector 
encamado de caleta 

Sensibilizar a las mujeres integrantes del centro de madres para participar de un proceso soc1oeducalrvo con 
m1ras al cambto de perspectrva respecto de su organ1zac16n, hacia una mirada stndícal 

Se ltlicrarán 8CClOI1eS terrlentes a propiciar la vinculación de los encamadores de Calela con orgamzaciones y 
con organismos del eslado y la sociedad civil, se dará énfasis a la relaci6n en tomo al frOOajo de responsabilidad 
conjunta entre encarnadores y redes sociales. 

El equipo seminañsta observará con detención las manifestaciones culturales presentes en el subsector 
encamado de calela. se investigará qué mfluencia tienen en los procesos organizacionales siodicales de las 
encamadoras del centro de madres 

En relación con este eje, el equipo seminarista observará de qué rnanel'a interfiere la estructura de poder en fa 
dinámica presente en la caleta y la posblfldad de que el centro de madres se consbtuya como sindicato. 
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Informe de Avance N°3 

l. Período Informado 

Comprende las actividades y gestiones de investigación, intervención y 

reflexión, realizadas desde el 01 al31 de Julio del año 2003 

2. Caracterización de las Encarnadores de Caleta 
Durante e l periodo informado se ha mantenido e l grupo de trabajo. 

3. Descripción de Actividades del Período 
EJE ratA neo 

Asooahvtdad 
Honzontat y 
Encamado de Caleta 

FECHA Y 
HORA 

04-{17-03 
15iXl horas 

16-07-03 
16·00 horas 

21-07.()3 
1600 

LUGAR 

Escueta 
Traba¡o 
Social 

ACTMOAD 

de Uamado telefónico a 
Ludovina León, 
Presidenta del Centro de 
Madres de Caleta 
Portales, con el objetiVo 
de fijar fecha para una 
reunión. 

Escuela de Llamado T elef6nico a 
trabajo Social Ludovina León, 

Presidenta del Centro de 
Maáes de Portales. 

Escuela de Se establece contacto 
T raba¡o telefónico con la Sra. 
Soctal Ludovina León, con el 

obJetiVO de conocer 
tnformación sobre la 
reunión que sostwo el 
pasado sábado 19 con 
las encarnadoras de 
Caleta Portales. 

RESlA..TADO ' 

Se logra establecer 
el contacto 
telefónico con la 
Sra Ludovina, 
quien informa que 
producto de la falta 
de trabajo y mala 
situación 
económica por la 
que están 
atravesando las 
integrantes del 
centro de madfes 
no han asistido a 
las reuntones 
fijadas por lo que ha 
sido imposible el 
establecer una 
fecha para un 
encuentro. 
Se logra establecer 
contac1o con 
Ludovina León, 
quien mfoona a los 
alumnos que el dla 
$ábado 19 de iulio 
part~ra de una 
reunión con las 
encamadoras de­
Caleta Portales a fin 
de informar y fichar 
fecha para futura 
rewuón con el 
E<Wo Seminarista. 
Se logra establecer 
el contacto 
telefónico con la 
Sra. Ludovtna León, 
la cual tnforma a los 
alumnos que no fue 
posible llevar cabo 
la reunión debido a 
la tnasislencta de 
las participantes las 
cuales no contaban 
con los medios 
económicos para 
financiar el pasaje 
de locomoción, pero 
que logra contactar 
a la Sra Rosa 
Oyarse q01en es 
encamadora de. la 
caleta Portales, la 
cual esta 
interesada en el 
trabajo que 
pretenden realizar 
el Equ~ 
Seminarista con el 

CURSO DE 
ACCIÓN 

ASISTENTES 

Establecer Equipo 
contacto con Seminansta 
Presidenta Centro 
de Madres 

Establecer Equipo 
contacto con Seminarista 
Presidenta Centro 
de Madres el dia 
lunes 21 del 
presente mes. 

Realizar contacto Equ¡po 
telefónico el dla Seminarista 
miércoles 25 de 
juho con la Sra 
Rosa Oyarse. 
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Asocíativldad Vertical 
y Encamado de 
Caleta. 

'lMJT.OO. 
15:00 

29.07.00 
11 00 

29-07.00. 
12.00 

Conapach. 

Caleta 
Portales 

Caleta 
Portales. 

Llamado telefÓnico a Sra. 
Rosa O¡arse, con el 
objetivo de fijar fecha 
para reunión .. 

Reunión con Sra. Rosa 
O¡arse, eocamadora de 
Caleta Portales. 

Reunión con Don 
Roberto León GQmez, 
tesorero del Sinácalo de 
pescadores de Cale!a 
Portales, con el objetivo 
de conocer el numero de 
encarnadores que 
trabajan en esta Caleta_ 

4. Asesoría Profesional Período 

sector. 

Se' establece 
contactó telefóniCO 
wn Sra Rosa 
O¡arse y se fija 
r~ de reunión 
para el dla martes 
28 de julio a las 
10:30 horas. 

Se realiza la 
reunión informativa 
con Sra. Rosa 
O¡arse 

Se reabza . la 
reunión y se logra el 
objewo planteado. 

Reunión martes 28 Equipo 
de julio en Caleta Seminansla. 
Portales con Sra. 
Rosa O¡arse. 

Contactar Equ1po 
telefómcamente a Sem1nansta 
la Sra. Rosa 
O¡arse el día 
miércoles 6 de 
Agosto con el 
objellvo de 
conocer fecha 
para futura 
reuniÓn. 
ReariZ8J reunión Equ¡po 
con los Seminarista. 
encamadoreslas 
de Caleta 
Portales. 

Durante el periodo no ha sido posible establecer avances en este aspecto. Las 

razones como se aprecia a continuación, obedecen a las características del 

grupo, así como a la influencia de la crisis pesquera, factores que han 

dificultado la realización de reuniones del centro de madres durante el mes. El 

contacto que el equipo seminarista ha mantenido con las encarnadoras, ha 

sido a través de contactos telefónicos y entrevistas individuales o por parejas. 

Estos encuentros se han realizado en visitas que el equipo ha realizado a la 

Caleta Portales durante la semana. 

No obstante esta situación, el equipo seminarista ha avanzado en la obtención 

de valiosa información para ser incorporada en la reflexión crítica. 

5. Reflexión Crítica del Período Referido al Primer 
Ciclo "Fortalecimiento de la Asociatividad e 
Identidad Cultural del Subsector Encarnado de 
Caleta" 

El proceso de reflexión crítica se llevará a efecto a través de los siguientes 

procedimientos de análisis: 

1. Confrontando los referentes teórico conceptuales que enmarcan el 

proceso con los eventos del período; 

2. Infiriendo nuevas categorías desde el propio proceso. 
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5. 1. Reflexión Crítica Ejes: 
... -- .. ·-······-··· .... ········- ··--·--··---·----····--... ------·--~--··-

Asociatividad Horizontal y encarnado de caleta. 

Objetivos de Investigación 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad horizontal en el subsector encarnado 

de caleta de la comuna de Valparaiso y sus 
implicancias en el fomento de procesos 

organizativos sindicales. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

···· -···oi>¡9tivos da··¡¡;·terveii.éión 
Desarrollar un proceso socioeducativo orientado a 

fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 
necesarios para el inicio de procesos organizativos 

sindicales en el subsector encarnado de caleta de la 
comuna de Valparaiso. 

Las manifestaciones de la asociatividad horizontal vinculadas a solidaridad, 

confianza, reciprocidad y normas de convivencia han mantenido por ahora 

sus manifestaciones, pero condicionada por la ocurrencia de factores externos 

adicionales, en este caso la crisis pesquera por la que atraviesa el sector, en 

este sentido puede senalarse que la asociatividad queda relegada aun 

segundo punto, no se le considera como la forma de cubrir necesidades, por el 

contrario las encarnadoras dejan de asistir a las reuniones dado que no van a 

la caleta a trabajar. 

b) Categorías inferidas desde el proceso 

./ Asociatividad en torno a la caleta. 

La participación de las mujeres en el centro de madres estó supeditada a la 

actividad laboral, esto se evidencia en que producto de la crisis pesquera, en 

que no hay trabajo, las mujeres no asisten a las reuniones convocadas. La 

participación en la organización queda congelada hasta nuevo aviso . 

./ Influencia del lugar de residencia en la asociatividad 

Se puede apreciar que las encarnadoras pertenecientes al centro de madres 

ven dificultada su participación en la organización por la inversión de dinero 

q ue significa trasladarse desde sus domicilios hasta la caleta, donde funciona 

e l centro. Las 42 socias del sindicato viven en d istintas comunas aledañas 

como Valparaíso, Viña del Mar y Quilpue, es por eso que cuando no hay 

trabajo optan por no asistir a las reuniones. Las encarnadoras estón 

c onscientes de eso así es que congelan el funcionamiento de la organización 

momentóneamente, hasta que mejore la situación. 

Esta dinómica asociativa ha contribuido negativamente al inicio de la ruta 

socioeducativa con el grupo, ya que ahora precisamente el centro de madres 

no estó en funcionamiento hasta nuevo aviso, se ha podido recabar 

información con a lgunas encarnadoras que al vivir en las cercanías visitan la 
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caleta a diario para saber si pueden ganar un poco de dinero haciendo 

alguna actividad . 

../ Liderazgo debilitado 

El liderazgo en el centro de madres presenta deficiencias en la capacidad de 

dirección, debido a que el c argo de presidenta no es apreciado ni respetado 

por las socias. Esto debido a que lo califican como una carga y una 

responsabilidad, en este contexto, las encarnadoras escogen a la persona que 

es tímida , callada y que finalmente termina aceptando e l cargo por la presión 

que ejerce el grupo. Esto trae como consecuencia que su autoridad no sea 

legitimada y que ejerzan más influencia en e l grupo las lideres informales. 

El liderazgo débil no ha favorecido la incorporación del equipo seminarista e n 

e l grupo, no ha sido posible iniciar aún la ruta socioeducativa. Las lfderes 

informales se muestran reacias a colaborar con el equipo seminarista. 

5.2. Reflexión Crítica Ejes: 
.. ........ -

Asociatividad Vertical y encarnado de caleta. 

Objetivos de Investigación 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad vertical en el subsector encarnado de 

caleta de la comuna de Valparaíso y la incidencia que 
tiene el establecimiento de alianzas estratégicas con 

organizaciones sindicales, del estado y de la sociedad 
civil en los procesos organizativos sindicales. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

../ Redes Sociales debilitadas. 

obfetivos ae1iiterveñci6n- .. --·-
Fomentar la vinculación del subsector encarnado 
de caleta con redes verticales compuestas por 

organizaciones sindicales, organismos del estado 
y de la sociedad civil en la comuna de 

Valparaiso, a través del establecimiento de 
alianzas estratégicas con estos actores, con el fin 

de fomentar procesos organizativos sindicales. 

En este sentido es preciso establecer que el subsector encarnado de la Pesca 

Artesanal se encuentra fuera de todo entramado de redes sociales. Como ya 

ha sido posible visualizar en los dos informes anteriores, las encarnadoras y los 

pescadores de caleta portales ven a las redes desde la pasividad, esto no ha 

permitido efectivamente entablar relaciones sólidas con instituciones que 

contemplen proyectos al mediano o largo plazo, no ha favorecido en 

definitiva a la mejora de sus condiciones de vida. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

../ Relación con organizaciones del estado y la sociedad civil. Asistencialismo 

Las encarnadoras de caleta han mantenido relaciones con diversas 

organizaciones del ámbito comunal, destacado la intervención de las 

90 



Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

universidades de la comuna, las cuales han desarrollado programas 

asistencialistas hacia los integrantes de la caleta. En el plano del desarrollo 

personal y organizacional no se han realizado aportes . 

./ Paternalismo v dependencia 

Durante el presente periodo el equipo seminarista ha podido percibir que las 

mujeres encarnadoras entregan al Estado la responsabilidad de incorporarlas 

en algún programa o iniciativa para cubrir sus necesidades. Esta postura tiene 

su origen en que anteponen antes que su pertenencia al sector pesquero 

artesanal su condición de pobres. Esta concepción es bastante común entre 

la gente de la pesca artesanal, consideran que los demós estón obligados a 

colaborarles y ayudarles, pero no consideran su propio esfuerzo como medio 

de subsistencia. Esta visión ha sido la que ha interferido negativamente en el 

inicio de la ruta socioeducativa con el centro de madres, en el momento en 

que las mujeres se dieron cuenta que con la propuesta de los alumnos no 

conseguirían beneficios inmediatos comenzaron a poner inconvenientes para 

reunirse . 

./ Asoc iatividad como anonimato 

Las encarnadoras que se han asociado en este centro de madres, buscan en 

el grupo una forma de proteger su individualidad, en la masa acceden al 

anonimato más que a la representación grupal. La elección de una 

organización funcional como foco de reunión obedece a la intención de no 

intim idar ni molestar a los pescadores artesanales, los objetivos planteados 

para el c entro están alejados de los temas políticos reivindicativos, no estón 

presentes intenciones de darse a conocer ante la comunidad o ante las 

autoridades loca les. 

5.3. Reflexión Crítica Ejes: 

Poder/Conflicto y encarnado de caleta. 
Objetivos de Investigación .......... _ ·--66fe-tfvos.deTn1ervencTón -·-·-·-·-······ 

Investigar las características que presentan las 
relaciones de poder y conflicto existentes entre los 

grupos naturales conformados por encarnadores de 
caleta y los sindicatos y confederaciones de la pesca 

artesanal en la comuna de Valparaíso. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

Propiciar adecuadas relaciones de poder y 
conflicto entre los grupos naturales conformados 

por encarnadores de caleta y sindicatos y 
confederaciones de la pesca artesanal de la 

comuna de Valparaiso a través del 
establecimiento de instancias de participación 

con el objetivo fortalecer procesos organizativos 
sindicales del subsector encarnado de caleta. 

En este eje no se han apreciado manifestaciones acordes a lo planteado por 

la teoría de c apital social. Esto se pudiera interpretar como la presencia de un 

c apita l social latente, en estado de contención, el equipo seminarista plantea 
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que este eje estó profundamente relacionado con la identidad cultural del 

sector, en donde funcionan como limitantes el machismo y sentimiento de 

superioridad de los pescadores hacia otras actividades de la pesca artesanal. 

En base a lo anterior, se pude plantear que las relaciones de poder y conflicto 

no han encontrado una canalización adecuada, lo que ha impedido el 

desarrollo de la variable asociativa entre las encarnadoras de caleta. 

Las encarnadoras integrantes del centro de madres, que como ya se ha 

mencionado funciona hace mós de 30 años, no han sido capaces de ver en la 

organización una oportunidad de aumentar su poder. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Conflicto de Intereses. 

Los encarnadores(as) y en general la gente de la pesca artesanal estón 

atravesando por una critica situación económica a c a usa de la escasez del 

recurso marino existente en la zona central producto del fenómeno ambiental 

que afecta a la zona. Situación que por el contrario a lo que sucede en el 

subsector encarnado de casa en donde estos ven el crear una organización 

sindica l y participar activamente de esta, como una posibilidad d e mejorar su 

actual situación, esto no se ha visto reflejado en el grupo de encarnadores(as) 

de caleta ya que producto de la situación antes mencionada, a provocado 

que ellos se alejaran de la caleta en busca de una solución a su critica 

situación económica realizando todo tipo de trabajos que no se relacionan 

con la pesca artesanal, se ha detectado que en su mayorfa las mujeres se 

encuentran trabajando como asesoras del hogar, situación que ha 

desfavorecido el trabajo que el Equipo Seminarista pretendía realizar con ellos . 

./ Evitación del Conflicto. 

La participación de las encarnadoras en una organización funcional como el 

centro de madres se plantea como una forma de evitar el conflicto con los 

pescadores, por parte de las encamadoras no existe la intención de cambiar 

la visión discriminatoria de los pescadores. La conducta de evasión del 

conflicto se expresa en la dinómica de la organización, las mujeres deben 

solicitar permiso a los hombres para rea lizar cualquier tipo de actividad, por lo 

general, las d irigentes cumplen con esta solicitud sin mayores reparos. 
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5.4. Reflexión Crítica Ejes: 
·- ··············-:---:----

Identidad Cultural y encarnado de caleta. 
----·----

Objetivos de Investigación 

Investigar las expresiones culturales que dan cuenta de 
la identidad del subsector encarnado de caleta de la 

comuna de Valparaiso respecto del contexto cultural del 
sector pesquero artesanal. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

~ Tradición 

····· o~etiv.éis·aa· lntervención 

Fomentarditerentesex.presiones de identidad 
cultural del subsector encarnado de caleta de la 

comuna de Valparaiso respecto del contexto 
cultural del sector pesquero artesanal. 

La labor del encarnado en la Caleta es una actividad que realizan hombres y 

mujeres que en su mayorfa han estado ligados desde siempre con el mundo 

de la pesca artesanal ya sea porque sus padres han sido pescadores, 

encarnadores o de alguna manera han estado relacionados laboralmente 

con este sector productivo; aprendiendo ha realizar este oficio a temprana 

edad. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

~ Machismo. 

Este aspecto cultura l estó presente constantemente en la caleta es un factor 

que no pasa desapercibido para cualquier observador que se atreva a 

interioriza rse en la rutina diaria de la pesca artesanal. Cuando las mujeres 

tienen reunión por ejemplo, es frecuente eque un hombre, representante de 

sindicato de pescadores haga una inspección rutinaria, se pasea por la 

habitación observando y escuchando los temas de conversación que 

sostienen las mujeres. Cuando las mujeres del centro de madres deciden llevar 

a cabo alguna actividad deben solicitar permiso al sindicato, si éste no estó de 

acuerdo con algún aspecto se corrige acorde al criterio de los hombres. 

~ Doble discriminación 

Las encarnadoras son discriminadas por los pescadores artesanales en una 

doble dimensión, por ser mujeres y por desempeñarse en una actividad 

considerada inferior. Esta discriminación encuentra la confluencia en el 

aspecto que las mujeres son consideradas débiles y que sencillamente no les 

corresponde acceder a espacios de participación que no le son naturales. 
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./ Baja autoestima de las n:ujeres encarnadoras 

Las encarnadoras si bien manifiestan características de personalidad fuertes en 

apariencia como la rudeza, el trato directo, soez y tonos de voz fuertes y 

graves, se puede apreciar que son comportamientos adquiridos en su relación 

continua con los hombres. Es frecuente visualizar actitudes iracundas y de 

afrenta con compañeros de trabajo que disfrazan sentimientos de tristeza. 

En general cuando las mujeres encarnadoras del centro de madres son 

consultadas respecto a cómo se ven a sí mismas, se consideran como mujeres 

frustradas como persona, lo vinculan al hecho de no ha ber podido alcanzar 

una preparación educacional suficiente, hecho que les ha obligado a 

dedicarse al encarnado, por que no hay nada mejor que puedan hacer para 

ganar d inero . 

./ Actitudes de las mujeres asociadas a patrones culturales de género. 

Es notorio entre las mujeres el d espliegue de actitudes maternales como el 

cuidado de los compañeros y compañeras e trabajo, en la dinámica de 

relaciones es muy frecuente las correcciones y reprimendas de las mujeres 

hacia los hombres, las bromas se asocian frecuentemente en forma indirecta 

hacia el ámbito sexual. 

./ lnconciencia de la cultura en la que están inmersas 

Las mujeres encarnadoras de caleta portales están a bsolutamente 

inconscientes de las condiciones culturales en las que se desarrolla su rutina 

d iaria, Las mujeres no son capaces de reconocerse como parte de una 

cultura, las características no se les han hecho manifiestas, no tienen claro el 

papel que como mujeres juegan y quieren jugar dentro del sector pesquero 

artesanal. En síntesis poseen una escasa conciencia colectiva d e ser mujeres 

de la pesca artesanal. Hasta el momento no han sido capaces de probar qué 

grado de poder e influencia tienen al interior del sector, no se han dado 

cuenta de la igualdad de condiciones que debieran tener en relación con los 

hombres. 

6. Juicio Profesional 

Pese a que el equipo seminarista fue autorizado para intervenir en el centro de 

madres, no ha sido posible iniciar al término del tercer mes, la ruta 

socioeducativa o de asesoría profesional. Como se ha consignado en el 

informe, se han presentado dificultades provenientes de dos factores, la crisis 
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pesquera y las características asociativas y de identidad cultural de las 

encarnadoras del centro de Madres de Caleta Portales. 

Las características asociativas de estas encarnadoras de caleta están 

debilitadas y muy condicionadas a las variables de contexto, la organización 

en sí no convoca a las mujeres, es el trabajo la que las convoca y es a rafz de 

la saturación de la rutina diaria es que se busca la organización como una 

escapatoria recreativa y pacífica. No obstante, el trabajo motiva a las 

encarnadoras a organizarse. las carencias en torno a este como las 

insuficien tes condiciones laborales, la inestabilidad, la discriminación entre 

otros. no forman parte de los objetivos organizacionales pese a que todas las 

miembros coinciden que es un gran problema con el que deben convivir en 

desde hace muchos años. 

La posibilidad de organizarse se ve anulada por la fuerte presión que ejerce 

sobre ellas el sindicato de pescadores y la confederación presente en la 

caleta. Esta presión les impide incluso mantener redes sociales con 

encarnadoras de caletas que no sean miembros de Confepach, esta 

prohibición a juicio del equipo seminarista no ha permitido que se conozcan 

ejemplos de participación sindical de las mujeres encarnadoras de otras 

c a letas. 

Por supuesto, el equipo reconoce que juega un papel fundamental la 

motivación que las encarnadoras de esta caleta tengan por mejorar sus 

condiciones de vida, si existiera la suficiente motivación se haría caso omiso a 

ciertas prohibiciones en torno a la consecución del bien común. 

Frente a lo anterior, las encarnadoras de caleta están en posesión de mitos y 

m iedos que no han podido derribar, en este sentido van un paso atrás en 

c omparación con mujeres encarnadoras de otras caletas de la quinta región, 

quienes tienen la posibilidad de participar como socias de los sindicatos de 

pescadores. Estos miedos se relacionan con el conflicto que de seguro 

orig inaría al interior de la caleta su constitución como sindicato, como ya ha 

sucedido c on un grupo de auxiliares de tierra, cuyo sindicato no prosperó 

debido a las dificultades impuestas por los pescadores. 

A juicio del equipo, se debe trabajar intensamente en la motivación del grupo 

para c omenzar un proceso organizativo sindical, a priori el equipo considera 

que se debiera dedicar un periodo de intervención que contemplara mayor 
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tiempo de intervención, la que debiera dividirse en etapas y que contemplara 

e l trabajo en conjunto con el mismo sindicato de pescadores y Confepach. 

Para el próximo periodo se aprecia el agravamiento de la crisis, pues los 

pescadores no han tenido éxito en sus faenas, la mayoría ya llegado sin nada, 

se han abocado a la pesca de jibia, para cuya caza no es necesario el uso de 

espine!. En este sentido, sin o cambia la situación probablemente las 

encarnadoras el próximo mes no tendrán trabajo. 

7. Proyección Profesional por Eje Temático 
EJE TEMATICO 

AsooatJvidad Honzontal y 
subsector encarnado de 
caleta 
Asoc~atMdad Vertical y 
subsector encarnado de 
caleta 
ldenlldad Cultural y 
subsector encarnado de 
caleta. 
Poder/Conflicto y subsector 
encamado de caleta 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓHF INTERVENCI6N 
Se buscará motiVar al grupo para 1niciar un proceso de asesoria profesional en pos de concienciar al grupo sobre 
las venta¡as de conshturrse como organízación formal, manejo y resolución de conflictos especialmente. 

En el ámbito de la asesorla profesional se iolentlri conlliluir al 91\4)0 para cambiar la vi3i6n respecto al 
eslableClmienlo de relaciones sociales con autoridades comunales, se presentarán ejemplos de organización de 
mu¡eres encarnadoras de otras caletas. 
Identificar manifestaciones culturales de las encarna00r8s de caleta portales. 

ldenbficar caracterlsticas y manifestaciones de las reladones de poder conflicto entre encarnadoras y pescadores 
artesanales .. 
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Informe de Avance N°4 

1. Período Informado 

Este perfodo comprende las actividades y gestiones realizadas desde el 01 de 

Agosto hasta el 31 de Agosto del año 2003 

2. Caracterización de las Encarnadoras De Caleta 
Durante el periodo informado se ha mantenido el grupo de trabajo. 

3. Descripción de Actividades del Período 
EJE TEMÁTICO FECHA Y LUGAR ACTMDAD RESULTADO CURSO DE ASISTENTES 

HORA ACCIÓN 
Asocrallvldad Q8.08.03 Escuela de Uamado Telefónico a No se logra Establecer Equ¡po 
Honzontal y 12 00 horas trabaJO Soctal Ludovma León, establecer contacto contacto con Semtnansla 
Encamado de Caleta Presidenta del Centro de con Ludovina León. Presidenta Centro 

Madres de Portales, con el día lunes 11 del 
el objetivo de fijar fecha presente mes. 
para p¡óxima reunión 

11.Q8.03 Escuela de Uamado Telefónico 8 Se realiza el Es1ablecer Equipo 
15:00 horas Trabajo Ludovina León. contacto telefónico, contacto con Seminarista 

Social Presidenta del Centro de an el cual se pudo; Plesidenla Centro 
Madres de Portales, con obtener la el dr8 lunes 25 del 
el obíetivo de obtener informacióo presente mes pera 
informacióo sobre la requerida sobre la fijar Próxima 
situación aclual del actual situaclón del reunión. 
Centro de Madres. Centso de Mactes. 

25-()8.()3 Escuela de Establecer contacto Se estable el VISita a Caleta Equ¡po 
11 00 Trabajo telefónico con Sra contacto telefónico Portales. Seminañsta. 

Socral Luó:lvina León con el con la Sra. 
objetiVO de establecer Ludovina León, no 
fecha de futura reuntón lográndose el 
con el Centro de Madres objetiVo propuesto 
de Caleta Portales. de establecer fecha 

para una reuntón ya 
que esta informa a 
los alumnos que no 
están realizando 
reU1'l1011es en el 
Centro de Medres, 
prcxiJcto de la 
inaststeooa de las 
encamadoras a 
estas 

AsoetaiMdad VertJcal 11-06-03 Gobemactón Reunión con Jefe Se reafrza reunión Se prq¡one la E~ 
y SubsectOf 11:00 hrs. Provincial Gabinete Gobernación de planfficaci6n • elabo!aci6n de Seminarista 

Encamado de casa Valparalso Provincial Sr. Ramón para la realilaci6n cronograma de 
Al faro de un primer actividades para Ramón Alfaro, 

encuentro de delega¡; Jefe de 
encernadaras 8 responsabilidades. Gabinete 
realizarse a finales Gobernación 
de septiembre. Se 
analizan 
posb[ldades de 
financiamiento 

19-08-03 CONAPACH Reunión con Jefe de Se realiza la Se obbene parte EquipO 
10:00 horas Gabinete se/10( Miguel reunión con el de la infOfmación Serninañsta 

Leiva objetivo de obtener requerida y se 
tnfOfmación sobre logra fijar Mtguel Leiva 
las caletas entrevista con don Jefe de 
existentes en Jorge Lobos Gabinete 
nuestra región y sus Vergara de 
respectivas SERNAPESCA: 
Ofganizaciones 
Sindicales, con el 
objeto de 
determinar la 
convocatoria para el 
pruner encuentro de 
encama doras 
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20-00-03 
15:00 

21..()8.()3 
10·30 a 13:00 

horas 

22..()8.03 
10:00 horas 

22..()8.()3 
11 00 horas 

25-08-03 
10.30 horas 

25-08-03 
11 00 horas 

25-08-03 
1500 horas 

26-$03 
11 OOa 1630 

horas 

27..Q8.03 
09:30horas 
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SERNAPESC Reunión con Don Jorge 
A Lobos Vergara 

CONAPACH Confección de carpeta 
con documentaciÓn para 
la reuniÓn con Ramón 
Alfaro sobre primer 
encuentto encamadonls 

Gcbernaa6n Reunión con Jefe de 
Pr011incial Gabinete Sr. Ramón 

Valparaiso Alfaro 

DUOC UC Reunión con Sr. Rodngo 
Valparaiso Jarufe 

Jefe de Carrera 
ACUICU11l.l{3 

CONAPACH Confección de fiSia de 
material fungille a utilizar 
en el Encuentro de 
Encarnadoreslas de la V 
región. 

CONAPACH Confecoón de cartas de 
soliCitud de paiiOCiniO 

CONAPACH Uamado telefónico a 
JacqueflllB Salas 
SUBPESCA 

CONAPACH Planificación Pñmer 
Encuentro 

SERNAM V Reunión con Rosematie 
REGION López 

Se realiza 
entrevis1a con Don 
Jorge Castro con el 
objetivo de obtener 
información 
concerniente a las 
caletas existentes 
en nuestra Jegióo y 
sus respectivos 
sinácalos', este se 
compro~TM~te a 
entregar la 
1nfocmac16n 
requerídá y eoviarla 
vla mail al Equipo 
Semilla~ la. 
Se elabora 
programa tentativo 
del encuentro. 
planificación por 
item, autondades 
invitadas, sector 
pesquero 
convocado. 
posibles (uenles de 
financiamiento 
Se ciscute SObre la 
planificaci6n del 
encuentro de 
eocamadolas. se 
establecen 
lineamientos a 
segUir y 
responsabiljdade 
de los 
organizaOOres, asl 
como el lUgar del 
encuentro. 
Se áscute la 
posibilidad de 
realizar el primer 
encuentro de 
encernadaras en 
dependencias del 
lllStituto Ouoc 
Se elabora el 
listado de los 
materiales a utilizar 
en el encuentro. 

Se elaboran cartas 
SOliCitando el 
Patroonio para la 
realiZ8Cl6n del 
pnmer encuentro a 
diversos 
organismos 
comunales 
reg100ales y 
nacionales. 

~el correo 
electrónico el día 
jueves 21 de 
Agosto para 
obtener la 
ínformaci6n 
enviada. 

Sostener reunión 
con Ramón Alfare 
el día 22.QS.ro. 

Realizar próidmas 
reuniones de 
planificaci6n, 
afinac programa. 
comenzar 
campa/la de 
financiamiento. 

Preliminarmente 
se ofrece la sede 
para reahzar el 
primer encuentro, 
se debe enviar 
solicitud formal al 
director. 

PeOr colizaciones 
a las lbreñas de la 
comuna. 

DIStribuir la 
corresponde neta 
en forma personal 
entre los contactos 
con que cuenta 
CONAPACH 

Se realiza contacto Se Indaga sobre 
telefónico con posibilidad de que 
profesional la Subpesca 
encargada del área brinde el patrocinio 
de drfusión para y financiamiento 
informar respecto a para esta 
la realizacíón del actividad. 
primer encuentro de Enviar cartas 
encarnadoras. corresponáentes 
Se prosigue en la Dislribulf' 
confección de correspondencta y 
cartas de sobc1tud determinar 
formal de patrocinio metodologla a 
y financiamiento. utilizar en el 
Se discute con don encuentro 
Miguel LeNa la Concertar c1tas 
metodologla a con jefes 
utilizar en el regiOilBles de 
encuentro servicios públicos. 
Se entrega carta de Durante la próxima 
solicitud foonal de semMa se dará 
patrocinio . del respUesta sobre el 
primer encuentro de tema del 
encamado!Bs Se oafrocínio. con 

Equipo 
sermnatiSia. 

Jorge Lobos 
Vergara. 

Equipo 
SeminariSta 

Equipo 
Seminarista 

Ramón Alfara 

Miguel LBMI 

Carolina 
Vi llegas 

Equ1po 
Seminarista 

Miguel LeNa 

Carolina 
ViRegas. 
Equipo 

Seminarista. 

Equipo 
Sem1nansta 

M19uel leMl 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Semmansla 

Miguel Leiva 

Equipo 
Seminarista 

Carolina 
Vlllegas 
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realiza petición con respecto a los 
respecto a materiales se M¡guelleiva 
materiales fungibles aprueba el aporte 
para la preparación en cartulinas, 
del material 8 fotocopias entre 
utmzar en ~ otros materiales 
evento. Se solicita fungibles. 
lapa~ de 
la cirectora regional 
en las mesas 
!eméticas 

28-08-03 PROOEMU ReuniÓn con D1rectora Se solicita Se entregara Equ1po 
10 30 horas PROVINCIAL PrOWICial Sra. Gabnela formalmente el respuesta sobre Semínansta 

VALPARAIS Correa patrocinio y posibilidad de 
o participación de financiamiento 

esta institución en durante la próxima 
el primer encuentro semana 
de encarnadoras 

28-00-03 Centro de Se retiran las Se reúnen las Enviar Equipo 
11.00 a 12:00 Valparalso cotizaclooes de cotizaciones cotizaciones'& los Seminarista 

horas materiales fungi)les de 3 • ~ respecto ástintos 
Ib-erias de la ciudad a material fung~a póteociales 

u1i1izar en el ~er colabofaOOres. 
encuentro de 
encaÍnadoras 

28$03 'ROO EMU ReuniÓn con D1rectora Se solicita Se entregara Equipo 
10 30 horas 'ROVINCIAL ProviOC181 Sra. Gabnela formalmente el respuesta sobre SeminariSta 

'ALPARAISO Correa patrocinio y posibilidad de 
participaci6n de financiamiento 
esta institución en durante la próxima 
el primer encOentro semana 
de encarnadolas 

28-08-03 Centro de Se retiran las Se reúnen las Enviar EquipO 
11.00 a 12:00 Valparalso cotizaciooes de cotizaciones cotizaciones a los Seminan,ta 

horas materiales fungibles de 3 soi!Crtadas respecto dis1intos 
lbrerfas de la ciudad a material fungi)le a potenciales 

utilízar en el primer colaboradores. 
encuentro de 
encamadoras 

4. Asesoría Profesional Período 
No ha sido posible establecer avances en este aspecto. Como se puede 

apreciar en las actividades del mes, no fue posible establecer contacto 

personas con las mujeres encarnadoras del Centro de Madres Caleta Portales 

debido a que no han acudido a la caleta, porque no ha habido trabajo. Los 

contactos telefónicos con la presidenta de la agrupación se han constituido 

en las únicas aproximaciones. 

5. Reflexión Crítica del Período Referido al Primer 
Ciclo "Fortalecimiento de la Asociatividad e 
Identidad Cultural del Subsector Encarnado de 
Caleta" 

El proceso de reflexión crítica se llevará a efecto a través de los siguientes 

procedimientos de análisis: 

1. Confron tando los referentes teórico conceptuales que enmarcan el 

proceso con los eventos del período 

2. Infiriendo nuevas categorías desde el propio proceso. 
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5.1. Reflexión Crítica Ejes: 
••• -·· •• --~ ••••• ·-·--···------········-·-·----···-······-·· o 

Asociatlvidad Horizontal y encamado de caleta. 
Objetivos de Investigación -·· ··- ..... Objetivos de- lnterveñdón - - --·--·-

Investigar las características que presenta la 
asociatividad horizontal en el subsector encarnado 

de caleta de la comuna de Valparalso y sus 
implicancias en el fomento de procesos 

organizativos sindicales. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

Desarrollar un proceso socioeducativo orientado 
a fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 

necesarios para el inicio de procesos 
organizativos sindicales en el subsector 
encarnado de caleta de la comuna de 

Valparaiso. 

Durante este periodo para el equipo seminarista ha sido imposible mantener 

contacto prescencial con las encarnadoras del centro de madres Caleta 

Portales, ya que debido a la crisis pesquera durante el mes no hubo trabajo 

para nadie de la caleta, por esta razón, y como se ha mencionado en el 

informe anterior, el funcionamiento de la organización se congela al no haber 

trabajo porque las mujeres no acuden a la caleta. 

En este sentido es preciso señalar que la asociatividad de las encarnadoras de 

caleta no es utilizada como un entramado de ayuda social como lo indican las 

experiencias de investigación del capital social realizadas por CEPAL, en este 

caso por el contrario, al momento de presentarse la crisis la asociatividad se 

debilita y el grupo no es capaz de hechor mano a sus capacidades colectivas 

para encontrar una salida alternativa a sus problemas comunes. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ La crisis como debilitador de la asociatividad 

Como ha sido posible apreciar, el centro de madres no ha funcionado durante 

este periodo debido a la falta de trabajo, esto ocasiona que las mujeres no 

asistan a las reuniones. No hay una fecha definida para que la organización 

reinicie sus actividades normales. Se puede apreciar que los lazos asociativos, 

de reciprocidad, confianza y normas de convivencia no trascienden el espacio 

de la caleta . 

./ Asociatividad como respuesta a problemas graves 

De acuerdo ala información recabada por el equipo seminarista, las 

integrantes del centro de madres y varios pescadores de la caleta asistieron al 

funeral de un familiar de una de las socias del centro de madres. Esta fue la 

única ocasión en que se reunieron. De este hecho se puede inferir que ante 

situaciones extremas se activa nuevamente la red asociativa para apoyar al 

compañero que estó en dificultad. 

him~rd18 ~ dt Vatpal'l~· 
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5.2. Reflexión Crítica Ejes: 
. ..... .. ··- ~-·· ·---·····---·------·····-···- -

Asociativi(iad Vertical y encarnado de caleta. 
Objetivos de Investigación · · ·· .. -·Objetivos de lnter.lenció'ii 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad vertical en el subsector encarnado de 
caleta de la comuna de Valparaíso y la incidencia 

que tiene el establecimiento de alianzas estratégicas 
con organizaciones sindicales, del estado y de la 

sociedad civil en los procesos organizativos 
sindicales. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

Fomentar la vinculación del subsector 
encarnado de caleta con redes verticales 

compuestas por organizaciones sindicales, 
organismos del estado y de la sociedad civil en 

la comuna de Valparaiso, a través del 
establecimiento de alianzas estratégicas con 

estos actores, con el fin de fomentar procesos 
organizativos sindicales. 

No se han recabado datos adiciona les respecto a este aspecto durante el 

presente periodo. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Ig norancia de Derechos y Deberes como ciudadanas 

Las encarnadoras de esta caleta en particular no están en conocimiento de 

sus derechos y deberes como ciudadanas, se puede atribuir a la fuerte 

influencia de los factores culturales que condicionan las posibilidades de 

desarrollo de las mujeres. Dentro de las socias del centro de madres, no se 

aprecia la motivación necesaria para encontrar alternativas de solución de 

necesidades. Su necesidad de subsistencia está priorizada de forma 

inmediatista, por esta razón ante la crisis la mayorfa de las mujeres se han 

dedicado a otras actividades para conseguir el sustento familiar 

./ Ausencia de Presión y Representación Grupal hacia las autoridades. 

La crisis pesquera no ha sido aprovechada por las mujeres encarnadoras como 

una posibilidad de encontrar una solución a sus problemas, durante el period o, 

el equipo seminarista obtuvo información relativa a que algunas integrantes 

del centro de madres sostuvieron algunas reuniones con Fosis regional, 

institución que extendió una invitación a las mujeres de las caletas de la 

comuna por iniciativa de las mujeres de caleta El Membrillo. Esta vez, las 

encarnadoras de caleta portales se vieron favorecidas gracias a la gestión de 

terceras personas. No ha sido posible recabar mayor información al respecto . 

./ Primer Encuentro de Encarnadoras 

Durante el presente periodo el equipo seminarista se ha abocado a la 

planificación del Primer Encuentro Regional de Encarnadoras V Región q ue se 

desarrollará el 30 de septiembre de 2003, se ha invitado a participar en é l a las 

integrantes del centro de madres y demás encarnadoras de la caleta, los 
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contactos se han establecid o telefónicamente y a través del sindicato de 

pescadores, el objetivo es que en este espacio las encarnadoras tengan la 

posibilidad de establecer contacto con otras encarnadoras de la reg ión, que 

tienen experiencia organizacional sindical. Seró propicia la oportunidad para 

que puedan darse a conocer a autoridades y sociedad civil de la quinta 

región . 

./ Autoridades ignoran situación de encarnadoras de caleta portales 

En términos generales, en medida que el equipo seminarista ha sostenido 

entrevistas con d istintas autoridades comunales, regionales y provinciales, 

desconocen la situación en la que se encuentran las encarnadoras de caleta 

portales, incluso a lgunas se sorprenden de que e l número de e llas ascienda a 

181 de acuerdo a los registros del capitón de puerto, y que no tengan 

participación a nivel de sindicato y que no hayan formado e l suyo propio. 

La caleta portales conocida más bien por la labor que ha realizado el 

sindicato y Confepach, quienes incluso poseen una revista financiada por e l 

gobierno japonés, pero que en ninguno de sus capftulos menciona a las 

mujeres y el encarnado como subsector de la pesca artesanal. 

5.3. Reflexión Crítica Ejes: 

Poder/Conflicto y encarnado de caleta. 
····-·-·· --- -··-·· --·--· ·-=:--:-::-~-;-:--·--------

Objetivos de Investigación Objetivos de Intervención 
Investigar las características que presentañ-ias· .... 

relaciones de poder y conflicto existentes entre los 
grupos naturales conformados por encarnadores 
de caleta y los sindicatos y confederaciones de la 

pesca artesanal en la comuna de Valparaiso. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

Propiciar adecuadas relaciones de pOder y roñflictÓ 
entre los grupos naturales conformados por 

encarnadores de caleta y sindicatos y 
confederaciones de la pesca artesanal de la 

comuna de Valparalso a través del establecimiento 
de instancias de participación con el objetivo 

fortalecer procesos organizativos sindicales del 
subsector encarnado de caleta. 

Las encarnadoras con su ausencia de la caleta para luchar por mejorar sus 

cond iciones de vida, han cedido un espacio de participación reivindicativa 

de su rol como mujeres. Siguen sin ocasionar conflictos a su juicio innecesarios 

por lo que acuden a otras vfas individualistas de solución a sus problemas. 

b) Categorías inferidas desde el proceso 

En este periodo se siguen percibiendo las manifestaciones y características 

consignadas en los informes anteriores, temor a l conflicto y carencia absoluta 

de poder grupal. 
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5.4. Reflexión Crítica Ejes: 
··-·············--··- ·----·-······~ ........... , .. ______________ _ 

Identidad Cultural y encarnado de caleta. 
Objetivos de Investigación 

Investigar las expresiones culturales que dan 
cuenta de la identidad del subsector encarnado 
de caleta de la comuna de Valparaiso respecto 

del contexto cultural del sector pesquero 
artesanal. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

··--objetivos deTñteiVención 

.Fomentar.d"íferentes expresiones de identidaci" 
cultural del subsector encamado de caleta de la 

comuna de Valparalso respecto del contexto 
cultural del sector pesquero artesanal. 

Respecto a este ámbito, el equipo seminarista no ha rec abado información 

sobre las manifestaciones coincidentes con el aporte teórico del capital social, 

no obstante, cabe señalar que las características culturales que influyen en la 

dinámica de las encarnadoras lo han hecho en forma negativa, las han 

prolongado en un rol pasivo que no les permite concienciar sobre su situación 

lo que nos les ha permitido hacer uso d e su identid ad cultural como un 

potenciador de sus capacidades, por el contrario las ha inhibido y estancado 

en el desarrollo. Este ha sido uno de los principales obstáculos para la 

consolidación de la intervención profesional. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Identidad cultural como vfa de solución a los problemas 

Las mujeres encarnadoras de caleta portales no han buscado una explicación 

de porqué los hombres han sido incorporados en programas de empleo de 

emergencia al que ellas no han podido acceder, cuando se les consulta 

respecto a la razón por las q ue ellas no han participado de esta iniciativa, 

responden evasivamente haciendo referencia a que los pescadores por estar 

reconocidos tienen derecho a esos beneficios. 

Las encarnadoras no manejan información sobre las oportunidades a las que 

pueden acceder como integrantes de la pesca artesanal, por ejemplo , no 

tienen idea que tienen la posibilidad de acceder a una matrícula como orillero 

para acceder a estos programas de emergencia o a programas de 

microempresas en los que están participando encarnadoras de otras caletas. 
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./ Patrón cultural como explicación de la invisibilidad 

Sin duda la identidad cultural es una variab le transversal en el quehacer 

pesquero artesanal. que posibilita la comprensión de la condición en la que se 

desarrolla la vida al interior de la comunidad pesquera. Como se ha podido 

apreciar a lo largo del periodo de acercamiento con las encarnadoras de 

caleta, sus patrones culturales han influido fuertemente en la invisibilización 

que sufren frente a la sociedad en general, asociado a fa lta de protagonismo, 

funcionamiento laboral y organizacional en jerarquía inferior que el pescador . 

../ Visión inmediatista 
Una de las características propias de la pesca artesanal que muy bien 

manifiestan las encarnadoras es el hecho de vivir el dfa lo que provoca una 

escasa visión de futuro, las encarnadoras en general son mujeres que se 

perpetúan a través de los hijos, de quienes esperan que logren cosas mejores 

que ellas, en algunos casos algunas mujeres aspiran a la movilidad social de sus 

descendientes a través del alejamiento de la pesca artesanal. reflejada en el 

deseo que se desempeñen laboralmente en otros trabajos con mayor 

c a lificación y expectativa de renta. 

6. Juicio Profesional 

Dadas las dificultades con que el equipo seminarista se ha enfrentado par 

intervenir en este ciclo de trabajo, se han abocado todos los esfuerzos por 

lograr que las encarnadoras de caleta portales asistan al primer encuentro de 

encarnadoras que se va a realizar en septiembre próximo. 

En este evento se espera propiciar un cambio de perspectiva hacia la 

asociatividad de entre las mujeres encarnadoras, se espera que el efecto de 

demostración que ejercerán los sindicatos de encarnadoras que estón ya 

formados entre las encarnadoras de casa, más los sindicatos de encarnadoras 

de san Antonio, mós la influencia de las mujeres de caleta membrillo y 

sudamericana que son socias del sindicato de hombres, se transforme en la 

motivación que las mujeres necesitan para hechor mano de sus propias 

capacidades para mejorar sus condiciones de vida. 

A juicio del equipo, el factor cultural y de poder tiene una fuerte influencia en 

el debilitado estado asociativo del centro de madres, sin duda la presión es 

fuerte. En consecuencia, se considera que la intervención profesional debiera 

contemplar una mayor extensión de tiempo y como ya se ha dicho 
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paralelamente con el sindicato de pescadores. Hace falta la asesoría 

profesional que permita ampliar el horizonte de estas mujeres y poder 

encontrar más profundamente las razones por las cuales pese al gran número 

de encarnadoras presentes en la caleta solo un pequeño porcentaje de ellas 

están organizadas en organización funcional y no sindical. 

Desde e l punto de vista de las autoridades, es un aspecto que llama 

poderosamente la atención, teniendo tanta presencia en la caleta, no tengan 

ningún poder o representación en la pesca artesanal. 

7. Proyección Profesional por Eje Temático 

EJE TEMÁTICO 
Asooativídad Horizontal y 
subsec1or encamado de 
caleta 
Asoc~ativídad Vertical y 
slbsector encamado de 
caleta 
Identidad Cultural y subsec1or 
encamado de caleta 
Poder/Confticlo y subsector 
encarnado de caleta 

OBJfTIVOS DE INVESTIGACIÓN E INTERVENCIÓN 
Se espera motrvar a las encamadoras para que asistan al primer encuentro de encamadoras, se espera 
concertar una cita con el grupo dentro del próximo periodo. 

Reahzaci6n del Primer Encuentro Regional de encarna00reslas de la V regiól), que tiene como objellvo propiciar 
la vinculación de las encamadoras de Caleta, coo las encamadoras de Casa, sinácatos de encarnadores de la 
comuna de San Antonio, y con Organismos del Estado y la Sociedad Civil. 
Se partte1para de las actividades culturales que sean organizadas por los encamadores y el sector pesquero 
artesanal en general, especialmente en la 'Fogata del Pescador'. 
El equipo seminaris1a observara las manifestaciones del poder/conflicto que se presenten cilrante el proceso de 
ültimo periodo. 
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Informe de Avance N°5 

1. Período Informado 

Este período comprende las actividades y gestiones realizadas desde el O 1 de 

Septiembre hasta el 31 de Septiembre del año 2003. 

2. Caracterización de las Encarnadoras de Caleta 
Durante el periodo informado se ha mantenido el grupo de trabajo. 

3. Descripción de Actividades del Período 1 

EJE TEMATICO 

AsOCiéllividad 
Honzontal y 
Encarnado de Caleta 

FECHA Y 
HORA 

()8..09.03 

12 00 horas 

12.00.00 

22.00.00 

LUGAR 

Escuela de 
trabajo Social 

Escoela de 
Trabajo 
Social 

Caleta 
Portales 

Caleta 
Porlales 

ACTMDAD 

Llamado T elef6nico a 
Ludovina León, 
Presidenla del Centro de 
Madres de Portales, con 
el objetivo de lijar reunión 
Coolacto telefóoico con 
Ludovina Leóo, para 
sabef si esta semana ha 
vuelto el trabajo a la 
caleta 

Visita a Caleta Portales 
con el fin de contaclar 
personalmente a las 
encamadofas que eslán 
en lugar. 

Se acude a la caJeta para 
publicitar el encuentro de 
eocamadoras 8 través de 
afiches. 

RESULTADO CURSO DE 
, ACCIÓN 

No se logra Establecer 
establecer contacto contacto con 
con Ludovina León. Presidenta 

Centro durante la 
semana 

Las mujeres aún no Se lralnará por 
empiezan a teléfono la 
llaba¡ar, por lo próxima semana 
tanto el centro de 
madres aun no eslá 
en funcionamiento 
No se encontró a 
runguna 
encamaclora socea 
del ceolro de 
madres. solo un par 
de encarnacloras 
que no son socias 

Contaclarse 
lelef6mcamente 
con presldenla 
del centro de 
madres 

Se pobl'IC8n afiches · Reunirse con n 
en depeoden:ias de gfl4)0 de 
la caleta. < eocamadoras 

~para que as isla al 
encuentro. 

ASISTENTES 

Equrpo 
Setmnansta 

Eqwpo 
Seminarista 

Equ1po 
Sem10ans1a 

Equrpo 
Seminarista 

25-09-00 Conapach Reunl6n con Se acuerda qUe las Ir a Visitar caleta Equ1po 

Caleta 
Portales 

eocamadoras de casa de eocarnadoras de porlales el día Seminarista 
la comuna de Valparalso casa viernes 

VISita a eocamadoras de 
caleta portales por parte 
de encamadoras de casa 
sirdcaftzadas 

representantes de 2 EfiC8rnadoras 
Sindicatos fueran de Valparaiso 
personalmente a 
invitar a las 
eriCSrnadoraS de 
caleta porlales al 
pnmer encuentro de 
eocarnadoras. 

Se contactaron con 
algunas 
encarnadonls de 
caleta portales y las 
invitaron al 
encuentro 

Compartir con Encarnadoras 
ellas el d1a del de casa 
encoentro. sinácalizadas. 

4. Asesoría Profesional Período 

No ha sid o posible establecer avances en este aspecto. Como se puede 

apreciar en las actividades del mes, no fue posible establecer contacto 

personal con las mujeres encarnadoras del Centro de Madres Caleta Portales 

d e bido a que no han acudido a la caleta, porque no ha habido trabajo. Los 
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contactos telefónicos con la presidenta de la agrupación se han constituido 

en las únicas aproximaciones. 

5. Reflexión Crítica del Período Referido al Primer 
Ciclo "Fortalecimiento de la Asociatividad e 
Identidad Cultural del Subsector Encarnado de 
Caleta" 

El proceso de reflexión crítica se llevará a efecto a través de los siguientes 

procedimientos de análisis: 

l . Confrontando los referentes teórico conceptuales q ue enmarcan el 

proceso con los eventos del perfodo 

2. Infiriendo nuevas categorfas desde el propio proceso. 

5.1 . Reflexión Crítica Ejes: 

Asociatividad Horizontal y encarnado de caleta. 
--- ·- -·---·---- ,.......--------·----

Objetivos de Investigación Objetivos de Intervención 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad horizontal en el subsector encarnado 

de caleta de la comuna de Valparaiso y sus 
implicancias en el fomento de procesos 

organizativos sindicales. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

Desarrollar un proceso socioeducativo orientado 
a fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 

necesarios para el inicio de procesos 
organizativos sindicales en el subsector 
encarnado de caleta de la comuna de 

Valparalso. 

La asociatividad entre las encarnadoras del centro madres no tiene un 

carácter de ayuda mutua en forma permanente, a juicio del equipo 

seminarista el habitar en lugares distantes, representa una seria dificultad para 

mantener en funcionamiento la organización. 

b) Categorías Inferidos desde el proceso 

No se infirieron categorías en este ámbito 

1 En las acthidades del mes se incluyen las que fueron detalladas en el informe cinco del primer ciclo, 
correspondiente a subsector encarnado de casa. 
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5.2. Reflexión Crítica Ejes: 
.. . .. _ ...... ·-·· ·······-· ·-- -·-··--·--- -----·---·······-··-- --

Asociatividad Vertical y encarnado de caleta. 
Objétivo"s de lnvestigad6'n .. -· ......... ,. ____ Objetivos cieTñteiVen"Cióñ-- --···· .. -· 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad vertical en el subsector encamado de 
caleta de la comuna de Valparaiso y la incidencia 

que tiene el establecimiento de alianzas estratégicas 
con organizaciones sindicales, del estado y de la 

sociedad civil en los procesos organizativos 
sindicales. 

a) Categorías T eórlco Conceptuales 

Fomentar la vinculación del subsector 
encarnado de caleta con redes verticales 

compuestas por organizaciones sindicales, 
organismos del estado y de la sociedad civil en 

la comuna de Valparaiso, a través del 
establecimiento de alianzas estratégicas con 

estos actores, con el fin de fomentar procesos 
organizativos sindicales. 

No se registraron nuevos hallazgos en este ámbito. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

No se registraron nuevos hallazgos en este ómbito. 

5.3. Reflexión Crítica Ejes: 
...... ·- .. __.. --···· ---- 04----······-~-------·---·-

Poder/Conflicto y encarnado de caleta. 
Objetivos de Inv-estigación 

Investigar las características que presentan las 
relaciones de poder y conflicto existentes entre los 
grupos naturales conformados por encarnadores 
de caleta y los sindicatos y confederaciones de la 

pesca artesanal en la comuna de Valparaiso. 

obJetiVos de IntervenCión. 

Propiciar adecuadas relaciones de poder y conflicto 
entre los grupos naturales conformados por 

encarnadores de caleta y sindicatos y 
confederaciones de la pesca artesanal de la 

comuna de Valparalso a través del establecimiento 
de instancias de participación con el objetivo 

fortalecer procesos organizativos sindicales del 
subsector encarnado de caleta. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

No se registraron nuevos hallazgos en este ómbito. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

No se registraron nuevos hallazgos en este ámbito. 

5.4. Reflexión Crítica Ejes: 

Identidad Cultural y encarnado de caleta. 
Objetivos de Investigación 

Investigar las expresiones culturales que dan 
cuenta de la identidad del subsector encarnado 
de caleta de la comuna de Valparaiso respecto 

del contexto cultural del sector pesquero 
artesanal. 

· ·· -····-·-···-·at>]etivo-s-:d-e .,...ln-te-rVeñcióñ- ···-··· ·····--

Fomentar-diferentes expresiones de identidad 
; cultural del subsector encarnado de caleta de la 

comuna de Valparalso respecto del contexto 
cultural del sector pesquero artesanal. 
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a) Categorías Teórico Conceptuales 

No se registraron nuevos hallazgos en este ámbito. 

b) Categorfas Inferidas desde el proceso 

No se registraron nuevos hallazgos en este ámbito. 

6. Juicio Profesional 

Dadas las dificultades con que el equipo seminarista se ha enfrentado par 

intervenir en este ciclo de trabajo, se han abocado todos los esfuerzos por 

lograr que las encarnadoras de caleta portales asistan al primer encuentro de 

encarnad oras. 

A juicio del equipo, el factor cultural y de poder tiene una fuerte influencia en 

el debilitado estado asociativo del centro de madres, sin duda la presión es 

fuerte. En consecuencia, se considera que la intervención profesional debiera 

contemplar una mayor extensión de tiempo y como ya se ha dicho 

paralelamente con el sindicato de pescadores. Hace falta la asesoría 

profesional que permita ampliar el horizonte de estas mujeres y poder 

encontrar más profundamente las razones por las cuales pese al gran número 

de encarnadoras presentes en la caleta solo un pequeño porcentaje de ellas 

están organizadas en organización funcional y no sindical. 

Desde el punto de vista de las autoridades, es un aspecto que llama 

poderosamente la atención, teniendo tanta presencia en la caleta, no tengan 

ningún poder o representación en la pesca artesanal. 

109 



Capítulo JI Desarrollo de la Experiencia 

4. CIERRE CICLO 1: FORTALECIMIENTO 
ASOCIATIVIDAD E IDENTIDAD CULTURAL 
SUBSECTOR ENCARNADO DE CALETA 
COMUNA DE VALPARAÍSO 

l . Presentación 

DE 
EN 

DE 

LA 
EL 
LA 

A continuación se presenta una síntesis relativa al periodo de intervención, 

investigación y reflexión crítica desarrollado durante los meses de mayo a 

septiembre del año 2003. Como lo indica el nombre del ciclo, se consigna la 

información obtenida en torno al subsector encarnado de caleta de la 

comuna de Valparafso, representadas por las 42 integrantes del Centro de 

Madres Caleta Portales, el que funciona en dependencias de la caleta. 

Como el lector ya ha podido apreciar, la intervención en este grupo reportó 

especiales d ificultades, especialmente por la variable de poder y conflicto. 

Esto debido que Caleta Portales es la sede de una de las confederaciones 

nacionales de pescadores, Confepach, la que en sus objetivos es 

diametralmente opuesta a los lineamientos y objetivos de la institución 

patrocinante del seminario de título del que da cuenta esta tesis. Situación 

que debió ser considerada antes de la inserción territorial oficial de los 

alumnos. 

La selección de las encarnadoras de Caleta Portales, para ser intervenido en el 

presente seminario de trtulo, obedeció a el cumplimiento de un compromiso 

de trabajo conjunto llevado a c abo a principios de año. Este grupo fue 

contactado el mes de marzo en el marco de la metodología utilizada por los 

alumnos en ese entonces, la que requería un universo cuantificado del cual 

pudiera extraerse una muestra representativa. 

Posteriormente ocurrió el cambio de metodología donde se permitía al equipo 

seminarista abordar al subsector encarnado de casa que era e l grupo objetivo 

desde el principio, no obstante, dado el compromiso establecido en las 

reuniones efectuadas, se optó por focalizar a este grupo como punto de 

comparación entre encarnadoras con d istintos escenarios de trabajo. 

En el proceso fue ocurriendo la influencia de factores intervinientes que 

impidieron finalmente el inicio de una ruta socioeducativa orientada a 

promocionar en el grupo la organización formal sindical. De este escenario de 
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intervención se pueden extraer las conclusiones que a continuación se 

presentan. 

2. Conclusiones Finales Del Ciclo 1 "Fortalecimiento 
de la Asociatlvidad e Identidad Cultural en el 
Subsector Encarnado de Caleta de la Comuna de 
Val paraíso" 

Los ejes temáticos abordados en este ciclo de caleta, corresponden a los 

mismos utilizados en el ciclo 1 de casa. El equipo seminarista considera que los 

ejes escogidos fueron los correctos, puesto que son los temas que requieren 

una intervención profesional. no obstante. las necesidades particulares de las 

encarnadoras de caleta no pudieron ser identificadas con anticipación. a 

juicio de los alumnos la fase detección de necesidades fue necesaria en este 

ciclo. porque los alumnos tenían un grado mayor de acercamiento con la 

realidad de las encarnadoras de casa que con las encarnadoras de la caleta 

portales en específico. 

a) AsociaHvldad Horizontal y Encarnado de Caleta 

·---·------····-····: 
OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

i 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad horizontal en el subsector encarnado 

de caleta de la comuna de Valparalso y sus 
implicancias en el fomento de procesos 

organizativos sindicales. 

Desarrollar un proceso socioeducativo orientado a ' 
fortalecer los lazos de asociativldad horizontal 

· necesarios para el inicio de procesos organizativos 
sindicales en el subsector encarnado de caleta de 

la comuna de Valparaiso. 

La asociatividad horizontal en el marco del seminario de tftulo es entendida 

como las relaciones que establecen los integrantes del sector pesquero 

artesanal. cualquiera sea la actividad que realizan. 

En medida que el equipo seminarista se insertó en el Centro de madres, se 

fueron midiendo las expresiones de capital social a la luz de la teoría al 

respecto. encontramos que las encarnadoras del centro de madres presentan 

un alto nivel de confianza debido a la larga historia, de más de treinta años, 

que han compartido, en la actualidad muchas socias son hijas de las 

fundadoras. 

Esta historia común y el compartir la misma actividad ha hecho evidente la 

solidaridad. existente entre las integrantes de la organización. expresadas en la 
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preoc upación por el bienestar de sus compañeras, expresada en la 

c apacidad de cubrir colectivamente a través de un fondo común los gastos 

de locomoción de a lguna compañera que se encuentre en una situación 

d ifícil , pero siempre en torno a la caleta. Al momento de presentarse la 

so lidaridad se hace patente el deseo de reciprocidad, en el discurso las 

encarnadoras del grupo están concientes de la inestabilidad de su condición 

económica, por tanto, saben que en cualquier momento requerirán de la 

ayuda de sus compañeras, por esto cuidan las relaciones interpersonales. 

Producto de los años de funcionamiento del centro de madres, las normas de 

c onvivencia existen explícitas, escritas en el reglamento de conducta, e 

implícitas. respondiendo a los códigos de convivencia inconscientes del grupo, 

se c astigan fuertemente las traiciones y faltas a las normas. 

No o bstante. estas características asociativas no trascienden el espacio 

g eográfico de la caleta. asumiendo las siguientes características. 

l. Desinterés por la organización sindical formal 

Es posible apreciar que las integrantes del centro de madres no presentan 

interés en constituirse como una organización de carácter sindical. Sus 

necesidades y expectativas organizacionales se refieren al acompañamiento y 

c reación de espacios de esparcimiento en la rutinaria y extensa jornada 

laboral , vinculada a actividades recreativas y livianas, donde las mujeres 

tienen la posibilidad de compartir sus experiencias inmediatas con otras 

m ujeres c on las que han compartido toda una vida. además de las 

complic aciones laborales. No está presente el interés de entregar un carácter 

reivindicativo a su agrupación. En este sentido, el centro de madres en sí, 

cubre las necesidades organizacionales de las encarnadoras. 

2. Desesperanza Aprendida 

Entre las encarnadoras pertenecientes al Centro de Madres se puede percibir 

la conformación respecto a su condición de pobreza, no son capaces de 

visualizar alternativas de superación de sus condiciones de vida, al momento 

de plantearse frente a la posibilidad de alcanzar previsión social, 

reconocimiento legal, etc, indican que son sueños inalcanzables para ellas, los 

que esperan sean alc anzados por generaciones posteriores. Esta situación 

genera resistencia al plantearse la organización sindical como alternativa de 

iniciar c aminos conc re tos hac ia la c o nsec ución de esos sueños. 
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3. Asociotividod vulnerado por influencias externos 

En el caso de las mujeres encarnadoras de la Caleta Portales, al interior de su 

grupo han establecido buenos niveles asociativos, que permiten a cada una 

de sus integrantes estar candentes que pertenecen a un drculo de ayuda 

mutuo. No obstante, hasta el momento, los factores presentes fuera del grupo, 

asociado a l sindicato de pescadores y la confederación que funciona en la 

caleta, ha influenciado negativamente en la potenciación de esa 

asociatividad como herramienta de mejorar sus condiciones de vida en el 

mediano y largo plazo. Esta influencia negativa tiene que ver con los factores 

cultura les y de poder que han contribuido a perpetuar entre las encarnadoras 

la organización funcional, dejando de lado la opción sindical femenina con 

orientación reivindicativa. 

4. Inexistencia de osociotividod con encornodoros organizados en 

sindicatos 

Hasta la actualidad, las encarnadoras de Caleta Portales no han establecido 

vínculos asociativos con encarnadoras de otras caletas de la comuna de 

Valparaíso ni de la quinta región. El establecimiento de redes con personas de 

otras caletas está supeditada a la afiliación de éstas a Confepach, si éstas no 

lo están existe una prohibición implfcita a establecer algún tipo de vinculación 

con ellos. 

En este sentido, las caletas donde los sindicatos de pescadores han abierto 

espacios de participación a las mujeres pertenecen a la Conapach, por tanto, 

e l efecto de demostración de los modelos organizacionales no han tenido 

efectos en las encarnadoras de Caleta Portales, por el sistema de relaciones 

impuesto por el mundo masculino. 

5. Conducto evasivo hacia lo asesoría profesional 

Las encarnadoras presentaron conductas evasivas al acordar con el equipo 

seminarista una reunión para comenzar a desarrollar la asesoría 

socioeducativa y profesional, pese a la programación de distintas fechas y 

horas para realizar las sesiones, no se pudo concretar ninguna aludiendo a la 

falta de quórum. A juicio del equipo seminarista, no hubo por parte de las 

mujeres encarnadoras del centro de madres la voluntad de participar en las 

sesiones, pese a la constante motivación por parte de los a lumnos. 
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6. Asociatividad en torno a la caleta 

La participación de las mujeres en el centro de madres está supeditada a la 

actividad laboral, esto se evidencia en que producto de la crisis pesquera, en 

q ue no hay trabajo, las mujeres no asisten a las reuniones convocadas. La 

participación en la organización queda congelada hasta nuevo aviso. 

7. Influencia del lugar de residencia en la asociatividad 

Las encarnadoras pertenecientes al centro de madres ven dificultada su 

participación en la organización por la inversión de dinero que significa 

trasladarse desde sus domicilios hasta la caleta, donde funciona el centro. Las 

42 socias del sindicato viven en distintas comunas aledañas como Valparaíso, 

Viña del Mar y Quilpué, es por eso que cuando no hay trabajo optan por no 

asistir a las reuniones. 

8. Liderazgo debilitado 

El liderazgo en el centro de madres presenta deficiencias en la capacidad de 

dirección, debido a que el cargo de presidenta no es apreciado ni respetado 

por las socias. Esto debido a que lo califican como una carga y una 

responsabilidad, en este contexto, las encarnadoras escogen a la persona que 

es tímida, callada y que finalmente termina aceptando el cargo por la presión 

que ejerce e l grupo. Esto trae como consecuencia que su autoridad no sea 

legitimada y que ejerzan más influencia en el grupo las lideres informales. 

9. La crisis como debilitador de la asociatividad 

El centro de madres no ha funcionado durante este periodo debido a la falta 

d e trabajo, esto ocasiona que las mujeres no asistan a las reuniones. No hay 

una fecha definida para que la organización reinicie sus actividades normales. 

Se puede apreciar que los lazos asociativos, de reciprocidad, confianza y 

normas de convivencia no trascienden el espacio de la caleta. 

1 O. Asociatividad como respuesta a problemas graves 

De acuerdo a información recabada por el equipo seminarista, las integrantes 

del centro de madres y varios pescadores de la caleta asistieron al funeral de 

un familiar de una de las socias del centro de madres. Esta fue la única 

ocasión en que se reunieron después de dejar de funcionar regularmente. De 

este hecho se puede inferir que ante situaciones extremas se activa 

nuevamente la red asociativa para apoyar al compañero que está en 

d ificultad. 
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11. Exclusión de la mujer en el ámbito político 

Para las encarnadoras nunca ha sido una necesidad la organización, en 

términos políticos. A través de los años no se ha generado desde la pesca 

artesanal, la necesidad de que las mujeres conozcan y participen de los temas 

reivindicativos, generalmente no se les informa respecto a los aspectos legales 

que condicionan negativamente su trabajo, solamente sienten en el cotidiano 

los efectos palpables como las crisis sin entender el contexto que las origina. 

Esto se ha traducido en que en los 30 años de existencia del centro no hayan 

recibido asesoría profesional en el ámbito organizacional. 

b) Asocfativfdad Vertical y Encarnado de Caleta 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN 

- . 
Investigar las características que presenta la 

asociatividad vertical en el subsector encarnado de 
caleta de la comuna de Valparaiso y la incidencia 

que tiene el establecimiento de alianzas 
estratégicas con organizaciones sindicales, del 
estado y de la sociedad civil en los procesos 

organizativos sindicales. 

OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

--····-···--· .. . .. -! 
Fomentar la vinculación del subsector encarnado · 
de caleta con redes verticales compuestas por 

organizaciones sindicales, organismos del estado ' 
y de la sociedad civil en la comuna de Valparaiso, 

a través del establecimiento de alianzas 
estratégicas con estos actores, con el fin de 
fomentar procesos organizativos sindicales. 

Para efectos de la intervención profesional se entenderá la asociatividad 

vertical como todos aquellos actores sociales que interactúan en la realidad 

territorial, comunal, provincial, regional y nacional pertenecientes al Estado o a 

la sociedad civil, que no son parte del sector pesquero artesanal. 

Así entendida la asociatividad vertical, se plantea como uno de los aspectos 

fundamentales que contribuyen a la visibilización de este sector. En la medida 

que las encarnadoras logren establecer relaciones asociativas con estos 

actores, podrán diversificar sus posibilidades de desarrollo, al tener acceso a 

otras formas de participación social a través de la postulación a programas y 

fondos concursables civiles. 

Para el establecimiento de estas redes es necesario tener conciencia 

ciudadana, en relación al conocimiento de derechos y deberes, en el ámbito 

de una relación de pares, donde los grupos tengan la oportunidad de decidir 

qué tipo de ayuda desean recibir, no solamente esperar lo que se les ofrece. 

En este sentido, las encarnadoras de Caleta Portales no tienen conciencia de 

sus derechos y deberes como ciudadanas, debido a la falta de interés y 

motivación por ampliar sus horizontes asociativos, más bien, suelen buscar el 
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apoyo de organizaciones o instituciones que prestan apoyo asistencial , 

representando un beneficio concreto e inmediato. 

A partir de estas reflexiones, ha sido posible determinar que la asociatividad 

vertical entre las encarnadoras asume las siguientes características: 

1. Visión Paternalista de las redes sociales 

Las encarnadoras sólo valoran la ayuda que han recibido por parte de las 

redes sociales que les entregan ayudas concretas y en el corto plazo. 

2. Pasividad ante redes sociales 

Las mujeres encarnadoras del centro de madres evidencian signos de 

desagrado cuando, en vez de que se ofrezcan ayudas asistenciales, se les 

propone ampliar horizontes organizativos a través del trabajo constante en el 

tiempo, debido a su visión paterna lista de las autoridades y demás actores 

sociales, prácticamente están obligados a brindarles ayuda inmediata. 

3. Caleta Portales como polo de pobreza 

Se puede apreciar que el establecimiento de relaciones con organizaciones 

ha sido bastante extenso a través de los años, originado en el hecho que a 

nivel comunal se identifica a la Caleta Portales como un polo que reúne a 

personas en condición de pobreza provenientes de comunas aledañas. 

Sin embargo, el establecimiento de estas relaciones no se ha traducido en la 

potenciación de las herramientas para que la gente de la pesca artesanal 

sean artífices de la solución de sus problemas, sino que han generado redes 

inertes que no han contribuido al cambio sostenido en el tiempo de las 

condiciones de vida de las encarnadoras. No orientándose a cambiar su 

actual visión. 

Esta imagen que la gente de la caleta proyecta a la comunidad tiene d irecta 

relación con la gestión que realiza la Confederación que funciona en sus 

dependencias, a nivel de presidencia existe la intención de captar la atención 

de los actores sociales y económicos a nivel nacional e internacional a fin de 

recibir la mayor cantidad de beneficios que sea necesaria, el trabajo y 

responsabilidad conjunta son escasas, dando paso a una actitud pasiva y 

netamente receptora de la iniciativa de terceras personas. 
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4. Asistencialismo, Actores Sociales Pasivos 

Las encarnadoras de caleta han mantenido relaciones con diversas 

organizaciones del ómbito comunal, destacado la intervención de las 

universidades de la comuna, las cuales han desarrollado programas 

asistencialistas hacia los integrantes de la caleta. Este hecho llama la atención 

del equipo seminarista, puesto que en especial las universidades no se han 

preocupado de instalar capacidades en estos grupos, y al parecer no ha 

habido una intención de cambiar la orientación de sus intervenciones, es por 

esto que el equipo seminarista concluye que en el plano del desarrollo 

personal y organizacional no se han realizado aportes. 

5. Paternalismo y Dependencia 

Las mujeres encarnadoras entregan al Estado la responsabilidad de 

incorporarlas en algún programa o iniciativa para cubrir sus necesidades. Esta 

postura tiene su origen en que anteponen su condición de pobreza a la 

pertenencia al sector pesquero artesanal. Esta concepción es bastante 

común entre la gente de la pesca artesanal, que por el hecho de vivir el dfa 

que la responsabilidad de compensar la inestabilidad en la que trabajan recae 

en otros, y no en su propio esfuerzo. 

6. Asociatividad Anónima 

Las encarnadoras que se han asociado en este centro de madres, buscan en 

el grupo una forma de proteger su individualidad, en la masa acceden al 

anonimato mós que a la representación grupal. La elección de una 

organización funcional como foco de reunión obedece a la intención de no 

intimidar ni molestar a los pescadores artesanales, los objetivos planteados 

para el centro estón alejados de los temas políticos reivindicativos, no estón 

presentes intenciones de darse a conocer ante la comunidad o ante las 

autoridades loca les. 

Su necesidad organizativa esta cubierta pero con el cuidado de mantenerla 

en un bajo perfil, evitando así episodios confrontacionales con los demós 

entidades sindicales existentes en la caleta. 
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7. Ignorancia de Derechos y Deberes como ciudadanas 

Las encarnadoras de esta caleta en particular no están en conocimiento de 

sus derechos y deberes como ciudadanas. se puede atribuir a la fuerte 

influencia de los factores culturales que condicionan las posibilidades de 

desarrollo de las mujeres. Dentro de las socias del centro de madres. no se 

aprecia la motivación necesaria para encontrar alternativas de solución de 

necesidades. Su necesidad de subsistencia está priorizada de forma 

inmediatista. por esta razón ante la crisis la mayoría de las mujeres se han 

dedicado a otras actividades para conseguir el sustento familiar. 

8. Ausencia de Presión y Representación Grupal hacia las autoridades 

La c risis pesquera no ha sido aprovechada por las mujeres encarnadoras como 

una posibilidad de visibilizarse ante la comunidad. La vinculación que algunas 

integrantes del centro de madres sostuvieron con Fosis Regional. fue producto 

de la gestión de las mujeres de caleta El Membrillo. Es decir. las encarnadoras 

d e caleta portales se vieron favorecidas gracias a la gestión de terceras 

personas. 

9. Autoridades ignoran situación de encarnadoras de caleta portales 

Las autoridades comunales. regionales y provinciales. desconocen la situación 

en la q ue se encuentran las encarnadoras de caleta portales. incluso algunas 

se sorprenden de que e l número de ellas ascienda a 181 de acuerdo a los 

registros del capitán de puerto. y que no tengan participación a nivel de 

sind icato y que no hayan formado el suyo propio. 

La labor q ue ha rea lizado el sindicato de pescadores y Confepach, ha dado 

mayor protagonismo a la labor masculina, esta situación se hace evidente en 

las public a ciones q ue realiza esta Caleta de Pescadores donde no se 

menciona la participación femenina en las labores productivas. 
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C) Poder / Conflicto y Encarnado de Caleta 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN 

Investigar las características que presentan las 
relaciones de poder y conflicto existentes entre los 
grupos naturales conformados por encarnadores 
de caleta y los sindicatos y confederaciones de la 

pesca artesanal en la comuna de Valparaiso. 

OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

: PropiciaradecÜ.adasrelacion.es.de poderi conflicto 
entre los grupos naturales conformados por 

encarnadores de caleta y sindicatos y 
confederaciones de la pesca artesanal de la 

comuna de Valparaíso a través del establecimiento 
de instancias de participación con el objetivo 

fortalecer procesos organizativos sindicales del 
subsector encarnado de caleta. 

Cuando se habla de asociatividad surge inevitablemente el tema del poder, 

ya que la agrupación se constituye en una de las formas de acceder a 

mayores cuotas de influencia en la toma de decisiones al interior de las 

organizaciones y en su vinculación con las autoridades. 

La utilidad del poder asociativo. debe hacerse manifiesto al grupo, es decir, sus 

integrantes o sus líderes deben darse cuenta del poder que tienen a su 

disposición, si esto no ocurre, por más que un sector se organice, no tendrá 

influencia alguna en su contexto. 

Precisamente, es el caso de las encarnadoras de Caleta Portales, 

pertenecientes al centro de madres, pese a que su organización tiene más de 

30 años de funcionamiento. no se han dado cuenta del potencial de 

influencia que pueden ejercer en su entorno inmediato y mediato, han 

permanecido en un estado inmutable, donde no han sido capaces de 

reflexionar en torno a las habilidades que poseen y el modo de canalizarlas de 

un modo distinto al que tradicionalmente lo han hecho. 

En el entorno de la caleta. donde las mujeres conviven con los hombres e l 

poder origina el conflicto, porque los hombres se sienten amenazados e 

invadidos en sus espacios que tradicionalmente les han pertenecido. Por esto 

las m ujeres evitan conflictos de poder permaneciendo en organizaciones 

funcionales que refuerzan su rol social tradicional. 

En este sentido, se han identificado las siguientes caracterfsticas de las 

relaciones de poder y conflicto en el subsector encarnado de caleta: 

11 9 



Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

l. Inferioridad del Centro de madres respecto a l sindicato de 

pescadores 

Se evidencia entre las encarnadoras de este grupo un sentido de inferioridad 

organizacional respecto al sindicato de pescadores. El sindicato como 

organización, goza de un gran prestigio en el sector pesquero artesanal, 

tradicionalmente vinculado a los hombres, evidencia de esto es que en esta 

c aleta no se acepta la participación de mujeres como socias, relegóndoselas 

a un plano inferior de participación, donde ni siquiera son consideradas para 

c ontribuir a la presión grupal. 

2. Rivalidad entre Confederaciones de Pescadores Artesanales 

Una de las principales caracterfsticas apreciadas en las relaciones entre los 

miembros del sector pesquero artesanal estó dada por la diferencia en los 

ideales de desarrollo planteados para el sector. Es asf como las dos 

Confederaciones de Pescadores que existen a nivel nacional. poseen objetivos 

muy distintos que han originado rencillas entre sus sindicatos asociados. Este 

aspecto ha interferido en las mujeres de la caleta, en tanto, constantemente 

limitan sus actividades a la aprobación de las organizaciones de mayor 

jerarquía en la caleta, relegóndose a un segundo plano. 

3. Poder asociado al género masculino 

Durante la celebración del día de San Pedro, fue posible apreciar que la 

realización de las actividades centrales estuvo a cargo de los hombres, a éstos 

se les asoció a la organización y responsabilidad del evento. Se apreció que 

las mujeres tuvieron una participación secundaria relegada a roles 

tradicionales como el aseo, cocina, lavado de utensilios, entre otros. 

4. Jerarquía del Poder en la caleta 

Los pescadores de Caleta Portales tienen una fuerte jerarquización de las 

actividades de la pesca artesanal, las que gozan de mayor importancia son las 

q ue se deben hacer en alta mar, los pescadores son quienes traen el sustento 

para los demás, entienden que si el pescador no sale a trabajar, muchas 

personas se quedan sin trabajo, esto los hace sentirse superiores en relación a 

las actividades auxiliares de tierra. 

Por esto, las encarnadoras se han habituado a estar supeditadas a la decisión 

de los hombres, no se sienten con la autonomía suficiente para tomar sus 

propias decisiones. Esta subordinación está en el inconsciente de las mujeres, 
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condicionado por el patrón cultural aprendido de generaciones anteriores y 

asumido en la rutina diaria de relación laboral. 

5. Evitación del Conflicto 

La participación de las encarnadoras en una organización funcional como e l 

centro de madres se plantea como una forma de evitar el conflicto con los 

pescadores, por parte de las encarnadoras no existe la intención de cambiar 

la visión discriminatoria de los pescadores. La conducta de evasión del 

conflicto se expresa en la dinámica de la organización, las mujeres deben 

solicitar permiso a los hombres para realizar cualquier tipo de actividad, por lo 

general, las dirigentes cumplen con esta solicitud sin m ayores reparos. 

d) Identidad Cultural y Encarnado de caleta 

... __ ,. ____ ····--·-·-·-·-·--·----·-··---·---····-········--···········-·--············! 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN i 
1 
1 

1 1 ... .. ...... ······---·······--·-, ......................................... -.................... -·-·---¡ 
Investigar las expresiones culturales que dan cuenta ¡ Fomentar diferentes expresiones de Identidad 1 

de la identidad del subsector encarnado de caleta de j cultural del subsector encarnado de caleta de la · 
la comuna de Valparaíso respecto del contexto : comuna de Valparalso respecto del contexto 

cultural del sector pesquero artesanal. i cultural del sector pesquero artesanal. 

La identidad cultural comprende los códigos culturales que les permitan 

comprender su realidad e imaginar su futuro, cobran particular importancia los 

mecanismos e instancias que colaboran para construir y reforzar vfnculos 

sociales, que les entreguen un sentido de pertenencia. 

Para el entendimiento de este eje en el presente seminario de tftulo, se 

considerará sustantivamente el sentido de pertenencia como principal 

manifestación de identidad cultural. 

Por consiguiente entre los códigos que permiten comprender el contexto en el 

que se desarrollan los encarnadores contemplan las tradiciones y lenguaje 

presentes en forma particular entre la gente de la pesca artesanal. En este 

sentido las encarnadoras de caleta presentan como tradición el oficio de 

encarnar el que es desarrollado a partir del efecto de demostración, las 

mujeres desde niñas han aprendido el encarnado gracias a que han 

observado su realización a sus madres o abuelas. La realización del 

encarnado en la caleta, ha incorporado en el acervo cultural de sus miembros 

las creencias religiosas propias de los pescadores como su fe en San Pedro y el 

apego a sus tradiciones ancestrales. 
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Con respecto al lenguaje, en la pesca artesanal se han creado códigos de 

comunicación particulares, para referirse a los instrumentos de trabajo, a las 

actividades. a las relaciones personales. Este lenguaje ha sido originado a 

partir de las relaciones establecidas en el interior de la caleta, donde 

interactúan personas que se dedican a distintas actividades asociadas a la 

pesca a rtesana l. 

Ademós de estos aspectos, en el proceso de inserción del equipo seminarista, 

fue posible detectar otras manifestaciones culturales que condicionan e l 

subsector encarnado de la pesca artesanal. 

1. Machismo 

Este aspecto cultural estó presente consta ntemente en la caleta es un factor 

que no pasa desapercibido para cualquier observador que se atreva a 

interiorizarse en la rutina diaria de la pesca artesanal. Cuando las mujeres 

tienen reunión por ejemplo, es frecuente que un hombre, representante de 

sindicato de pescadores haga una inspección rutinaria, se pasea por la 

habitación observando y escuchando los temas de conversación que 

sostienen las mujeres. Cuando las mujeres del centro de madres deciden llevar 

a cabo alguna actividad deben solicitar permiso al sindicato, si éste no estó de 

a c uerdo con algún aspecto se corrige acorde al criterio de los hombres. Esto 

radica en que el sector pesquero artesanal en general asigna a las mujeres un 

ro l tradicional. apegado a lo reproductivo y a las actividades en torno al 

hogar. A pesar que las mujeres realizan su actividad laboral fuera de la casa y 

en este caso, compartiendo el lugar de trabajo con los hombres, no se les 

separa de este rol asignado culturalmente. Por esto no se legitima la 

organización compuesta por mujeres, se les cree incapaces de constituirse en 

un grupo de presión social y de obtener logros políticos. 

2. Forma de establecer relaciones interpersonales 

En el establecimiento de relaciones interpersonales las encarnadoras utilizan 

como estrategia un comportamiento rudo y masculino, el que puede ser 

entendido como una forma de legitimación para ser visto por los hombres con 

respeto, ya que si se evidencian débiles corren el riesgo de ser vulneradas en su 

d ignidad como personas. 

3. Doble discriminación 

Las encarnadoras son discriminadas por los pescadores artesanales en una 

do ble dimensión, por ser mujeres y por desempeñarse en una actividad 

c onsiderada inferior. Esta discriminación encuentra la confluencia en el 
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aspecto que las mujeres son consideradas débiles y que sencillamente no les 

corresponde acceder a espacios de participación que tradicionalmente les 

ha n correspondido a los hombres. 

4. Baja autoestima de las mujeres encarnadoras 

Las encarnadoras si bien manifiestan características de personalidad fuertes en 

apariencia como la rudeza, el trato directo, soez y tonos de voz fuertes y 

graves, se puede apreciar que son comportamientos adquiridos en su relación 

continua con los hombres. Es frecuente visualizar actitudes iracundas y de 

a frenta con compañeros de trabajo que disfrazan sentimientos de tristeza. 

En general cuando ·las mujeres encarnadoras del centro de madres son 

c o nsultadas respecto a cómo se ven a sf mismas, se consideran como mujeres 

frustradas como persona, lo vinculan al hecho de no haber podido alcanzar 

una preparación educacional suficiente, hecho que les ha obligado a 

dedicarse al encarnado, por que no hay nada mejor que puedan hacer para 

ganar d inero. 

5. Actitudes de las mujeres asociadas a patrones culturales de género 

Es notorio entre las mujeres el despliegue de actitudes maternales como el 

cuidado de los compañeros de trabajo, en la dinámica de relaciones es muy 

frecuente las correcciones y reprimendas de las mujeres hacia los hombres, las 

bromas se asocian frecuentemente en forma indirecta hacia el ámbito sexual. 

6. lnconciencia de la cultura en la que están inmersas 

Las mujeres encarnadoras de caleta portales están absolutamente 

inconscientes de las condiciones culturales en las que se desarrolla su rutina 

diaria , Las mujeres no son capaces de reconocerse como parte de una 

c ultura, las características no se les han hecho manifiestas, no han decidido 

q ué papel jugar al interior del sector pesquero artesanal, más bien han 

aceptado el papel que los otros les han asignado. En síntesis poseen una 

escasa conciencia colectiva de ser mujeres de la pesca artesanal. Hasta el 

momento no han sido capaces de probar qué grado de poder e influencia 

tienen al interior del sector, no se han dado cuenta de la igualdad de 

c ondiciones que debieran tener en relación con los hombres. 
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7. Identidad cultural como vía de solución a los problemas 

Las mujeres encarnadoras de caleta portales no han buscado una explicación 

de porqué los hombres han sido incorporados en programas de empleo de 

emergencia al que ellas no han podido acceder. cuando se les consulta 

respecto a la razón por las que e llas no han participado de esta iniciativa. 

responde'n evasivamente haciendo referencia a que los pescadores por estar 

reconocidos tienen derecho a esos beneficios. 

Las encarnadoras no manejan información sobre las oportunidades a las que 

pueden acceder como integrantes de la pesca artesanal. por ejemplo. no 

tienen idea que tienen la posibilidad de acceder a una matrícula como orillero 

para incorporarse a programas de emergencia o programas de 

microempresas en los que estón participando encarnadoras de otras caletas. 

8. Patrón cultural como explicación de la invisibilidad 

Sin duda la identidad cultura l es una variable transversal en el quehacer 

pesquero artesanal. que posibilita la comprensión de la condición en la que se 

desarrolla la vida al interior de la comunidad pesquera. Como se ha podido 

apreciar a lo largo del periodo de acercamiento con las encarnadoras de 

caleta. sus patrones culturales han influido fuertemente en la lnvisibilización 

que sufren frente a la sociedad en general, asociado a falta de protagonismo. 

funcionamiento laboral y organizacional en jerarquía inferior que el pescador. 

9. Visión inmediatista 

Una de las características propias de la pesca artesanal que muy bien 

manifiesta n las encarnadoras es e l hecho de vivir el dfa lo que provoca una 

escasa visión de futuro. las encarnadoras en general son mujeres que se 

perpetúan a través de los hijos. de quienes esperan que logren cosas mejores 

que ellas. en algunos casos algunas mujeres aspiran a la movilidad social de sus 

descendientes a través del alejamiento de la pesca artesanal. reflejada en el 

deseo que se desempeñen laboralmente en otros trabajos con mayor 

calificación y expectativa de renta. 

124 



Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

3. Conclusiones Relativas al Proceso de Reflexión en 
el Fortalecimiento de la Asociatividad e Identidad 
Cultural en el Subsector Encarnado de Caleta de la 
Comuna de Valpar.aíso. 

OBJETIVO DE REFLEXIÓN ·-·--- -· _,_, _______ ....... ! 
Desarrollar un proceso de reflex'ión cii'tica .en -torii.o .. ai'a Asociatividad e ldentidalcúítüúiidéf-1 
subsector encarnado de caleta de la comuna de Valparalso en vista fortalecer su aporte al ¡ 

desarrollo del sector pesqu~~o ~~sanal de~ ~~un~ d~~~~ar~~~ -··-·-.. -·...J 

El fortalecimiento de la asociatividad e identidad cultural no fue posible de 

conseguir en este subsector de la pesca artesanaL una de las razones que 

interfirió negativamente a juicio del equipo seminarista fue la aplicación de un 

modelo elaborado en base a una realidad distinta a la las encarnadoras de 

caleta, en este sentido, hubiera sido más beneficioso realizar un ciclo de 

detección de necesidades antes de programar la intervención profesional. 

Pese a que el equipo seminarista contaba con información sobre 

encarnadoras de otras caletas de la comuna, éstas pese a ser encarnadoras 

de caleta, no están en posesión de las mismas particularidades que las mujeres 

de caleta Portales, el hecho que esta caleta esté afiliada a Confepach, ya es 

un escenario que marca diametralmente la diferencia entre encarnadoras de 

caleta. Este fue un aspecto no considerado en la programación realizada por 

el equipo seminarista. 

Indiscutiblemente una de las formas de contribuir al desarrollo del sector 

pesquero artesanal es a través del fortalecimiento de la asociatividad e 

identidad cultural de sus miembros para esto es necesario que todos sus 

miembros, es decir, todas las personas que forman parte de la cadena laboral 

que origina la faena pesquera, logren internalizar la importancia que tiene el 

sentirse parte de un sector social de gran representación en términos sociales, 

laborales y culturales. 

En este se visua liza una fuerte división en la lucha por la mejora de las 

condiciones de vida y de trabajo del sector pesquero artesanal de la comuna, 

debilitándose los esfuerzos en este sentido. Se puede apreciar en las caletas 

afiliadas a Conapach una mayor apertura a la participación de hombres y 

mujeres dedicados a cualquier actividad en la faena pesquera, no obstante, 

en los dominios de Confepach, en este caso, Caleta Portales, existe una fuerte 
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discriminación y relegación a segundo plano ha cia todo el que no sea 

pescador artesanal, y peor aún en el caso de las mujeres. 

4. Opinión de los Actores Involucrados en el Proceso 
de Intervención. 

4.1. Opinión de los grupos de trabajo 

En este aspecto, las encarnadoras pertenecientes al centro de madres de 

Caleta Portales, dado que no se produjo un proceso socioeducativo ni de 

asesorfa profesional, sólo acercamientos individuales o en pequeños grupos, la 

manifiestan que la imposibilidad de la intervención profesional fue un problema 

de contexto, expresaron que si se hubiera intervenido en otro momento, quizós 

los resultados hubieran sido diferentes. 

4.2. Opinión relativa a la Institución patrocinante 

Co napach indudablemente se constituyó en un apoyo a la iniciativa del 

equipo seminarista de intervenir en terrenos de la Confepach, esta actitud fue 

va liosa, pues los alumnos al principio temfan no recibir el apoyo, y que tal vez 

recibirían impedimentos, no obstante. la institución patrocinante a través de la 

figura de don Miguel Leiva apoyaron la inserción territoria l de los alumnos en 

esta c a leta. porque tendrían acceso a información que revelaría la rea lidad 

en q ue se desempeñan las encarnadoras y la organización en esa caleta. 

El equipo seminarista pudo percatarse en el terreno de la voluntad de 

contribuir a la calidad de vida de la gente de la pesca artesanal que tiene 

Conapach, no importando la afiliación o no afiliación a sus filas, esto evidencia 

una abismante d iferencia entre Confederaciones, pues en el terreno caleta 

Portales presentaba deficientes niveles de asociatividad e integración de sus 

actores. 

4.3. Opinión del Equipo Seminarista. 

El equipo seminarista considera que las encarnadoras de Caleta Portales ven 

en la posibilidad de organizarse y proyectarse a través de la asociatividad 

com o una amenaza mós que como una oportunidad. Para los alumnos no fue 

posible determinar si los patrones culturales estón tan profundamente 
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arraigados o S\ su actitud corresponde a una opción propia, cómoda y poco 

comprometida. 

El equipo seminarista considera que la intervención profesional en este grupo 

requería mós tiempo y la programación de otras actividades, que partieran de 

un nivel anterior, asociado a la visibilización en la misma caleta, considerando 

e l trabajo en conjunto con los pescadores. La legitimación de las 

encarnadoras como grupo integrante del sector pesquero artesanal no es un 

proceso fácil, requiere la dedicación en el tiempo y disponibilidad de tiempo 

profesional donde se parta por fomentar la autovaloración de las 

encarnadoras y la concientización respecto a las deficientes condiciones en 

las que realizan su desempeño laboral y asociativo. 

A juicio del equipo seminarista, los patrones culturales asociados al machismo, 

y la discriminación son perpetuados por las mismas mujeres en la crianza de las 

nuevas generaciones, a las que no se les enseña a respetar el rol que desarrolla 

la mujer, más bien se traspasan sin mayores clarificaciones y orientaciones. 

Este hecho significa que la intervención profesional esté enfocada desde el 

enfoque de género, donde se contribuya a que las mujeres aumenten su 

autoestima y que en primer lugar se autovaloren, que no se vean disminuidas 

por sus carencias, sino más bien que se sientan fortalecidas por su escencia y 

dignidad humano. 
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5. Conclusiones Relativas a la Hipótesis. 

"Una intervención profesional de Trabajo Social desde la perspectiva de 

Capital Social en el subsector encarnado de la pesca artesana/ de Va/parafso 

V Región, potenciaría su organización sindical". 

La hipótesis de trabajo planteada para el presente seminario de título se 

considera no cumplida, a continuación se consignan detalles de las causas. 

Como se ha podido apreciar durante el registro del proceso, la ocurrencia del 

factor externo de la c risis pesquera, provocó la disolución paulatina del grupo 

en los primeros meses de intervención llegando al congelamiento de su 

funcionamiento hacia los últimos meses. En este escenario fue imposible 

realizar la intervención profesional que potenciara la organización sindical en 

este subsector. 

Por otra parte, la asociatividad en este subsector presenta características que 

como se consigna en este informe, no representaron un terreno propicio para 

el inicio de procesos organizativos sindicales desde el punto inicial planteado 

en la intervención profesional realizada por e l equipo seminarista . 

Para el fortalecimiento de la asociatividad e identidad cultural del las mujeres 

e ncarnadoras de caleta Portales, se requiere una intervención orientada a 

d isminuir las barreras de resistencia, las que estón representadas por la presión 

que ejercen los hombres pescadores en todas sus acciones, en este sentido 

una intervención con perspectiva de género sería un facilitador para preparar 

a las mujeres psicológicamente para deshacerse de las barreras que les 

impiden desarrollarse en el ómbito personal y organizacional. 

En este sentido. como ya se señaló la forma adecuada de intervenir a l grupo. 

dado el desconocimiento previo de sus características por parte del equipo 

seminarista es un ciclo de detección de necesidades, no obstante, es preciso 

señalar que esto se hubiese d ificultado de todas maneras por la prescencia del 

factor crisis pesquera. En consecuencia, se propone a los profesionales que 

estén interesados en intervenir en este grupo con la misma temótica, iniciar un 

ciclo de detección de necesidades para dar paso a un trabajo ideado 

especialmente para las mujeres encarnadoras de caleta portales. 
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5. CICLO 11: FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD 
E IDENTIDAD CULTURAL EN EL SUBSECTOR 
ENCARNADO DE CASA DE LA COMUNA DE 
VALPARAÍSO. 

o. Presentación 

Este ciclo tiene por objetivo centrar la intervención, investigación y reflexión en 

torno a las manifestaciones de los cuatro ejes temóticos en los que se 

c o ncentra el proceso en el subsector encarnado de casa de la comuna de 

Valparaíso. 

El objetivo final de este proceso es contribuir al fomento del capital social del 

subsector encarnado de casa a través del fortalecimiento de la asociatividad 

e identidad cultural. 

El concentrar los esfuerzos en la Asociatividad e Identidad Cultural obedece a 

la priorización de aquellos factores que inciden directamente en la 

potenciación del capital social disponible en los grupos de encarnadoras. 

Cabe señalar que el fortalecimiento de la asociatividad en este subsector de 

la pesca artesanal, estó orientado a la formalización de los grupos naturales de 

encarnadoras existentes en los cerros de Valparafso a través de su constitución 

como Sindicatos de Trabajadores Independientes. 

Esta orientación entrega busca entregar alternativa distintas para que las 

encarnadoras de casa afronten con nuevas herramientas los periodos de crisis 

e inestabilidad laboral característicos del sector pesquero artesanal. 

En consecuencia, el inicio de procesos organizativos sindicales se desarrolla en 

e l marco de la pertenencia cultural al sector pesquero artesanal, por tanto, el 

fortalecimiento de la identidad cultural del subsector encarnado de casa 

hacia el sector pesquero artesanal resulta fundamental para contextualizar e l 

quehacer de las nuevas organizaciones. 
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b. MATRIZ DE PROGRAMACIÓN CICLO 11 : "Fortalecimiento de la Asociatividad e Identidad Cultural del 
Subsector Encarnado de Casa" 

EJES 

Asociatlvidad Horizontal y Subsector 
Encarnado de Casa 

Asociatividad Vertical y Subsector 
Encarnado de Casa 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Investigar las características que presenta la Desarrollar un proceso socioeducativo orientado a 
asociatividad horizontal del subsector encamado de fortalecer la asociatividad horizontal con el fin de 
casa de la comuna de Valparaiso, y sus impticancias promover procesos organizativos sindicales en el 
en la promoción de procesos organizativos sindicales. subsector encamado de casa de la comuna de 

Investigar las caracteristicas que presenta la 
asociatividad vertical del subsector encamado de 
casa de la comuna de Valparaiso y su contribución al 
fortalecimiento de procesos organizativos sindicales. 

Valparaíso. 

Promover la asociatividad vertical en el subsector 
encamado de casa de la comuna de Valparaiso con 
el fin de fortalecer procesos organizativos sindicales. 

....... ···-· ·-·· .. . ··--··- -·· ·· -Investigar las caracteristicas que presentan Ías . Orientar ád9cüad8s 'reláé:ibn6s de pode~Conflicto del 

Poder 1 Conflicto y Subsector Encamado de relaciones de poder/conflicto del subsector encamado ; sl.bsector encamado de casa de la comuna de 
Casa de casa de la comuna de Valparaiso con las Valparaiso con las organizaciones sindcales del 

organizaciones sindicales del sector pesqJ6fO sector pesquero artesanal de la comuna. 
artesanal de la comuna. 

OBJETIVOS DE REFLEXIÓN 

Desarrollar un proceso de reflexión critica en tomo a : 
la Asociatividad e Identidad Cultural del subsector 
encamado de casa de la comuna de Valparaíso en 
vista fortalecer su aporte al desarrollo del sector 
pesquero artesanal de la comuna de 

Valparaiso 

. ... ·- .---- ...... .. .. ... ·-·· .. - .. , ... - -·--·~- .. 

·-·-····-····-- -· --· "investigar las ex¡)réSioñes culturales que dan cuenta .. FOmentár .. iás- expiesfOñéS_Cie .. ideñticiád .eulturaf del --··· ... ·--------·-............. --- --- ··---· --- : n 
Identidad Cultural y Subsector Encamado de de la identidad del subsector encamado de casa de la : subsector encamado de casa de la comuna de ¡ ~ 

Casa comuna de Valparaiso respecto del contexto cultural 1 Valparaiso respecto del contexto cultural del sector _j §' 
del sector pesquero artesanal. pesquero artesanal. ' o 

............. -.... . ----------·-------------------- ........ --·-------···- ---·--·· _________________ _:_ ___________________ - ~ 

...A 

w 
o 

~ 

tJ 
('1) 
V> 

~ o 
o. 
('1) 

~ 

,fJl 
'"d 

('1) 

~ -
~ 
n 
¡;)' 



c. Matriz de Diseño 

1. COLECTIVOS DE TRABAJO 
Segundo sector de Playa Ancha 
Sindicato 'Suave Brisa Marina' 

Población El Molino de Playa Ancha 
Sindicato 'Olas del Mar" 

Porvenir Bajo Playa Ancha 
Sindicato 'San Pedro' 

2. TÉCNICA 
Técnicas de Investigación 

Técnicas de Intervención 

Técnicas y/o procedimientos de Reflexión 
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CARACTERfSTICAS • 
Grupo compuesto por 44 encanacloreslas, entre 19 y 58 años, todos 
viven en el sector, compérten ubicación territorial y actividad productiva. 
Algunas de sus integantes tienen experiencia de participación en 
organizaciones sindicales Su llder ha pa1icipado de proyectos 
impulsados por CONAPACH, como foonación de lideres. Entre sus 
integantes se evidencian condiciones de pobreza. Todo el gupo se 
encuentra actualmente cesante. Manifiestan gan entusiasmo por 
pa1icipa- de las sesiones. 
Se vinculan laboralmente a la caleta Sudamericana. 
Habitan en la comuna de Valparaíso. 
Grupo compuesto por 42 encamadoras y un pescador, 
entre 18 y 58 años, viven en el sector del Molino y en la 
población vecina Puertas Negras. Comparten 
territorialidad y actividad productiva. Ninguno de sus 
integrantes tiene experiencia de participación en 
organizaciones sindicales. Su líder no ha participado en 
proyectos impulsados por CONAPACH. Entre sus 
integrantes se evidencian condiciones de pobreza y 
extrema pobreza. Todo el grupo se encuentra 
actualmente cesante. Manifiestan gran entusiasmo por 
participar de las sesiones 
Se vinculan laboralmente a la caleta Sudamericana. 
Habitan en la comuna de Valparaíso. 
Grupo compuesto por 42 encarnadoras, entre 19 y 56 
años, viven en el sector Porvenir Bajo, Población Eleuterio 
Ramirez. Comprarte territorialidad y actividad productiva. 
El grupo ha realizado gestiones con organismos del 
estado y de la sociedad civil en busca de ayuda. El grupo 
tiene personalidad jurldlca como Centro de Madres se 
denomina Damas Encamadoras de San Pedro. Se reúnen 
todos los viernes a las 15:00 horas en el primer piso de la 
sede vecinal del sector. Su llder no identifica a la 
CONAPACH. Entre sus integrantes se evidencian 
condiciones de pobreza. Todo el grupo se encuentra 
actualmente cesante. 
Se vinculan laboralmente a la Caleta Sudamericana. 
Habitan en la comuna de Valparaíso. 

./ Observación Semiestructurada 

./ Entrevista Individual Semiestructurada 

./ Entrevista Grupal Semiestructurada 

./ Motivación 

./ Reflexión 

./ Dirección 

./ Ampliados con participación de dirigentas de 
los tres sindicatos 

./ Reuniones con Supervisora Institucional 
Reuniones con Jefe de Gabinete de Conapach 

./ Reuniones con Profesora Guía 

./ Reuniones con Profesora Asesora 
Metodológica 
Reuniones académicas e institucionales 
integradas. 
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3. RECURSOS 
Institucionales 

Académicas 

4. TIEMPO 
01 de Mayo al30 de Septiembre. 

5. PLAN DE ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN 
Categorias de Análisis 

Análisis Cualitativo 

6. PROCEDIMIENTOS DE VALIDACIÓN 
Juicio de Expertos 

Base Ampliada de Acuerdos 
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./ Humanos 
Asesora Institucional 
Jefe de Gabinete Conapach 

./ Materiales 
Infraestructura 
Fungibles 
Tecnología 
./ Profesora Gula Académica Sra. Maria Teresa 

SánchezA 
Profesora Asesora Metodológica Sra. Patricia 
Castañeda M . 

./ Equipo Seminarista. 

Teórico-Conceptuales 
Inferidas de la experiencia 
Matrices y Redes Conceptuales 

Miguel Leiva (Jefe de Gabinete Conapach) 
Carolina Villegas (Asistente Social Conapach, 
Supervisora Institucional) 
Equipo Técnico Conapach 
Incorporación en el proceso de análisis y reflexión 
de todos aquellos actores relevantes 
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6. INFORMES DE AVANCE CICLO 11 

Informe de Avance N°1 

1. Período Informado 

Comprende las actividades y gestiones d e investigación, intervención y 

reflexión, realizadas desde el 01 al 31 de mayo del año 2003 articulóndose 

territorialmente desde la Confederación Nacional de Pescadores Artesanales 

de Chile CONAPACH en la comuna de Valparaíso, V Región y 

académicamente desde la Escuela de Tra bajo Socia l de la Universidad de 

Val paraíso. 

2. Caracterización de las Encarnadoras de Casa 
Durante el periodo informado el equipo seminarista ha intervenido en dos 

grupos naturales 

SECTOR POBLACIONAL 

'Z' Sector Playa Ancha 

El Molrno Playa Ancha 

Porvenrr 

--··-·- ········ ................ __ ,GRÜPOSÑATÜRALES _____ ......... ______ ....... _' 

Grupo natural compuesto por 26 encamadoras, entre 19 y 58 anos, todas viven en el sector, comparten • 
ubicación temtorial y actividad productiva. Algunas de sus integrantes tienen experiencia de 
partiCipaCIÓn en organiZBCIOiles sindicales Su llder ha participado de proyectos Impulsados por 
CONAPACH. como formación de lideres. Entre sus integrantes se evidenctan condiciones de pobreza 
Todo el grupo se encuentra actualmente cesante. Manifiestan gran entusiasmo por partiCipar de las 
ses10nes 
Se VInculan laboralmente a la caleta Sudamericana. Habitan en la comuna de Valparalso. 

Grupo natural compuesto por 30 encamadorés y un pesca(bf. entre 18 ·;¡ 58'iiii0s. viven en el sector del 
Mohno y en la poblaciÓn vecina Puertas Negras. Comparten territorialidad y actividad productiva ' 
Ntnguno de sus integrantes tiene experiencia de participaci6n en organizaciones Sindicales. Su llder no 
ha particrpado en proyectos Impulsados por CONAPACH. Entre sus integrantes se evtdenctan 
condtCIOiles de pobreza y extrema pobreza. Todo el grupo se encuentra actualmente cesante , 
Mantfiestan gran entusiasmo por partiCipar de las sesiones 
Se vrnculan laboralmente a la caleta Sudamericana. Habitan en la comuna de Valparaiso. 

3. Descripción de Actividades del Período 

a) lnvesHgaclón e Intervención. 

EJE TEMATICO FECHA Y 
HORA 

Asocrattvtdad 15-úS-00 
Honzontal y 18 00 
Subseclor 
Encamado de 
Casa 

Identidad Cultural 
y encamado de 
casa 

1~ 
17 .30. 

LUGAR 

Centro 
llamados 
Valparalso 

'Z' Sector 
Playa Ancha 

ACTMDAD 

de Contacto telefónico con 
Sra Vivlana, 
encarnadora de casa del 
'Z' sector de Playa Ancha 
con objeltvo de fi¡ar una 
reunión. 

de Reunión con Sra. 
Vtviana, encamadora de 
casa del 'Z' Sec1or de 
Playa Ancha, con el 
objetivo de acordar el 
irucio de las sesiones 
socioeducativas en pos 
de inic1ar proceso de 
formafrzación de un 
sindicato de trabajador-es 
1ndependlenles, 

RESULTADO CURSO DE ASISTENTES 
ACCIÓN 

Se cumple el Ola vtemes 16 de Equtpo 
objetivo mayo a las 17:30 sem1nansta. 

entrevista con la 
Sra. VIViana 

Se cumple el Se fija fecha y hora Equ~ 
objetivo propuesto de pr6xjma reunión Seminarista 
y se obtiene el Sra. Vtviana 

respaldo ' (!ila, 
comprometiéndose 
a reunir a la mayor 
cantidad de 
encarnadoreslas 
del sector. 
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Asocaatrvldad 
vertteal 
encamado 
casa 

y 
de 

Identidad Cultural 
y encarnado de 
casa 

Otras Actrvtdades 

29-05-03 
17 00 

3Q.05.03 
16:30 

()5.05..()2 

1200 

()5.05..()2 

12.30. 

()5.05..()2 

1830 

14-Q5..03 
12.00. 

22y23de 
mayo 

b) Supervisiones 

FECHA HORA LUGAR 
02 de 15·30 a Escuela de 
Mayo 1615 Traba¡o 

Socaal 

06 de 17.30 a Oficina de 
Mayo 19•30 Autoevaluaci 

horas 6n 
lnsbtucional 
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El Molino 6" Entrev1sta con Don Se cumple el Se fija fecha y hora 
Sector de Playa T omés Portilla, objetivo propuesto de próxima reunión 
Ancha encarnador y pescador y se obtiene el 

de la poblaciÓn El Molino respaldo el, 
6" sector de Playa Ancha comprometiéndose 
con el objetivo de a reunir a todas las 
conctenciar a través de él mujeres y hombres 
a los encamadoteslas del de su sector que 
sector respecto de la se deácan a esta 
Importancia de la actividad. 
organización smdiCSI, y 
asl motivar la 
participación del grupo 
en la formalización de un 
sindicato de trabajadores 
independientes con el 
respaldo de 
CONAPACH.. como 
forma de mejorar sus 
condiciones de vida. 

? Sector de 
Playa Aricha. 

Primera sesión Se logran loS' Se realizara 

Corporación 
Valpara1so 
Futuro. 

Ilustre 
Municipalidad 
de Valparalso. 

CorporaciÓn 
Valparalso 
Futuro 

Asooaa6n 
Cristiana 
Jóvenes. 

Centro 

de 

de 
Convenctones 
DiegO Portales 
Sant1390 

socioeducaliva gJ14lO de . objetiVos 
encamadoras de casa -p:~los. 
del <¿o Sector de Playa 
Ancha, se realizó de 
acuerdo a lo planificado. 
Entrevista con Sra. S1lvia 
Soto, Secretaria de la 
Corporación, con el fin de 
recabar información 
sobre la institución. 

Se recabo 
informacl6n sobfe 
la directM! de la 
Institución. 

Entrevista oon Don Luis Se recabo mas 
Soto, secretario del informaci6o sobre 
Conse,al Jorge Castro, la Corponlci6n de 
para conseguir Valparalso. 
información y una 
entrevista con el drector 
de la institución. 
ReuniÓn con Don. Sergto 
Cáceres, D1rector de la 
Corporación Valparalso 
Futuro y Don. Luis Soto. 

Bósqueda de información 
sobre cursos impartidos y 
requisijos de postulaci6n. 

PartictpaClón Semmano 
MoviliZando el Capttal y 
el Voluntariado en 
América Lat1na 
orgamzado por el BID, 
Gobierno de Chile, 
Gobierno de Noruega 

Se recabo 
información acerca 
de las actividades 
realizadas por esta 
institución, sobre 
los cursos que se 
imparten los 
requisilos de 
admisión y se 
conocieron las 
dependenc18Sde 
esta. Se logran 30 
cupos para las 
mujeres 
encamadoras para 
el taller de 
peluquerla a 
realizarse en jubo 
del presenta ello. 

Se ob6ene la 
información 
solicitada. 

Se ampliÓ el 
baga¡e teónco del 
equipo seminarista 
en tomo al enfoque 
teórico Capital 
Soctal. 

próxima sesión el 
día viernes 6 de 
junio del presente 
ano. 

Contactar reunión 
con el Presidente 
de la corporaci6n 
Don Jorge Castro. 

Se lij6 fecha y hora 
de reunión con el 
Director de la 
lnstitucióo. 

Concertar Reuruón 
con Supervisora 
Académica. 

Elaborar carta para 
Secretario General 
de la YMCA. 

lncorporacl6n de la 
informaCIÓn 
obtenida en el 
marco teórico 

Equipo 
Sem1nansta. 
Don Tomas 
Portilla 

EquCx> 
Seminarista. 
29 
encarnadoras 
del ? Sector de 
Pl¡!ya Ancha. 
Equipo 
Seminansta. 
Sra. Silvia Soto 

Equipo 
Seminarista. 
Don. LUis Soto. 

EquipO 
Seminarisla 
Don Sergio 
Cáceres 
Don LUIS Soto 

E<Wo 
Seminarista 
Secretaria de 
YMCA. 
EquipO 
Semlllélnsta 

ACTIVIDAD 
Reuntón Asesor 
MetodológiCO 

RESULTADO CURSO DE ACCIÓN 
Se entrega a los alumnos la Preparar propuesta de ejes 
orienlación para confeccionar !eméticos, se fija reunión para 
los e¡es y ciclos sobfe los el miércoles 7 de mayo 
cuales se desarrollará el 

ASISTENCIA 
Asesor 
Melodol6gico 
Equipo 
Seminansta 

Supervis6n 
académica 

sem1nario. 
Se acuerda cambio en la Se li¡a próxima supe¡visión a 
metodologla que gula el la cpl asisliran la 'profesora 
Semtnario de Titulo, de Qclo gula, profeson~ aseson~ 
Tecnológico cambia a melodol6gica y supervisora 
Melodoloo!a Centrada en el institucional el 11 de mavo 

Profesora Guia 
Equipo 
Seminarista. 
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Proceso y eo la rellexióo en Oficina Autoevaluación 
Cr1tica, se. estable<;i6 que la 
profesota Patricia Casta(leda 
seria Asesor Metodof6glco del 
Seminario. -

07 de 1500 a Escuela de SupeMSión Asesor Se realiza primera Se solicita a los alumnos Asesor 
mayo 1600 Traba1o MetodológiCO capaCitación al equipo eol(egar matriz de Metodológico 

horas Soc1al sem1nansta sobre la nueva programaciÓn Ciclos 1 y 11 el Equipo 
metoó:llogla, se da a conocer viernes 9 a las 13:00 en Seminansta 
la experiencia de seminario de secretaria.· Sta. Cinct¡ Alvarez 
titulo realizado con la 
metodologla mencionada 
durante el ano 2002. 

12 de 10•30 a Escuela de Supervisón Asesor Se corrige matriz de Se fi¡a próxima supervisí6n y Mesor 
Mayo 11:30 Traba¡o Metodológico programación cooespondiente se establece como fecha de Metodológico 

horas Social a ciclos 1 y 11, se onenta la insercióo a terreno a contar Equipo 
elabo!aci6n del Marco del mes de abril Seminarista 
Teórico. 

~ 

13 de 12:00 y Escuela de Rev1si6n Profesora corrige matriz de Se solicita a los alumnos Equipo 
mayo 1700 Traba¡o Documentos programaaón ciclos 1 y 11 revisar metodologfa de grupo Seminarista 

horas. Social para la programación Asesor 
semanal de las sesiones Metodológico 
socioeducativas. 

27 de 17,30 a Oficina de Supervisl6n Se comparte experiencia del Trabajar eo tomo al Marco Equipo 
Mayo 20"00 Autoevaluaci Académica, ~ipo Seminarista eo el T e6rico del Seminario de Seminarista 

horas 6n Metodológica e Seminario Moviflzando el ntu1o 
institUCIOI\81 Capital Social y el Asesor 

Voluntariado en América Metodológico 
Latina. Se reflexiona en tomo 
al enf~ teórico y ' Profesora Guia 
metodológico. 

4. Ruta Educativa Período 

Sector Geográfico/Grupo o Fecha 
S1nd1cato Hora 

Segundo Sector de Playa J0.05..03 
Ancha 1630 

N" de 
sesiÓil ,. 

ConteniOO·y·Gestióii .. .. ........ - .. , ,.............. Piirticipañies ·· 
! 

El equ¡po sem1narista se presenta y motiva a ,. 26 encarnadoras del ? Sector de 
las encarnadoras a ~r de los talleres Playa Ancha 
socio educatiVos planificados, se realizan las Equ¡po Seminarista : 
actiVIdades preparadas para esta sesión. , , 

5. Reflexión Crítica del Período Referido al Segundo 
Ciclo "Asociatividad e Identidad Cultural en el 
Subsector Encarnado de Casa de la Comuna de 
Val paraíso". 

El proceso de reflexión crítica se llevará a efecto a través de los siguientes 

procedimientos de análisis: 

1. Confrontando los referentes teórico conceptuales que enmarcan el 

proceso con los eventos del período, considerando un análisis integral de 

los grupos intervenidos. 

2. Infiriendo nuevas categorías desde e l propio proceso. 
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5.1. Reflexión Crítica Ejes: 

·- . .. -····· ····-· ····--·- ··················---····--------·------·-·-·--¡ 
ASOCIATIVIDAD HORIZONTAL Y ENCARNADO DE CASA ¡ 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN .. OBJETIVOS o·EfNTERVENCI6i'{ - .. -~ 
Investigar las caracterlsticas que presenta la 

asociatividad horizontal en el subsector encarnado 
de casa de la comuna de Valparaiso y sus 

implicancias en el fomento de procesos 
organizativos sindicales. 

Desarrollar un proceso socioeducativo orientado 
a fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 

necesarios para el inicio de procesos 
organizativos sindicales en el subsector 

encarnado de casa de la comuna de Valparalso. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

../ Confianza 

El grupo ha cifrado toda su confianza en la figura del lfder. confiando 

totalmente en sus capacidades, contactos y experiencias personales, llevando 

a l grupo a seguir las sugerencias propuestas. Esta situación fomenta 

positivamente e l inicio de procesos organizativos sindicales . 

../ Solidaridad 

En este aspecto los/as integrantes del grupo se muestran d ispuestos a apoyar a 

sus compañeros/ as en situaciones difíciles, estón conscientes de la 

inestabilidad de su ocupación, por esto cuando se encuentran en una 

situación económica favorable, no dudan en ayudar a sus compañeros/ as. 

Esto condicionado por la s características cultura les del sector pesquero 

artesanal, cuyos integrantes tienden naturalmente a protegerse mutuamente 

en periodos de crisis . 

../ Normas de Convivencia 

En esta categoría se visualizan las jerarqufas entre los integrantes del g rupo, 

originadas por la dinámica en que se efectúa el encarnado. La figura con 

mayor jerarquía o poder corresponde al encargado o encargada de los 

espineles, q uien recibe los canastos. Esta persona decide, entre los vecinos del 

sector, a quien entregará el canasto, lo que se traduc e en ingresos 

económicos para el e nc arnador y su grupo familiar . 

../ Relaciones lnterpersonales 

El hecho d e ejercer una actividad productiva en común y habitar en el m ismo 

territorio favorece las buenas relaciones interpersonales entre los m iembros del 

grupo, las que se c aracterizan por ser asertivas, d irectas y en un marco de 

respeto. 
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./ Reciprocidad 

Este aspecto se evidencia en la relación del lfder con el grupo, éste último le 

entrega confianza en las gestiones que pueda realizar, la lfder por su lado se 

siente apoyada por su grupo, sabe que cuando solicite su ayuda y 

colaboración éstos estarán dispuestos a esforzarse en el logro de los objetivos 

propuestos, expresados en tareas concretas y paulatinas. 

Esta situación contribuye al inicio de procesos organizativos sindicales 

impulsados por la líder, quien tiene claridad sobre las implicancias de 

constituirse como sindicato quien es apoyada por su grupo 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Motivación basada en un Problema circunstancial. 

Se puede mencionar que la motivación entre los encarnadores obedece a 

una necesidad colectiva circunstancial, condicionada por la crisis pesquera 

caracterizada por el alejamiento de las pesquerías de mayor captura, esto ha 

traído como consecuencia la disminución abrupta de los ingresos familiares de 

las encarnadoras, por la falta de trabajo. 

El hecho de estar sin trabajar en el encarnado o en cualquier otra actividad, a 

la mayoría de las mujeres pertenecientes al grupo, les permite tener mayor 

d isponibilidad de tiempo para asistir a reuniones y les entrega una motivación 

adicional para hacer algo mientras cambia la situación. 

En este sentido se puede señalar que en el sector pesquero artesanal se repite 

el patrón presentado en la historia de la organización, en la que ha quedado 

de manifiesto que las organizaciones surgen y se fortalecen en torno a 

problemas específicos. Se hace necesario que el equipo seminarista logre 

potenciar habilidades como la confianza, solidaridad, normas de convivencia 

y reciprocidad, las que de manifestarse ayudarán a que en el mediano plazo, 

cuando el problema que los convoca desaparezca, subsista la organización . 

./ Liderazgo como potenciador de capital social 

La figura del líder entre los encarnadores asume un protagonismo importante a 

la hora de promocionar procesos organizativos formales como es la 

constitución de Sindicatos de Trabajadores Independientes, puesto que son los 

impulsores de motivación, disposición de los miembros del grupo, canalizadores 

de miedos y expectativas, lo que influye directamente en la creación o 

desaparición de barreras de resistencia naturales en los grupos cuando se les 
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presenta una situación de cambio que implica un riesgo al momento de 

apostar por nuevas experiencias . 

./Redes compuestas por grupos del sector pesquero artesanal 

La lrder del grupo Viviana Calanchie, dada su vinculación con CONAPACH ha 

establecido redes con sindicatos de pescadores artesanales, cuyo 

funcionamiento se ubica en las caletas de la comuna, por este hecho ha 

tenido la oportunidad de establecer relaciones con numerosos encarnadores 

de casa y de caleta de la comuna, manteniendo contacto permanente con 

sectores como Montedónico, El Molino, entre otros, lo que permite al grupo 

que representa, tener información respecto a la situación general de los 

encarnadores de Playa Ancha. 

5.2. Reflexión Crítica Ejes: 

ASOCIATIVIDAD VERTICAL Y E.N.CARÑAD6.bE.cAsA-·· ··-·-··--············· 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 
Investigar las características que presenta la 

asociatividad vertical en el subsector encarnado de 
casa de la comuna de Valparaíso y la incidencia 

que tiene el establecimiento de alianzas 
estratégicas con organizaciones sindicales, del 
Estado y dé la sociedad civil en los procesos 

organizativos sindicales. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

Fomentar la vinculación del subsector 
encarnado de casa con redes verticales 

compuestas por organizaciones sindicales, 
organismos del Estado y de la sociedad civil en 

la comuna de Valparaiso, a través del 
establecimiento de alianzas estratégicas con 

estos actores, con el fin de fomentar procesos 
organizativos sindicales. 
-----------------------~ 

./Participación en organizaciones formales 

En este aspecto no se recabó información . 

./ Redes compuestas por organismos del Estado 

Se pudo apreciar que las mujeres han participado activamente en los procesos 

eleccionarios de la comuna en el nivel municipal, manteniendo hasta la 

actualidad contacto con el edil, relación evidenciada en la ayuda para los 

pobladores en la época Navideña, materializada en regalos para los niños, 

entre otros . 

.I'Redes compuestas por instituciones de la sociedad civil 

No fue posible recabar información respecto a este punto . 

./Beneficios obtenidos a través de las redes 

No fue posible recabar información al respecto. 
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b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Puentes facilitadores de redes 

El papel de la líder del grupo es fundamental pues constituye el puente entre 

d iversos organismos comunales con el grupo. Este hecho facilitada la 

constitución de redes de apoyo con estas instituciones. 

5.3. Reflexión Crítica Ejes: 
.. ...-........ ··-·-·-·······-·-· .... --·--- ·-:::-:-- - - .. ·-------· 

PODER/CONFLICTO Y ENCARNADO DE CASA ¡ 
OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN ........ 68JETIVÓS.DE.iÑTE.RVEÑCIÓN 

~- 1 
! 
1 

Investigar las características que presentan las 
relaciones de poder y conflicto existentes entre los 

grupos naturales conformados por encarnadores de 
casa y los sindicatos y confederaciones de la pesca 

artesanal en la comuna de Valparaíso. 

Propiciiiir .. adecú'ádasreiaéfoñes'de poder y.. l 
conflicto entre los grupos naturales conformados ¡ 

por encarnadores de casa y sindicatos y ! 
confederaciones de la pesca artesanal de la , 

comuna de Valparaiso a través del 1 

establecimiento de instancias de participación 
con el objetivo fortalecer procesos organizatlvos 

sindicales del subsector encarnado de casa. 

o ) Categorías Teórico Conceptuales 

No fue posible apreciar manifestaciones en este eje. 

b) Categorías inferidas desde el proceso 

No fue posible apreciar manifestaciones en este eje. 

5.4. Reflexión Crítica Ejes: 

IDENTID.AD CUL TURÁL Y ENCARNAD0.6E CASA ............. -........................... ·--·· 
OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Investigar las expresiones culturales que dan 
cuenta de la identidad del subsector encarnado 
de casa de la comuna de Valparaiso respecto 

del contexto cultural del sector pesquero 
artesanal. 

Fomentar diferentes expresiones de identidad 
cultural del subsector encarnado de casa de la 

comuna de Valparaiso respecto del contexto cultural 
del sector pesquero artesanal. 

o) Categorías Teórico Conceptuales 

/ Historia Común 

Los grupos naturales compuestos por encarnadores que desarrollan el trabajo 

en sus casas presentan un alto nivel de cohesión, dado que comparten un 

espacio territorial, que se inició en la mayoría de los casos en tomas de terreno 

y que tiene años de historia en la lucha por la consecución de la vivienda, 

búsqueda de medios de subsistencia para las numerosas familias, crianza de 

hijos, entre o tras 
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./ Costumbres 

No ha sido posible identificar esta manifestación cultural en el periodo . 

./ Lenguaje 

Se ha identificado características especiales en el lenguaje verbal y analógico 

utilizado por el grupo en sus relaciones interpersonales, términos que también 

son utilizados en e l sector pesquero artesanal 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Desconfianza frente a Agentes Externos 

Los integrantes del grupo se muestran observadores frente a la prescencia de 

agentes externos, se preocupan de conocer cuáles son las intenciones últimas 

que mueven el acercamiento al grupo . 

./ Lucha por la subsistencia 

Las mujeres están dispuestas a realizar cualquier tipo de actividad o iniciativa 

que pueda redundar en beneficios económicos, esta situación puede ser 

abordada también como un riesgo, pues el tener un nivel alto de expectativas 

puede generar la desmotivación a seguir participando en el proceso 

organizativo, poniendo en riesgo la continuidad del trabajo realizado . 

./ Visión inmediatista. 

La gente de la pesca artesanal se caracteriza por esperar soluciones 

inmediatas a los problemas, eso originado en que viven el dfa a dfa, no tienen 

perspectiva de futuro, no se planifican ni administran adecuadamente los 

recursos que llegan a su manos. Pese a que las mujeres evidencian 

administración racional de los recursos, si demandan respuesta inmediata a sus 

necesidades . 

./ Paternalismo 

Los grupos buscan la protección de una figura mós fuerte, que les brinde 

seguridad y garantice el acceso a beneficios, se evidencia resistencia a la 

asociación en la lógica del par o igual. Esto es común en la gente de la 

pesca artesanal. 

./ Discriminación externa 

Los encarnadores y la gente de· la pesca artesanal en general son 

discriminados a causa de prejuicios sociales condicionados por la naturaleza 
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del trabajo que realizan, ya que trasladan el a mbiente de las caletas 

pesqueras a sus barrios . 

./ lnvisibilización 

El sector encarnado no es reconocido o identificado como actividad 

pesquero-artesanal por los mismos hombres y mujeres q ue se desempeñan en 

esta labor, no se presentan como tales cuando son consultados respecto de su 

o ficio o trabajo, se catalogan como "dueñas de c asa", o "trabajadores 

independientes", esto a su vez causa que la sociedad y sus organizaciones 

desconozcan esta actividad . 

./ Discriminación interna 

El encarnado es uno de los últimos eslabones de la c adena productiva, en 

forma interna el sector pesquero representado por pescadores y demás gente 

de mar, valoriza menos el trabajo realizado por las encarnadoras, esta 

discriminación aumenta cuando el encarnado de espineles se realiza fuera de 

la caleta, es decir, en las casas, las encarnadoras no son invitadas a participar 

de la organización, no se les informa respecto a la situación pesquera, no se les 

toma la opinión en la toma de decisiones. 

Este hecho se ve reflejado en que ninguna encarnadora del grupo ha 

participado en organización pesquera artesanal alguna. 

6. Juicio Profesional 

Al término del periodo informado, es posible destacar que la intervención 

profesional planificada en el presente seminario de tftulo es la adecuada para 

responder a las numerosas necesidades que tiene el subsector encarnado de 

la pesca artesanal, ya que de acuerdo a la caracterización de los 

encarnadores todos se encuentran en condiciones sociales precarias , debido 

a que todos los ámbitos de la vida se ven afectados cuando el ingreso es 

inestable o no existe como en el caso de numerosas familias integradas por 

encarnadores. 

El actual escenario político social de la comuna, caracterizado por los altos 

índ ices de cesantía, junto con la ausencia de pesquerfas en la quinta región 

afecta gravemente el desarrollo social del subsector encarnado, lo que viene 

a agravar las precarias condiciones laborales y económicas de numerosos 

encarnadores de nuestra comuna. 
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En este sentido nos encontramos frente a un grupo social deprivado en todas 

las variables de abordaje social, vale decir, es un grupo que vive en extrema 

pobreza y que necesita respuestas a sus necesidades, las que se ven 

agravadas por la discriminación que a este grupo hace la comunidad en 

general y en especffico organismos de desarrollo local como la Municipalidad, 

que en nuestra comuna no cuenta con una oficina a la cual puedan acceder 

las miles de personas del sector pesquero artesanal, a diferencia de lo que 

sucede en comunas como San Antonio, en donde existe un profesional 

especialmente destinado a acoger las demandas del sector. 

Desde el punto de vista profesional podemos mencionar que dadas las 

condiciones que imperan en el sector pesquero artesanal en la actualidad, 

favorecen la intervención profesional orientada a promocionar la organización 

sindical, puesto que entrega una posibilidad esperanzadora de desarrollo en 

un grupo humano carenciado y con pocas posibilidades de salir de la situación 

en la que actualmente se encuentran sin el apoyo profesional representado 

por este seminario de título. 

La contribución en horas profesional que el equipo seminarista estó realizando 

a Conapach ha sido adecuada pues actualmente la institución no cuenta con 

profesionales disponibles para efectuar el trabajo de promoción 

organizacional, así mismo, las contribuciones que el equipo seminarista ha 

realizado en torno a actualización de información sindical proveniente de la 

Inspección del Trabajo ha permitido a la institución contar con información 

actualizada acorde con la legislación vigente. 

7. Proyección Profesional por Eje Temático 
Eje Temático Objetivos de Investigación e Intervención 

Asoctalrvldad Honzontal y Se segUirá la rula socioeducatrva para el fortalecimiento de la asociatividad horizontal entre los encamadores de 
subseclor encarnado de casa, se pondrá énfasis en fortatecertos grupos naturales extstentes, pare luego dar paso a que se conozcan entre 
casa grupos 
AsoctaiMdaO Verilea! y 
subsector encarnado de 
casa 
Identidad Cultural 
subsector encarnado de 
casa 

Se iniciarán acciones tendientes a propiciar la vinculación de los eocamadores de casa con organaaclones de 
pescadores artesanales como Conapach, sindicatos de encamadores de la comuna de san Antonio, y con 
organismos del Estado y la soctedad civ~ . 

Se partiCipará de las actividades culturales que sean orgamzadas por los encamadores y el sector pesquero 
artesanal en general. espec~almente la fiesta al patrono de los pescadores a efectuarse eJ 29 de ¡unio. 

PoderfConflJCio y El equtpo seminariSta observará las manifestaciones del poder/conflicto que se presenten durante el proceso de 
subseclor encarnado e tntervención/investigación. 
casa 
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Informe de Avance N°2 

1. Período Informado 

Compre nde las actividades y gestiones de investigación, intervención y 

reflexión, realizadas desde e l 01 a l 30 de junio del año 2003. 

2. Caracterízación de las Encarnadoras de Casa 
Durante el periodo informado se ha incorporado un grupo natural a la 

intervención profesional del equipo seminarista, caracterizado a continuación : 

SECTOR POBLACIONAL GRUPOS NATURALES 

Porvemr Grupo natural compuesto por 29 encarnadoras, entre 19 y 56 anos, viven en el sector Porvemr BaJO, PoblaciÓn 
Eleuteno Ramlrez. Comprarte terri1oriahdad y actividad productiva. El grupo lleva funcionando desde hace 
algún tiempo. aún no precisado, durante el cual han realizado gestiones con organismos del estado y de la 
soctedad civil en busca de ayuda. El grupo tiene pe¡sonalidad jurldica como Centro de Madres se denomina 
Damas Encarnadoras de San Pedro. Se reúnen todos los viernes a las 15:00 horas en el primer piso de la 
sede vecmal del sector Su llder no identifica a la CONAPACH. Entre sus integrantes se evtdenc1811 
condiCIOnes de pobreza Todo el grupo se encuentra actualmente cesante. 
Se vtnculan laboralmente a la Caleta Sudamericana. Habitan en la comuna de Valparalso. 

3. Descripción de Actividades del Período 

a) Investigación e Intervención. 

EJE TEMÁTICO FECHA Y LUGAR ACTMDAD RESULTADO CURSO DE ASISTENTES 
HORA ' ACCIÓN · 

02.{)6.03 Escuela de Investigación Se logra reunir lnc01p0rar la Equ~ 
1500 T rebaJO Soctal bíbhografica e ¡e lnformectón tnvestigaCI6n Semtnarista 

Poder/Conflicto respecto a este recabada al marco 
punto en teórico y a la 
documentos de elaboración de 
Capital Social. tnformes de 

avance y ruta 
educatNa 

03$03 CONAPACH Entrevista con Se acord6 En dos dlas més Equ~ 
18:00 Encarnadoras Caleta El confeccionar una se entregarén Seminarista 

Membrillo y encues1a para encuestas a las 
Sudamericana contabilizar y mujeres pera la 

realizar un aplicación entre tos 
ciago6stico social auxiliares de tierra 
de los y se aplicará entre 
encamadoreslas JOs encamadores 
de la comuna de de casa de la 
V~ralso con comuna de 
miras de obtener Valparalso 
licencia en 
Semapesca. 

o~ CONAPACH ReuniÓn con Supervtsora Se informa a Mantener Equtpo 
1500 Institucional, Carolina Vi llegas informada a Semtnarista 

respecto a los supervisora 
avances realizados institucional 
durante la última respecto a los 
semana por el avances del 
equ~ trabajo con los 
seminansta. grupos de 

encarnadoras de 
casa. 

04-CIEHlJ CONAPACH Planilicaci6n de sesiones Se confecciona Realizar sesióo Equipo 
16 00 horas de trabajo con los 9fl4lOS material ódéctico a N"2 en el segundo Seminarista 

y elaboración de mateoal ublízar durante la sector el pr6Kimo 
ádéc1ico a ublizar en sesión, acorde a lo viernes y realizar 
sesión sesiones de ~ planificado, sesión N"1 en 8 
sector y El Molino. Se ásalla Molino el próximo 

computaaonalmen jUE!IIes. 
te un Logo que Mostrar el logo al 
identifique al grupo en la 
segundo sector de próxíma reunión. 
Playa Ancha. 
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El Mohno Playa 
Ancha 

? Sector de 
Playa Ancha. 

Se realiza la primera 
sesiÓn cuyo tenor fue 
mformatJVo, motiVador e 
indagador. 

Se realiza la segunda 
sesión socioedUcativa, 
en esta se avanzan en 
varios aspectoS en pos 
de la. bmalizaci6n del 
grupo en un sinácato, se 
despejan ~ y se 
unen o!nls personas al 
grupo, 

Se indagó respecto 
a la motivación del 
grupo, 

El grupo se reunirá 
todas las semanas, 
los integrantes del 

Equipo 
Sem1nans1a 

par1iclp8ción en grupo se muestran Srta. Carolina 
V~legas , 

supervisora 
lllStitUCional 

otras motivados a 
partiCipar 
asistiendo a 
reuniones por tanto 
se acuerda realizar 

organizaciones, 
especialmente 
sindcatos de sus 
m.embros, 
necesidades 
intereses 
comunes, objetivos 

e próxima sesión el 
día juelles 12 de 
junio 

26 
encamadoras 

de El Molino de 
Playa Ancha. 

comunes y 
motivación para 
iniciar proceso de 
formalización en la 
forma de sindicato. 
Se evidencia en el 
gt\4)0 un mayor 
QfiiCi> de 
mo1Nací6n ,y 
compromiso, 
expresada en el 
establecÍmíeolode 
normas al inteóor 
del ~. 84! 
establece · Ul1 
excelenre clima 
~ de 
compelleris¡no y 
empalia. 

El grupo acuerda Equipo 
reunirse cada Seminarbta. 
quince ~ dlas,' por 
tamo se acuerda • 24 
~ Ja próxima , encamadoras 
reunl6n será el ella 
viernes 20 de junio 
8 las 16:00 horas', 
~ la que asistirá un 
miel:nbro del 
directorio de 
CONAPACH. 

Escuela de Elaboración del primer 8 ~ipo 
T rebajo Soc1al. m forme de avance y ruta seminarista inicia 

Se fija próxima 
reunión de trabajo 
en torno al informe 
para el día martes 
10 de juruo 

Equipo 
Seminarista 

educativa. la elaboración del 

CONAPACH Revisión Billiográfica 
formación de sinácatos, 
RegiStro de Escuelas de 
Formación Sindcal 81\os 
anteriores. legislación 
vigente. 

Escuela de Se conbnúa elaboraciÓn 
Traba¡o Social. pñmer informe de avance 

y ruta educativa. 

Centro de 
LlamaOOs 

Llamado telefónico a 
VMana Calanchie para 
conocer el avance del 
grupo wrante estos dlas, 
se solicita una ~ona 
de contacto en otro 
sector de playa ancha, 
susceptible de 
constrtuirse corno 
sindicato. 

primer 1nforme de 
avance, se 
establece el 
formato de 
acuerdo al modelo 
entregado por la 
asesora 
metodológica sra. 
Patricia. 
Cas lalleda. Se 
realiza una revisión 
al marco te6rico 
para establecer las 
categodas 
establecidas por 
éste 
Se consiguen · Realizar un Manual 
gulas para para la formaci6n 
formaci6n ele ele sinácatos 
sindicatos y especialmente 
cuadernillos de dirigido 8 los 
trabajo de grupos de 
Escuelas ele encamadoras con 
formaci6n sindical los que el equipo 
realizados por seminarista está 
CONAPACH en trabajando. 
anos anteriores. 
Se encuentran 
estatutos ~ en la 
red computacional 
de la instituci6n. 

Se avanza en la 
elaboración del 
informe. se realiza 
un recuento y 
revisión de las 
actividades 
realizadas durante 
el mes de mayo. 
Se recorcló la 
próxima reunión el 
viernes 20 de 
junio, y la Díñgenta 
se comprometió a 
establecer 
contacto con otro 
gf'l4l0 en ' el sector 
Porvenir. 

Completar juicio 
profesional en el 
informe de avance 
de casa y 
adelantar en el 
informe de caleta. 
Penáente ruta 
educatiVa. 
Sotici1ar a Vrviana 
número telefónico 
de Grupo Porvenir, 
en próxima reunión 
del grupo. 

Centro de llamado telefónico a Se acuerda Llamar oor teléfono 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminansta 

Equipo 
Seminarista 

Eou100 
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20 30 horas. 

11..()6.()3. 
10:30. 

11-06-03 
11 00 horas 

11-06-03 
11.30 horas 

11-06-03 
12 30 horas 

12..()6-03 
16.00 

Llamados 

CONAPACH 

CONAPACH 

Soma Bemales, 
encarnadola de caleta 
qUien se compromete a 
proporcionar contacto 
con olro grupo para el 
aborda¡e en el seminario 
de titulo Se conversa 
respec1o a las 
Encuestas, 

Se infonna a !.ida Parra 
integrante del equipo 
seminarisla que debe 
acompal\ar a un grupo 
de encamadoras a un 
encuentro de mujeres del 
borde costero en la 
octava región,. Asiste a 
este evento senora Sonia 
Bemales, encarnadora 
de casa de la comuna de 
Valparalso. 
Reunión con don M¡guel 
Leiva, ésta establece 
contacto telefónico con 
Srta. Rossana Collado de 
la Inspección del Trabajo, 
a quien solictta atender al 
equipo seminarista con el 
fin de asesorarles 
respecto a la formación 
legal de stndicalos de 
trabajadores 
mdepeOOentes 

empezar a a Sonia la semana 
encuestar a tas próxima con el fin 
encamadoras de de obtener 
los cenos. información de 
Sonia se otros grupos 
compromete a interesados en 
conversar con una constituirse como 
encargada de sindícatos. 
espineles del 
secfor 
Monted6nico 
Solicitó que le 
llamaran por 
teléfono la próxima 
semana 
Se informa a ~el viaje a 
alumna 
seminarista. 
respecto a detalles 
de su partícjpaci6o 
·en el encOetítro de 
mujeres. 

coocej)ci6n a las 
10:45 de la noche, 
asistir at encuentro 
Jos .~as 12 y 13 de 
juniO, regresar a 
Valparalso e1 dla 
14. 

Alumna Asistir e reunión 
seminarista concertada para el 
conversa en el próximo miércoles 
momento con la 18 por la mallana 
senorita Collado y en la inspección 
se establece una del trabajo. 
entrevista pa~ el 
miércoles 18 de 
junio de 2003, a 
las 11:30 horas 

CONAPACH Planificación y Se acomoda la Aplicar lo 
preparacióll de material planificaci6n ~ plal:újicado en la 
para segunda sesión real"llada pcic el seguná! sesíón a 
soc:ioedJcatiVa a realizar ~ seminarista realizar en EJ 

CONAPACH 

El Mo11no de 
Playa Ancha 

en sector El Molino. a la realidad del ' Molino. 

Reun1ón con Sra Sorna 
Bemales, encamadora 
de caleta El Membnllo, 
con el objetivo de 
establecer factblldad de 
ldenhficar nuevos grupos 
de encamadoras en el 
sector de Porvenir Ba¡o y 

sec1or e Molino, 
se el8bcn ma.tecíal 
ádáctico, 
ánámicas y 
contenidos a 
entregar. 
Son1a entrega 
estado de avance 
de su gestión para 
motivar a lideres 
naturales de 
algunos grupos, se 
menciona que está 
la posibilidad en 
Montedónlco y en Montedórnco, 

susceptibles 
constituirse 
Stndicato 

de Pacifico, aün no se 
como tienen noticias 

concretas., 

Segunda sesión Se establecen 
socioeducativa el grupo acuerdos y se 
presenta nuevas toman decisiones 
dtnámicas y se presentan respecto al 
srtuaciones conflictivas funcionamiento del 
entre sus miembros. grupo. 

Realizar contacto 
telefóniCO con Sra 
Sonia Bemales, 
durante la próxima 
semana 

Se realizara 
próxima sesión el 
dla jueves 19 de 
junio en casa de 
setlola Marta. 

12 y 13 de ¡unto Encuentro de PartiC!paCi6n en las Mu¡eres parllcipan Reflexionar en 
Mu¡eres del disttntas 1nstanc1as 
Borde Costero establecidas en la 
de la Octava programaciÓn del evento 
Reglón en 
Concepc¡ón 

17..()6.()3 Escuela de Planificación de sesiones 

y comparten sus tomo a las 
experiencias como temáticas 
encamadoras, con abordadas en el 
las mujeres de la encuentro, 
octava región. conseNar redes de 
Establecen redes apoyo, realizar 
con el fin de encuentro de 
comparttr encamadoras en la 
experiencias comuna de 
laborales y Valparalso dentro 
personales en la del allo. 
pesca artesanal. 
Se obllene la Preoarar material 

Seminarista 

Equ~ 
Seminarista. 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminansta 

Equipo 
Seminarista. 
19 
encarnadoras 
de EJ Molino de 
Playa Ancha. 

Equipo 
SeminariSta 

Encamadoras 
qumta región 

Eouioo 
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10:30 Trabajo Social. socioe<b:ativa a reaflZ8f planiticaci6n pera cidéctico, a utilizar Seminarista 

17..()6.()3 
12:30 horas y 
15·00 horas 

18-06-03 
11.30 horas 

18-06-03 
14.00 en 
adelante 

1!Ul6-03 
11:00 

1~3 
12 30 horas 

19-00-Q3 
16:00 

20-00-03 
16·00 

IntendenCia 
Regional 

fnspecci6n del 
Trabajo 

Escuela de 
Traba jo Socllll 

CONAPACH 

CONAPACH 

El Mol1no de 
Playa Ancha 

? Sector de 
Playa Ancha 

en el sector de El Mohno las p{6ximas du¡anle las 
y en ei? seclorde Playa sesiones en el sigwenles 
Ancha. segÚndo seclof y sesiones. 

EQUipo seminarista 
busca Información 
respecto a bases del 
FNDR TestS de Interés 
RegJor~af, se visita 
Serem1 del T rebajo, 
Seremi de P1amficacl6n 

Reunión con Rossana 
Collado. 

Realización de los 
ullimos detalles para 
completar los informes 
de avance ciClo 1 y 11 y 
ruta educativa de ambos 
ciclos. 

Preparación material 
didactico a utilizar en 
sesiones socioeducalivas 
de esta semana en el 
segundo sector y el 
molino. 
ReuniÓn Superv~sora 
InstitUCional, El equipo 
semJnansta presenta fa 
1dea de realizar un 
encuentro cornur~af de 
encarnadoras de acuerdo 
a lo conversado en 
CONCEPCION se 
sofJCIIa mater~al fung1ble 
para ser utilizado en el 
semir~ario de titulo. se 
Informa respecto al 
avance en el traba¡o con 
los grupos 

Tercera sesión 
socioeducativa del grupo 
en casa de la sellofa 
Marta, se toman 
importanles deCisiones 
respecto al futuro del 
grupo. 

en El Molino, 
. establece rula 

educativa a seguir 
de acuerdo a los 
req.¡is~os legales 
pal8 la ccnslilución 
de sinócatos. 
No se consigue 
ningón IJpo de 
información 
respecto al fondo 
aludido, nadie 
sabe nada, de 
plazos, de bases, 
de ejecutores. 
nada 

Averiguar en otro 
lado respecto a 
este fondo 
Plazos, Bases, 
Requisitos. 
Formula ríos. etc 

Se entrega a Entregar los 
equipo seminarista estatutos al grupo 
asesor!a respecto del segundo 
a' la formación ~ sector, leerlos eo 
sinácalos, se hace voz alta ante la 
entrega modelo de asamblea, deciár 
estatutos. con respecto a algWJOS 
iiiCOipOOICi6n de 18!1las en ellos 
indícaciones nueva contenidos, 
leQislatura, se le fotocopiarlos en 
informa que ponto tres ejemplares. 
se acucirá con el Dejar una copea de 
primer g¡upo CJ1ien ellos en 
se consbluir8 como CONAPACH. 
slncfcalo de 
~. 

Se coriCluye fa Se fmprim1rén los 
elaboración del documentos al dla 
primer informe de siguiente. 
avance ciclos 1 y 11 
y ruta educa!Na de 
ambos ciclos. 
Se confecciona el Rel!liza®o sesión 
material necesario sociOeducativa en 
para el desarrollo El Molino de Playa 
de las actividades Aocha por la tarde 
planificadas 

Supervisora 
propone presen lar 
la idea a jefe de 
gabinete y a 
eqwpo técnico 
asesor 
SuperviSOra se 
compromete a 
incorporar peticJ6n 
de material, la 
respuesta seré 
entregada al 
eqUipo sem•r~ansla 
durante la semana. 
Profesional solici1a 
a los alumnos, 
entregar informes 
de avance en 
cuanto estos sean 
solicitados por 
supervisoras 
académicas 
Se realizil la 
reunión de acuerdo 
a Jo planilicado. 

Presentar idea 
propuesta a 
quienes 
oorresponda para 
evaluar factibilidad 
y objetiVos 
SolicJtar respuesta 
a petición durante 
la semana, 
entregar copia de 
informes de 
avance a 
superviSora 
cuando 
corresponda. 

Próxima sesión se 
reafrzará el dla 
jueves 26 de junio 
del presente ano. 

Tercera sesión La sesión se 
socJOeducahva grupo de realizó de acuerdo 

Fijar 
telefónicamente 
con VMana dla 
para la realizaCIÓn 
de trámites solicitar 
hora a Ministro de 
Fe en la 

encarnadoo'as. con a lo planificado. 
presenaa del Jefe de 
Gabinete de CONAPACH 
quien fes entrega 
asesoría v aula resoecto 

Equipo 
Semmarista. 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminansta 

Equipo 
Seminarista. 

Equipo 
Sem1r~ansta 

Carol1r~a 

Vilfegas, 
AsiStente Soctal 

E~ 
Seminarista 

21 
encarnadores( a 

s) 

Equipo 
SeminariSta 

MIQuel LeJVa, 
Jefe de 

Gab1nele 
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17'45holas 

23-{)6-03 
16 30 horas 

24-$03 
1100 

1500 

25..()6.00 

16.00 holas 

16 45 horas 

17:00 horas 
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T sector 

Subsecretaria 
de Pesca 

a procesos sindicales y 
Carolina Viltegas 
AsiSlenle SoCial quien les 
entrega su visión 
respecto a los logros que 
puede conseguir el grupo 
como sindicato. 
Se conversa con jefe de 
gabinete scbre el 
encuentro de 
encamaó:lras, 

Reunión con encargada 
de D1fusión sel\ora 
Jacquetme Salas en 
dependencias de 
S~ca. 

Escuela Trabajo Confecci6n esquema de 
Social slntesis de Informe de 

Avance. 

Escuela Traba ro RealiZar modificaciones 
Social 1nd1cadas por profesOI'S 

CONAPACH 

CONAPACH 

CONAPACH 

gula al 1nforme de 
avance 

Reunión con supervisOI'S 
lllStitucionaJ 

Llamado telefóniCO a 
VJVJana Calanch1e con el 
fin de aeotdar dla para 
sohc11ar hora al MmJStro 
de Fe 

Confección de cartas 
para solicitar 
financiamiento para el 
encuentro de 
encamadotas, envio de 
Fax Direcaón del trabajo, 
namado lelefóníco para 
verificar rece.oci6n del 

Se estableCe mesa 
de trabajo pa¡a 
evaluar la 
posiliJd¡d de 
realizarlo durante 
el mes de agosto. 

Se conversa 
respeclo al trabajo 
realizado con 
grupos de mujeres 
encamadoras, 
puesto que a la 
entrevistada le 
interesa el tema 
género, se 
establecen 
afíanzas para la 
realización de un 
taller de desarrollo 
personal para las 
mujeres 
encamadoras de 
casa. 
Alumnos soliCitan 
colaboración para 
el erJCuentro de 
encamadores, 
Profesional sugiere 
que se solicite 
apoyo de la 
subsecretaria 
directamente al 
subsecretario de 
pesca en Santiago 

Inspección del Carohna 
TrabaJO de la Vdlegas, 
eotnuna. Asistente Social 

24 
encarnadorcls 

ReafJZar cartas Equlpo 
para soi'JCJiar seminansta 
financlamienlo a 
los áshnlos Gula 
o¡ganismos del Institucional 
estado, y 
especlaJmente Jefe de 
realizar petíción al Gabinete 
Sttxirector del 
Trabajo en 
Santiago. 
Coordinar 
realización de taOer 
y entregar 
Información 
ciagnóstica 
respecto a la 
situación de la 
pesca artesanal 
desde la ViSión 
institucional de la 
CONAPACH. 

EquipO 
Seminarista 

Jacquehne 
Salas 

Se logra el objetivo Presenlación E~ 
propuesto. esquema de Seminarista 

slntesis. 

Se realizan las Entrega Informe de Equipo 
modificaciones Avance. Sem1nansta 
pertinentes, 
Jograndose con 
esto el ob¡etivo 
propuesto 
Profesional hace 
entrega de 
materiales 
fungbles para que 
sean utilízaOOs en 
la preparación de 
material · didtictico 
para las sesiones 
socíoedlcátivas. 

Utilizar el material 
reclbicb en la 
preparací6n de 
material, 

Equipo 
Seminarista 

Se acuerda Asistir a la reuniÓn EquipO 
reunirse el dla pactada. Sem10ansta 
¡ueves 27 a las 
09:00 horas afuera 
de la Inspección 
del trabajo para 
solicitar ta hora 
senatada, se 
solicita a Vrviana 
asistir con otra 
representante de la 
direcúva provísona 

Se confecciona EnViar carta a E~ 
carta ~ para otras instituciones Seminarista 
explicar situación y e insisfir en el 
argoo~enlar contado telefónico 
solicitud de con el Subdirector 
recwsos para la. del trabajo Joaquín 
reaf1Zl1Ci6n del cabrera durante la 
encuentro. y se semana. 
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AsociatMCiad 
Vertical y 

Encamado de 
Casa 

ldenlldad Cultural 
y Encamado de 

Casa 

26-00-m 
09 00 horas 

10.00 

11 00 horas 

16:00 horas 

27-re.m 
12 00 h001s 
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lnspecci6n del 
traba ¡o 
Valparalso 

CONAPACH 

CONAPACH 

EL MOLINO 

mismo. 

EquipO seminarista se 
reúne con Presidenta y 
secrelarlél de grupo 2" 
sector Se acude a 
sohotar h001 al Ministro 
de Fe 

Presidenta y Secretaria 
grupo segundo sector 
visitan CONAPACH. 

Reum6n entre equ¡po 
sem1nansta, equipo 
técniCO CONAPACH y 
¡efe de gabinete 

Cuarta sesión 91\4>0 el 
Molino. lectura de 
Estatutos 

Escuela de Se conlinúa la confección 
Trabajo Social de resumen esquemático 

de seminario de titulo 

envla el fa)( al 
subdirector del 
Trabep, el que es 
efectivamente 
recepcionado por 
su secretaria, 
Presidenta y 
Secretaria solicitan 
hora al Ministro de 
Fe para que acuda 
a la Elección de 
Directiva y 
aprobación de 
estatutos. El dla 
queda establecido 
para el martes 01 
de ¡ulio Pfóximo 
entre las 09· 00 y 
las 11:00 horas 
AM Se le informa 
respecto a los 
requerimientos 
exigidos al grupo 
para su 
constitución como 
s1ndicato, 
corroborando la 
información 
entregada por el 
equrpo 
sem1narista .. 
Se informa 
personalmente a 
jefe de gabinete 
CONAPACH sobre 
la próxima 
constitución del 
sinácato el dla 
martes 01 de ¡ufio. 
VIViana informa 
que estableci6 
~tacto con 
mujeres de 
Po!venir, ~~ 
las invítaron a 
~ 8 la 
reuni6n del ella 
viernes, inYitaron 
tambtén al~ 
seminarista 
Se discute 
respecto a la 
realización del 
pnmer encuentro 
de encarnadoras 
de la comuna de 
Valparalso, se 
analizan fortalezas, 
debilidades. 
oportunidades y 
ásponibilidad de 
tiempo para su 
realazaci6n Se 
establecen 
lineamientos 
preliminares para 
su planificación, 
entre eUos 
Se leen los 
estatutos ante la 
asamblea, se 
toman decis10118S 
respecto a algunos 
lemas 
considerados en 
ellos. 
Se adelanta en el 
establecimiento de 
la idea central que 
muestre el avance 
realizado periodo a 
periodo por el 
equipo 
seminarista. Se 
revisa biblioorafla 

Preparar votos 
Preparar urna 
Preparar lugar de 
votación. 
Realizar listado de 
socios sindicato 
FotocopiéiS 
estatutos 
aprobados por la 
asamblea 

Equ¡po 
Sem111ansta 

Presidenta y 
Secreta na 
grupo segundo 
sector de playa 
ancha. 

Formalizar 
sinácato. 

el Equipo 
Seminarista 

Asistir a reunión 
del ciJa viernes del 
grupo Porvenir. 

Presidenta. 
Secretaria 
grupo segundo 
sector. 

Solic1tar Equ¡po 
financ111miento Seminansta 
Ptan1ficar lineas de 
acción Jefe de 
Planificar objeiNos Gabinete 

Equipo T écn1co 
CONAPACH 

Acordar la totalidad Equipo 
de aspectos a seminansta 
considerar en la 
follnalización de 2S 
los eslatulos, por encamadoras 
la asembles del ~ el mofmo 
grupo. 

Concluir . resumen Equipo 
esquemático seminarista. 
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ldent1dad Cultural 
y encamado de 

casa 

Asocratrv1tas 
Vertical y 
Encarnado de 
Casa 

Identidad Cultural 
y encarnado de 
casa 

27-06-03 
14:45 horas 

15 00 

3()..06.03 

11:00 

02-06-03 
11 .00 

()5.00.02 
12:30 

18-06-02 
13.00 

26-06-03 
11:00 

07-00-03 
20.00 

Levarte con 
po¡vemr. 

Porvemr Ba¡o 

Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

donde se analtzan 
otros resúmenes 
esquemáticos. 

E~ seminarista se 
reúne con mujeres óel 
segundo sector para 
asistir juntos a la reunión 
de Porvenir 

Mujeres del Asistir a reunión. 
segundo sector 
gulan al equipo 
seminarista hacia 
la sede vectoal 
donde se reúnen 
las mujeres 
encarnado!as. 

Reahzaa6n de reuniÓn Las mujeres 
mformahva y motivadora asiStentes se 
sobre la importancia de muestran 
formar organizaciones interesadas en el 
Sindicales, y beneficiOS tema propuesto, 
de que el grupo torne la aunque no se 
deciSIÓn de atreven a realizar 
Slndicalrzarse todas las 

preguntas 

Contacto telefónico 
con la Sra. Ana 
Beltrán, para fijar 
próxima reunión. 

Equipo 
Seminarista 

5 
representantes 
grupo de 
encamadoras 
segundo sector. 

Equ¡po 
semmansta. 

5 
representantes 
grupo segundo 
sector 

25 
necesanas, se encarnadoras 
apliCa encuesta a del sector 
las mujeres 
asistentes y se 
acuerda coordinar 
por teléfono fecha 
y hora de próxima 
reunión entre el 
grupo y equipo 
sem1narista. 

Escuela de Esquema Sintesis Se finaliza la Entrega esq.¡ema Equipo 
Trabajo Social Informe de Avance. confecci6n de de anélisls. Sem1narista. 

CONAPACH 

CONAPACH. 

InspecciÓn del 
TrabaJO 

lnspecci6n del 
Trabajo. 

CONAPACH 

Reunión en Conapach, 
con equ!pO T écmco 

Reunión con Don Miguel 
Leiva, Jefe de gabinete 
CONAPACH, con el 
objetivo de cooocer y 
aclarar OOdas de los 
alumnos seminaristas 
sobre los ~tatulos que 
rigen los sindicatos de 
traba¡ado!es 
indepencientes. 

resumen 
esquematico 
No se logro la 
reunión ya que el 
Equipo técnico de 
la lnsbtución se 
encontraba 
participando de 
una reutll6n. 

Se recabo mas 
información sobre 
los estatutos y este 
entrego a los 
alumnos una copia 
de los esfálulos 
tipo. 

Entrev1sta con Sra Se recabo 
Roxana Collao, informacl6n 

Se Fija reunión con 
jefe de gabmete de 
Conapach, Don 
MJguel Leiva para 
el jueves 5 de 
junio 

Sacar copias al 
material entregado 
para utilizar en 
futuras sesiones 
socioedUcativas. 

Informar a Don 
M19uet LeiVa, 

encargada de necesaria, 
recepc!Oilat la solicrtud lográndose 
de constituciÓn formal de objetivos 

sobre las nuevas 
los modificaciones 

realizadas a los 
Estatutos. s1nótcatos, esta informa a propuestos para 

los alumnos seminaristas esta actividad. 
los documentos que 
deben ser presentados y 
entrega copia de los 
nuevos estatutos que 
ngen los s1ndícatos de 
traba¡adores 
independientes. 

Se acompalla a la Se logl'8 el objetivo 
directiva provisoria del propuesto. 
grupo de encamadoras 
del 'l' sector de P1aya 
Ancha, a solicitar fecha 
para constitución del 
primer sinácato de 
encamadoras de la 
comuna de Playa Ancha. 

• Jibiada Solidaria •. En esta actividad 
participa una de 
las encarnadoras 
lideres del grupo 
del segundo sector 
de Playa Ancha. 
Se tiene la 
oportunidad de 
observar la 
rPJar.ión r.on nffll!l 

Constítuci6n 
Formal del 
Sindicato el dfa 
martes 1 de julio 
del presente ano. 

Asistir a la Fiesta 
de San Pedro el 
próximo domingo 
29 de jurvo.' 

EquiPO 
Sem1nansta 

Equipo 
Seminarista 
Don Miguel 
Leiva, Jefe de 
gabinete 
CONAPACH 

EquipO 
Seminansta. 
Sra. Roxana 
Callao. 

Equipo 
Sem111arista 
Directiva 
provisoria grupo 
'Suave Brisa 
Mari 

• • 
na . 

Sra. Roxana 
Callao. 

Equipo 
Seminañsta. 
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Poder/ConftiC!o y 
encamado de 
casa 

ldentJdad Cultural 
y encamado de 
casa 

2S-00-03 
10:00 

19-06-03 
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mujeres de la 
pesca artesanal, 
obseNéndose 
algunos roces 
entre ellas, 
manifestadas en 
aCtitudes 
evidentes. No 
obstante, la 
actividad se 
desarrolla en 
armonla logrando 
cumplir el ob¡ebvo 
de reunir cfinero. 

Caleta El T raOOonaJ fiesta de San El eqwpo Rear1Z8r une Equrpo 
Membrillo Peao semlll8nsta entrevisja personal Seminarista. 

El Molino 

pcesencia una de para indaga!' 
las aspeclos 
manifestaciones vlnc:utados a la 
culturales ~ ~activa 
famosas ~ sector de esta 
~ encamadola, sra 
artesanal, en VIViana Calanchie 
especl$1 obseMI fa en la fiesta de San 
aclMI ~ !pecto. 
~ una 
encamadola de ' (l)servar y 
casa tiene al ser partK:ipar de otras 
pette de la manirestaciones 
comitiva que carga cultulales de las 
a la virgen desde encarnac:laas de 
la iglesia San case 
Peao hasta la 
Caleta El 
Membñllo, ella 
OC\4)a el primer 
lugar en la 
procesión poesto 
que lleva 20 anos 
participando 
activamente, 
haciendo evidente 
su devoción hacia 
el santo patrono de " 
los pescadores, lo 
q.Je~&U 
senllllliento ., de, 
pertenencia ~ al 
seclor pesquero 
ar1esanel. 

Entrevista con Tomás Durante esta Realización Equipo 
Port11la entrevista don democrática para Seminarista 

Tomtls hace determinar lugar 
evidente su para ser utJlízado Tomas Portilla 
molestia porque en las reuniOneS. 
los alumnos líayan 
estado de acuerdo 
con realizar la 
reunión en otra 
casa y no en la 
suya, el equipo 
seml/\8nsta pudo 
percbr el conflicto 
de poder existente 
entre ambos 
Integrantes del 
grupo, que según 
lo recabado se 
arrastra desde 
experiencias 
organizacionates 
anteriores 
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b) Supervisiones 

FECHA 

04-06 
HORA LUGAR 

13:00 a Escuela de 
14:00 Trabajo 

Social 

ACTMDAD 

Reunión Asesor 
Metodológico 

18 de 9:30 a Oficina de Supervisón 
Junio 12:30 Auto académica 

20 
Junio. 

27 
Junio 

horas evaluación 
1 nstituciona 
1 

de 10:30 a Escuela de 
11:30 Trabajo 
horas Social 

SupeNisión 
~ 
Metodológico, 
entrega Primer 
Informe de 
Avance. 

de 12:00 Escuela de Entrega Informe 
horas Trabajo de Avance. 

Social 

Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

RESULTADO 

Se entrega a los alumnos 
la pauta a seguir y 
orientación para 
confeccion..- el informe de 
avance y ruta educativa 
correspondiente al mes de 
mayo. 
Se reaf¡za la supervisión 
académica, los allJMOS 
informan de los avances 
realizados dlxante el 
periodo y el curso de 
acción a seguír durante la 
semana entrante. 
Se corrige primer informe 
de avance 
correspondiente al mes de 
mayo, se orienta a los 
alumnos sobre las 
modificaciones a realizar. 
Se hace entrega del 
Informe de Avaq:;e 
Corregido. 

CURSO DE ACCIÓN 
El~ión del primer 
informe de avance. 

Se acuerda ñ¡..- fecha de 
~ísíón al reg-eso de 
Espatla de la stJperVisaa 

Académk:a 

Se solicita a los alumnos 
entreg..- informe de 
avance corregido el dia el 
viernes 27 durante el 
trascurso de la mañana. 

Se fija próxima 
~ para el ella 1 
de julio. 

ASISTENCIA 

Asesor 
Metodológico 
Equipo 
Seminarista 

Profesora Gula 
Equipo 
Seminaista. 

Asesa 
Metodológico 
Equipo 
Seminarista 

Asescx 
Metoqológico 
Equipo 
Seminaista 

4. Ruta Educativa Periodo 

Sector Geográfico/Grupo Fecha 
o Sindicato Hora 

Segundo Sector Q6.06.03 
Suave Bnsa Manna 16 00 horas 

El Mohno 
Olas del Mar 

()5.06.{)3 

16 00 horas 

12-06-03 
16 O horas 

19-()6..03 
16.00 horas 

26-06-03 
1600 horas 

N" de 
sesión 

2 

3 

2 

3 

4 

Contenido y Gestión 

Equipo seminansta 

29 encamadoras 
i 
1 

1 

En términos generales, se introdJce al grupo 
en la organización sinácal, se da lectura a los 
estatutos que reg1rén el sincficato. Coordinar 
asesorla de Inspección del trabajo para guiar 
proceso organizativo sindical del grupo. ......... .. ......... ,,. ___________ ,,,,_,,_,. , ....... ..... ,_ ........ _, ..... _., 
Se abordó el tema del liderazgo, el gl\4)0 ¡ 
compartJ6 expenenCiaS con don M19uel leiva, o 

Jefe de Gabinete Directorio CONAPACH, 
qu1en les esttmuló a segutr su proceso 
organizativo Sindical s1n decaer a pesar de las 
dlficultades que puedan surgir 

El eq.npo semtnansta se presenta al grupo, se 
realiZa una presentaciÓn de CONAPACH al 
grupo a cargo de la AsiStente Social, srta 
Carolina Villegas, luego se realiza la 
propuesta de trabaJO y establece compromiSO 
de trabajo con encamadoras de este grupo 
durante los próximos 5 meses 

El equipo semtnansta conáJce al gl\4)0 a 
realiZar un autodtagnósttco, luego se lee una 
lecctón de unidad y traba¡o en equipo 
denom1nada lecctón de los ganzos. se 
ref\ex1ona en torno a la aplicabilidad de ésta 
en la realidad grupal, se consideran los pasos 
para la constrtuc16n el grupo como s1ndicato y 
finalmente se escoge un nombre para el 
grupo, olas del mar por votación. 

Equipo Seminarista 1 

AsiStente SOCial CONAPACH 

Jefe Gab1nete CONAPACH 

Equipo Semtnansta 

Encamadoras 

Equtpo Seminansta 

Encarnadoras 

se.iiiiOidii·¡;¡ tema del. i~9o con- el-,-grupo-·:-- ..... . .. É(iUi¡)Oseminari;¡iá ........ . 
sus manifestaciones y tipos, el grupo realiza 
un listado con las cualidades que a su juicio Encamadoras 
debiera tener su llder, las preferencias se 
1nclinan hacia el llder democrático aunque se 
ev1denc1an en fonna slbyacente preferencia 
por los lideres autocráticos. Luego el grupo 
por medio de votaci6n demoaática escoge a 
la directiva prov1soria que los gUiará en el 
proceso organizatrvo 

Durante esta sesión se da lectura a los Equ¡po Seminansta 
estalutos que reg1rán el sinácato una vez 
conslttUJdo, se reforz6 el contenido referido a Encamadoras 
los pasos para conformarse como stnácato. 
se realizó un balance respecto a la evolución 
del grupo, surgen algunas divis1ones entre el 
aruoo. las aue se ev1dencian en la dificultad 
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en acordar algunos aspecios·· cóiiiempiaCIOS .. r····· . 
en los estatutos como cuotas, multas, entre 
otras. 

Porvemr 28-06-03 
Damas Encarnadoras de 15 00 horas 

San Pedro 

El equtpo semtnarista se presenta ante el 1 
grupo de encamadoras, con el fin de ofrecer 
asesorla para su constitución como Sindicato 

Equipo Seminarista 

Encarnadoras ¡ ---- ---·-·· ... ······· 

5. Reflexión Crítica Del Período Referido al Segundo 
Ciclo "Asoclatlvldad e Identidad Cultural en el 
Subsector Encarnado de Casa de la comuna de 
Valparaíso". 

El proceso de reflexión crítica se llevará a efecto a través de los siguientes 

procedimientos de análisis: 

1. Confrontando los referentes teórico conceptuales que enmarcan el 

proceso con los eventos del perfodo, considerand o un a nálisis integral de 

los grupos intervenidos. 

2. Infiriendo nuevas categorías desde el propio proceso. 

5.1 . Reflexión Crítica Ejes: 

Asoc.iATivlbAiS 'HóRIZ6NfAC'i''E"ÑcARÑADo DE c"Asfi.-··········· .. ·--··---·-·- ·-·--· .. 
OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Investigar las caracterlsticas que presenta la 
asociatividad horizontal en el subsector 

encarnado de casa de la comuna de Valparaiso 
y sus implicancias en el fomento de procesos 

organizativos sindicales. 

.. ··-- -· --···-·--------.---··· 
Desarrollar un proceso socloeducativo orientado a 

fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 
necesarios para el inicio de procesos organizativos 
sindicales en el subsector encarnado de casa de la 

comuna de Valparaíso. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

La asociatividad es una de las variables que debe manifestarse claramente 

cuando se habla de Capital Social, como se puede apreciar en la definición 

ofrecida por Kaztman "Son recursos instalados en una red que pueden ser 

movilizados por quienes participan en ella para el logro de metas individuales y 

colectivas", de esta definición evidencia el protagonismo de la asociatividad 

a l momento de determinar si un grupo posee Capital Social, en este sentido la 

c apacidad de movilización de recursos de asociatividad y la disponibilidad de 

redes sociales tiene su expresión concreta en distintos factores, a continuación 

se da a conocer cuál ha sido el avance en los distintos grupos durante el 

segundo periodo del presente seminario de tftulo, correspondiente al mes de 

junio 2003: 
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./ Confianza 

Esta variable implica la voluntad de aceptar riesgos, lo que supone que otras 

personas responderán como se espera ofreciendo apoyo mutuo o al menos no 

intentarán causar daño, los encarnadores durante el periodo evidenciaron 

incipientes indicios de confianza, pues siempre esperan ser traicionados o 

abandonados en los proyectos en que se comprometen a participar, lo que se 

evidencia en constantes ·advertencias de posibles traiciones al interior del 

grupo. Si se encuentran niveles de confianza entre personas que han sostenido 

relaciones primarias, donde las lealtades están probadas durante toda una 

vida en común. En consecuencia se puede concluir que en grupos 

compuestos por integrantes de tan heterogéneos antecedentes relaciona les 

se presenta un nivel de dificultad para establecer niveles de confianza. 

Este aspecto requiere ser considerado especialmente en las sesiones 

socioeducativas, conduciendo al g rupo a establecer niveles de confianza 

basado en normas de convivencia que entreguen marcos de comportamiento 

deseables y esperados de los miembros, reforzando la idea de proyecto 

común en beneficio igualitario de todos sus miembros. Al reforzar el trabajo en 

equipo como única forma de conseguir logros, se estimula al grupo a abrir su 

disposición a la confianza . 

./ Reciprocidad 

Este factor es entendido como la combinación de altruismo de corto plazo e 

interés personal en el largo plazo. El individuo provee a otro un servicio o actúa 

en beneficio de otros a un costo personal pero en la expectativa de que este 

"servicio" le será devuelto en algún momento en el futuro en caso de 

necesidad. En lo ideal. en una comunidad donde la reciprocidad es fuerte las 

personas se preocupan por los intereses de los otros. Los encarnadores dadas 

sus condiciones de vida y de trabajo presentan capacidades instaladas en 

torno a esta variables, están concientes de la inestabilidad de sus fuentes 

laborales, cfclicamente fluctúan entre una buena situación económica y una 

pésima, lo que en cierta manera las obliga a anticiparse a periodos difíciles, 

dentro de las medidas que adoptan se incluye la ayuda al miembro que esté 

en condiciones más desfavorables por parte del que esté en mejores 

condiciones, porque el próximo ciclo puede que sea al revés y les corresponda 

recibir en vez de dar ayuda 

En la intervención profesional, esta variable es utilizada como base para 

impulsar procesos organizativos sindicales, sobre este va lor, la posibilidad de 
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abrir los horizontes del grupo es bienvenida, aceptados e internalizada por los 

encarnadores/as. 

v' Normas Sociales 

Estas generalmente no estón escritas pero son comprendidas por todos tanto 

para determinar qué patrones de com portamiento se esperan en un contexto 

social dado y para definir qué formas de comportamiento son valoradas o 

socia lmente aprobadas. Entre los encarnadores de casa dada su dinómica de 

trabajo, donde ademós de compartir ocupación comparten territorialidad, es 

decir, habitan en el mismo sector, existen normas de comportamiento bien 

definidas por el grupo, éste es capaz de distinguir entre las personas que son 

responsables de las que no, lo que condiciona ademós las manifestaciones de 

las variables que componen la asociatividad horizontal. 

v' Solidaridad 

Esta variable estó directamente relacionada con la reciprocidad, dado que se 

espera que los individuos sean capaces de establecer redes de ayuda mutua 

ante un acontecimiento imprevisto que deje en desventaja comparativa a 

alguno de sus miembros. En este sentido se puede confirmar lo expuesto 

anteriormente en la variable señalada, en el sentido que las encarnadoras 

tienen internalizadas en sus normas de relaciones anticiparse a situaciones 

difíciles y estar dispuestas a ayudar a quienes lo necesiten, aplicando el 

principio de la reciprocidad. En consecuencia se establece que la variable 

solidaridad presenta una alto nivel de empoderamiento dentro de las 

encarnadoras, lo que favorece el fomento de capital social, potenciando a su 

vez la formalización de organizaciones. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

Con respecto a la asociatividad horizontal es preciso señalar q ue entre las 

encarnadoras de casa existe un fuerte vínculo horizontal, condicionado 

favorablemente por el hecho de compartir territorio y actividad. Esta 

circunstancia ha favorecido que los grupos que actualmente han iniciado su 

proceso de organización tengan una plataforma sólida, que necesita ser 

fomentada por la intervención profesional. Esa plataforma sólida se ha hecho 

evidente, pues ha permitido durante este mes dejar ad portas la formación del 

primer sindicato de encarnadoras, el que se llevaró a cabo el próximo 01 de 

julio, este es un hecho importantísimo para el estudio del Capital Social en el 

subsector encarnado, confirma la existencia del Capital Social Latente, 

correspondiente a aquellas herramientas de asociatividad que estando 
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presentes no han sido intervenidas o puestas en acción por el grupo para su 

propio beneficio, vale decir, con un mes de trabajado el fomento del capital 

socia l ya se pueden visualizar resultados concretos . 

./ Motivación para la participación 

La motivación a la participación tiene relación con la combinación de 

aspectos instrumentales, que se refieren a la expectativa de mejorar sus 

oportunidades y activos, y aspéctos simbólicos y cognitivos, saciados a la 

necesidad de pertenencia y reconocimiento en el medio grupal. 

./ Proactividad 

Se vincula con un sentido de eficacia personal y colectiva. El desarrollo del 

capital social requiere el involucramiento activo y reivindicativo de los 

ciudadanos en una comunidad, se vincula a la concepción de grupos y 

personas creadoras y no como receptoras pasivas de servicios o derechos. 

Entre las encarnadoras que se dedican a su actividad desde la tradición de sus 

familias de origen, el deseo de surgir e iniciar nuevas acciones tendientes a l 

desarrollo de sus grupos las lleva a solicitar oportunidades de desarrollo, 

concientes de que los logros a los que puedan acceder estón mediatizados 

exclusivamente por su esfuerzo, trabajo y participación en equipo. No 

obstante, en su mayoría. las mujeres que se han hecho encarnadoras como 

modo de obtener ingresos adicionales para el presupuesto familiar en periodos 

de cesantía, evidencian una actitud pasiva y receptora de beneficios, exigen 

q ue organismos del Estado, de la sociedad civil y la sociedad en general les 

entreguen beneficios asistenciales por el solo hecho de ser pobres, no tienen 

internalizado el esfuerzo como llave para el desarrollo. 

En lo socioeducativo. esta variable se debe manejar con mucho cuidado, 

advirtiendo de forma clara y constante que la formalización de la organización 

no provocará un cambio de sus circunstancias, sino que entrega una 

plataforma que acompañada con el trabajo en equipo de todo el grupo junto 

con perseverancia al mediano y largo plazo entregará beneficios de mayor 

impacto que aquellos inmediatos. 
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5.2. Reflexión Crítica Ejes: 

ASOCIATIVIDAD VERTICAL Y EÑ-CAANADO DE CASA"·-·····-·········-·-····-·····--

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN . ·-OBJ.EtiVOSDE iNTERVEÑCTót-f - •....... 

Investigar las características que presenta la 
asocíativídad vertical en el subsector encamado de 

casa de la comuna de Valparaiso y la incidencia 
que tiene el establecimiento de alianzas 

estratégicas con organizaciones sindicales, del 
Estado y de la sociedad civil en los procesos 

organizativos sindicales. 

Fomentar la vinculación del subsector encarnado 
de casa con redes verticales compuestas por 

organizaciones sindicales, organismos del Estado 
y de la sociedad civil en la comuna de Valparaiso, 

a través del establecimiento de alianzas 
estratégicas con estos actores, a fin de fomentar 

procesos organízativos sindicales. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

Como se puede apreciar en el marco teórico que da cuenta del paradigma 

del capital social. éste no consiste sólo en la participación grupal en sí misma, 

sino los factores intangib les que lo explican y que generan consecuencias 

positivas para los individuos y los grupos . 

../ Motivación 

La participación en redes de individuos, grupos y comunidades, tiene que ver 

con el deseo de acceder y acrecentar otros recursos d isponibles en la 

sociedad. manifestados en bienestar, poder y reputación; estos permitirón al 

grupo mejorar sus actuales condiciones de vida y trascender el tipo de 

relaciones horizontales que son los que habitualmente establecen. 

Para determinar la existencia de Capital Social en el subsector encarnado, no 

es suficiente con establecer redes horizontales a nivel micro, sino que es 

necesaria la apertura a mayores contactos e intercambios, extracomunitarios, 

permitiendo la construcción de un entramado de lazos entre d iferentes 

organizaciones bajo el principio del encadenamiento. 

En este sentido es preciso establecer que el subsector encarnado se encuentra 

fuera de todo entramado de redes sociales, puesto que por primera vez estón 

recibiendo la asesoría de una organización de la sociedad civil tendiente al 

fortalecimiento grupal a través de la constitución de sindicatos. Al encontrarse 

ante esta situación, surge inmediatamente la interrogante respecto a su causa, 

ésta no es muy difícil de encontrar, el abandono de estos grupos de debe a la 

invisibilización de su actividad, por parte del sector pesquero artesanal, por 

parte de los organismos del Estado encargados de regular el tema pesquero, 

por parte de las autoridades locales, por parte de sus vecinos, quienes incluso 

discriminan a sus vecinos encarnadores finalmente por parte de los mismos 
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encarnadores/as quienes al momento de ser consultados por su actividad no 

la mencionan, sino que la esconden bajo la figura de dueña de casa. 

Infiriendo de lo antes dicho, los encarnadores/as manifiestan un sentido 

abandono por parte especialmente de las autoridades locales quienes no 

prestan oído a sus requerimientos y necesidades 

b) Categorías inferidas desde el proceso 

./ Ciudadanía 

La asociatividad vertical se vincula fuertemente con el concepto de 

ciudadanía o . sociedad civil puesto que grupos con una conciencia mós 

fuerte de protagonismo y participación, pueden exigir una cuota importante 

de participació n para definir qué es lo que demanda de los agentes públicos. 

Es decir, la caracterización de que es lo que constituye un grupo beneficiario 

de las políticas públicas, pasa por admitir que los grupos sociales serán 

capaces de definir con algún grado de éxito, qué es lo que ellos demandan y 

no solamente lo que les ofrecen. Este factor se relaciona directamente con el 

poder, en el sentido que las encarnadoras como grupo de beneficiarios que 

ya no es pasivo, sino proactivo tendrá ingerencia en la definición del 

contenido de los beneficios de la política social que demandan . 

./ Activos Sociales 

La asociatividad vertica l constituye un potencial generador de activos 

materiales, sociales y cfvicos, no obstante la construcción de redes relacionales 

que deriven en beneficios de d iverso tipo constituye una oportunidad siempre 

y cuando las redes operen en estructuras cada vez más abiertas y 

comunicantes. de ningún modo excluyentes. 

En este sentido es necesario señalar que si los encarnadores como grupo 

llegan a niveles de legitimidad y establecimiento de entramados de redes 

verticales que les permitan iniciar y consolidar nuevas formas de relacionarse 

con organismos del Estado, entregarán a éste la contraparte necesaria para 

evaluar la incorporación de una nueva visión en las políticas públicas, 

planificadas en los fundamentos teóricos ofrecidos por el capital social 

(programa Chile Solidario y División de Organizaciones Sociales), esta 

contraparte permitiría realizar el ajuste propio del cambio de paradigma y 

permitirá el ejercicio de la verdadera ciudadanía empoderada de su situación 

y actor activo en la transformación de su realidad. 
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5.3. Reflexión Crítica Ejes: 
- ........ -········· ·---·--···---···-··-·--·····-··-··---·----------

PODER/CONFLICTO Y ENCARNADO DE CASA 
OBJETIVOS DE INVESTIGACióN .... ........ . ; ...... ·····ofüE"f"IVOs··oE.iNTERVENCTON --······ 

Investigar las características que presentan las 
relaciones de poder y conflicto existentes entre los 

grupos naturales conformados por encarnadores de 
casa y los sindicatos y confederaciones de la pesca 

artesanal en la comuna de Valparaiso. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

Propiciar adecuadas relaciones de poder y 
conflicto entre los grupos naturales 

conformados por encarnadores de casa y 
sindicatos y confederaciones de la pesca 

artesanal de la comuna de Valparaiso a través 
del establecimiento de instancias de 

participación con el objetivo fortalecer procesos 
organizativos sindicales del subsector 

encarnado de casa. 

./ La asociatividad: Obtención de poder social 

En la conformación de grupos en donde esté presente altos niveles de Capital 

Social, como sucede en el caso de los encarnadores/as de casa de la comuna 

de Valparaíso, no puede ignorarse el papel importante que juega la 

formalización y visibilización de grandes grupos ante la sociedad en generaL en 

tanto fomenta la d istribución equitativa del poder y la influencia social. En este 

aspecto algunos autores sostienen que la asociatividad vinculada al 

poder/conflicto contribuyen de alguna manera a la movilidad social de 

a lg unos grupos, desde esta perspectiva es evidente la dificultad de evidenciar 

procesos de movilidad social vertical, no obstante, un grupo con fuerte carga 

de c apita l social , tendrá conciencia de la posibilidad de abrir nuevas 

oportunidades en el juego de posiciones en el ámbito horizontaL escenarios 

d esde los cuales puede relacionarse de manera distinta con los niveles 

verticales. 

Asimismo, el poder/conflicto dentro de los parámetros del capital social tiene 

efectos positivos en el área económica y social, permite que los beneficios 

o btenidos por los grupos en su trabajo con redes horizontales y verticales no 

sean un pequeño ajuste marginal, sino que puede significar incluso la 

legitimación de su posición que permita en consecuencia el acceso a mayores 

c•~·otas de poder y verdadero ejercicio de la ciudadanfa. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Conflicto de Intereses. 

Las encarnadoras de casa al igual que las de caleta y en general la gente de 

la pesca artesanal esta atravesando por una critica situación económica a 

c a usa de la escasez del recurso marino existente en la zona central producto 

del fenómeno ambiental que afecta a la zona. Todo lo anterior ha gatillado 
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en que estos vean en el crear una organización sindical y participar 

activamente de esta como una posibilidad de mejorar su actual situación, esto 

se ha visto reflejado en todos los sectores intervenidos. 

Cabe mencionar que en el grupo del 2° sector de Playa Ancha al igual que en 

El Molino, las participantes en un comienzo presentaban diferentes 

expectativas producto del desconocimiento que tenían sobre lo que 

representaba un sindicato y lo que se podía lograr con este, dudas que fueron 

siendo disipadas durante el transcurso de las sesiones llegándose a un 

consenso y quedando las integrantes que verdaderamente se encontraba 

interesadas de participar en este . 

./ Relaciones Autoritarias. 

Durante el transcurso de las sesiones, no se ha detectado al interior de los 

grupos relaciones autoritarias por el contrario la buena atmósfera grupal al 

interior de estos es producto a que tanto sus dirigentes como la asamblea han 

establecido relaciones democráticas en las cuales prima el respeto entre sus 

integrantes . 

./ Experiencias negativas anteriores en organizaciones. 

La mayoría de los participantes de los grupos han participado antes en otro 

tipo de organizaciones funcionales ya sea centro de madres, comités de 

vivienda, club deportivos entre otros. 

Con respecto al poder, se debe hacer mención a que las encarnadoras a l 

momento de visualizar una posibilidad de independencia, en el sentido de que 

sienten que se pueden comenzar a valer por sí mismas, evidencian las 

carencias no sólo en cuanto a necesidades básicas sino también relativas con 

la identidad, pertenencia grupal, memoria, dignidad, confianza en las 

capacidades de emprender acciones, tener opinión y poder expresarla, tener 

expectativas, lo que permitirá a las encarnadoras por primera vez tener el 

poder de no ser víctimas de los acontecimientos positivos y negativos de la 

vida, sino también visualizar alternativas de acción. 

159 



Capitulo II Desarrollo de la Experiencia 

5.4. Reflexión Crítica Ejes: 

IDENTIDAb.cuLrOR:AL'i i:NCARÑAiS·o DE cAsA 
OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN ... -. .... OBJETIVOS DE INTERVE'NCÍÓN .. _ ....... _ .... , 

Investigar las expresiones culturales que dan 
cuenta de la identidad del subsector encarnado 
de casa de la comuna de Valparaiso respecto 

del contexto cultural del sector pesquero 
artesanal. 

Fomentar diferentes expresiones de identidad cultural 
del subsector encamado de casa de la comuna de 
Valparaiso respecto del contexto cultural del sector 

pesquero artesanal. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

./ Normas Culturales 

Al observar las manifestaciones de Capital Social, el componente normativo 

cultural cobra gran importancia pues está asociado a sentimientos de 

confianza y expectativas de reciprocidad que forma arte de las creencias y la 

subjetividad de las personas. Estas normas culturales son las que motivan el 

comportamiento asociativo , lo condicionan positiva o negativamente, en este 

sentido el equipo seminarista ha podido apreciar que características como la 

desconfianza manifestadas al interior de los diferentes grupos en mayor o en 

menor medida están condicionados por las características culturales de las 

personas pertenecientes al sector pesquero artesanal, por un lado, y por otro al 

compartir condiciones de pobreza, lo que unido a malas experiencias a lo largo 

de la vida redundan en la existencia de características especiales, y que 

requieren del observador una comprensión del contexto que las origina. 

Esto es que la cultura es la red o trama de sentidos con que se le da significado 

a los fenómenos o eventos de la vida cotidiana para un grupo humano 

determinado, de manera que cada significado tiene connotación diferenciada 

por grupo humano particular. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Machismo. 

Las encarnadoras de casa si bien no establecen un contacto directo con los 

pescadores, sino mas bien con el intermediario o acarreador como se les 

denomina en e l sector pesquero artesanal a la persona que se encarga de 

llevar y repartir los espine les en los cerros para ser encarnados, igual han sufrido 

de d iscriminación de parte de estos, quienes no valoran la actividad que 

realizan estas mujeres en sus casas como un miembro mas dentro de la larga 

cadena productiva que es la pesca artesanal. 

160 



Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

6. Juicio Profesional 

En atención a los avances recabados durante el periodo consignado en este 

informe cabe señalar que las mujeres encarnadoras de casa de la comuna de 

Valparaíso son un grupo que presenta altos niveles de capital social 

evidenciados en los ejes de trabajo del ciclo. Aunque a través de la 

investigación e intervención en los mismos es posible evidenciar la fuerte 

interrelación que presentan cada uno de los ejes, la riqueza del anólisis por eje 

permite al lector y al equipo seminarista identificar las variables que conforman 

la realidad social y organizacional de este sector social. 

A través de la intervención e investigación realizada en el periodo ha sido 

posible detectar el grado de abandono de las redes sociales que presenta el 

subsector encarnado de la pesca artesanal. No obstante que este abandono 

pudiera significar un retraso comparativo con otros grupos sobreintervenidos 

que actualmente se encuentran especialmente en los sectores denominados 

vulnerables y focalizados por todos los programas sociales, los grupos 

presentan altos niveles de motivación para iniciar un largo proceso de 

establecimiento de redes verticales que les permitan acceder a nuevas 

oportunidades de desarrollo. 

A través del trabajo realizado durante estos meses se ha podido establecer 

que los grupos de encarnadores/as han iniciado un sostenido proceso 

organizativo condicionado por factores externos ambientales que inciden 

directamente en la d isminución del trabajo, lo que a su vez les permite tener un 

motivo para reunirse y tiempo para hacerlo. No obstante, no siempre la 

intención de hacer cosas en grupo asegura el buen funcionamiento de los 

grupos, estableciéndose aquí el punto de diferencia entre aquellos grupos que 

cuentan con c apital social latente. Esto condición permite que a través de 

una intervención profesional de apoyo, logra canalizarlo con el fin de lograr 

utilizarlo para el desarrollo del grupo. Uno de los precursores mós importantes 

de capital social encontrado en los grupos recae en la figura de los líderes, 

quienes son los que motivan al grupo a planificar líneas de acción ejerciendo 

en plenitud sus derechos como ciudadanos. 

El equipo seminarista estima que ha sido adecuada la línea de intervención 

aplicada en los grupos, cuyos frutos se verón en el próximo periodos 

manifestados en la formalización de la organización de los grupos en 

sind icatos. 
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7. Proyección Profesional por Eje Temático 
Eje Temático Objetivos de lnvesllgacl6n e lntervencl6n 

Asoc1at1Vtdad Honzontal y Se segUira la ruta socioeducaliva para el fortalecimiento de la asocialivtdad horizontal entre los encarnado/es de 
subsector encamado de casa casa, se pondra énfas1s en fortalecer a los grupos naturales existentes Durante las primeras sesiones el equ1po 

sem1nansta two a su cargo la dlreccl6n, en las próximas sesiones se pondrá énfasis en que sea la d~rectiva 
qUien conduzca la reunión, para que el grupo se haga cargo de su procaso para permitir el aleJamiento del 
equ¡po sem1nansta 

Asocla!Ntdad Vertical y Se 1ntcaaran acciones tendentes a pr~r la vinculación de los encarnadores de casa con organizaciones de 
slbsector encamado de casa pescadores artesanales como Conapach, sirdcatos de encamadores de la comuna de san Antonio, y con 

organiSmos del Estado y la sociedad civa. 
Identidad Cultural subsector El equipo sem1nansta reflexiOnara en torno a las manifestaciones culturales que presenten los diferentes grupos 
encamado de casa durante el proceso. se estimulará la realización de actívidades que propicien relaciones de asociatividad 

honzontal y vemcal para incorporarlas al análisis del seminario de titulo. 
Poder/Conflicto y subsector El equipo semtnarista observara las manifestaciones del poder/confticto que se presenten durante el proceso de 
encarnado de casa intervención/investigación. 
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Informe de Avance N°3 

l. Período Informado 

Comprende las actividades y gestiones de investigación, intervención y 

reflexión, rea lizadas d esde el O l al 31 de julio del año 2003. 

2. Caracterización de las Encarnadoras de Casa 
Durante e l periodo informado se han mantenido los mismos grupos de trabajo. 

3. Descripción de Actividades del Período 

a) Investigación e Intervención 

EJE TEMATICO 

Asociatividad 
Horizontal y 

enca-nado de 
casa 

FECHA Y 
HORA 

01-07-03 
09.00 horas 

LUGAR 

2' sector de 
Playa Ancha 

ACTMDAD 

Elección de Directiva y 
Aprobación de 
Estatutos gupo Suave 
Brisa Marina Segundo 
Sector de Playa Ancha 

. RESULTADO.. .. CURSO DE 
, ¡{;:: ACCIÓN 

Se constituye el 
Primer Sin<jjcato 
TrabajadOres 
Independientes 
Enccmadofes y 
Actividades 
Conexas de la 
comuna de 
Valparaiso, con 
la presencia del 
Ministro de Fe 
Sr. Hans Heyser 
Soto, la 
Directiva está 
compuesta por 
Vrviana 
Caianchie 
Presidenta, 
Cla"a Veas 
Tesorera y 
Karina Yañez 
Secretaria. 
Votaron un total 
de 42 personas. 

El próximo 
Jueves el equipo 
seminarista 
acompañará a la 
directiva a 
depositar los 
EstaMos en la 
oficina de Partes 
de la Inspección 
del Trabajo con 
el fin de 
oficializar la 
constitución del 
sindicato. A las 
09:00 horas. 

01-07-03 
12:00 horas 

CONAPACH Reunión con Se informa sobre Conseguir 
Supervisora 
Institucional, 
Presidente de 
CONAPACH Y Equipo 
Técnico. 

la constitución financia'níento 
del primer para la 
sindicato de· realización del 
ell<3Tladoreslas prirñer encuentro 
y de Valparalso. de 
Se informa encamadores, 
además sobre el el equipo 
estado de seminarista 
avance en el seguírá 
proceso haciéndose 
organizativo del . Ca-go de la 
g\4)0 e Molino promdción de 1a 
y ' el organización• en 
estableciniento él subsector 
del contacto con encarna'do ·. ge · 18 
el ~~ ~ ate$\al . . 
POfVenir. : ,Se 
conversa sobi'e 
la realización del 
primer encQenlro 
de encanaOOras 
de la comuña·de 
Valpéralso. 

ASISTENTES 

Equipo 
Seminarista 

Ministro de Fe 
Sr. Hans 

Heyser Soto 

42 miembros 
guposuave 
brisa marina 

segundo 
sector de 

Playa Ancha 

Equipo 
seminarista 

Supervisora 
Institucional 

Carolina 
Vi llegas 

Cosme 
Caraccíolo 
Presidente 

CONAPACH 

02-07-03 CONAPACH Planificación y Se planifica y Realizar quinta Equipo 
11 :00 horas preparación de prepara el sesión 8 Molino. Seminarista 

material cara ouinta material Insistir en 
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03-07.{)3 
09:00 horas 

03-07.{)3 
10:00 horas 

03-07.{)3 
12:00 horas 

03-07.{)3 
16:00 horas 
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Inspección del 
Ticbajo 

sesión El Molino, 
confección de cartas 
pcwa solicif<r" recursos 
pcwa la realización del 
encuentro de 
encanadores/as 

Depósito de Estatutos 
en la oficina de pates, 
encuenlro con Ministro 
de Fe Hans Heyser 
Soto. 

CONAPACH Visita a Conapach 

CONAPACH Reunión con 
Supel\'isora 
Institucional 

SECTOR Quinta sesión 
EL MOLINO 

didáctico para la 
sesión. 

Se insiste en 
lllrll¡r- por 
teléfono 
Dirección 
T!Cbajo 

a 
del 

para 
solicif<r" 
respuesta 
petición 
realizada. 

a 

conseguir 
respues~ 
Dirección 
Ticbajo 

a la 
del 

El Ministro de Fe VISif<r" Conapach 
entrega a la ~ realizar una 
directiva gulá arta' de 
respecto a los ¡:nsentación del 
P!ISOS a segui' sindicato a 
pera la <fstintas 
oficializacl6n del aganizaclones 
sincicato y· del estado y de 
ootenci6n de la sociedad civil. 
Personalidad 
jtrldica. Se 
depositan los 
estatutos del 
sincicato. 
La cirectiva del 
sindicato SUave 
Brisa Marina 
visita las 

Envia" fax a 
otras 
instituciones. 

dependencias de Asistir a próxima 
Conapach, sesión del g-upo 
conversan con el dla viernes 04 
don Miguel de julio a la cual 
Leiva, Jefe de asistirá don 
Gabinete. Se Eugenio 
confecciona una Trincado, 
carta de concejal de la 
presentación del ciudad de 
sindicato pcwa Valparalso. 
d¡r- a conocec- a 
la comunidad su 
constitución. Se 
envla la arta a 
FOSIS con copia 
de acta de 
constib.lción y 
lista de socios. 
Se informa 
respecto al 
estado de 
avance óel 
semiriáio. Se 
informa respecto 
a la visíta del 
~ a la 
festividad de San 
Pecio en las 
caletas El 
Membrillo y 
Patales. Se 
hace entrega de 
informes de 
aVance N"1 pn 
su reyisión. 
Se reafJZa la 
sesión de 
acuerdo a lo 
prog¡:mado. 
Durante el 
desarrollo de la 
sesión. y sin 
coadinación 
previa se intega 
PROOEMU 

Reunirse 
nuevsnente con 
el fin de anaJZar 
los informes 
entregados. 

Concerta' una 
cita con 
Coordinadora de 
PRODEMU con 
el fin de 
coordinar el 
trabajo a 
efecb.larse en los 
diferentes 
sectores 

Equipo 
Seminarista 

Directiva 
sindlcato 

Suave Brisa 
Maina 

Equipo 
Seminarista 

Directiva 
Sindicato 

Suave Brisa 
M¡:w-ina 

Equipo 
Seminarista 

SupetVisora 
lnstib.lcional 

Equipo 
Seminarista 

Grupo Olas 
del M¡:w-del 

Molino 

Directora 
Provincial 

PRODEMU 
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represenlada pa poblacionales de Gabriela 
su directora Playa Ancha, Con" ea 
provincial sra. 
Gabñela Correa Coordinadora 
y la Ximena Yuris 
Coordinadora 
senora Ximena 
Yuris. quienes se 
ofrecen a 
trabaja- con el 
!JUPO 
conjuntamente 
con el equipo 
seminélista. 

03-07.03 Centro de llanado Telefónico Se realiza Se establece Equipo 
19:00 horas ll<mados contacto como dla de Seminarista 

telef6nlco con reunión el Junes 
Sra AAa BelJrán 07~7-03 a las 
Presidenta 16:00 horas en 
agupacf6n casa de la 
enccrnadcras de sefiora Chcro. 
San Pecto del 
secu ele 
Porvenir Bajo 
con el fin de 
sctlei si el ~ 
es1t1 cispuesto a 
inicia' un 
proceso de 
~ 
sincical. La 
Dirigenla 
manifiesta la 
indecislón del 
~ y solicita 
al equipo la 
realización de 
una reunión sólo 
con la cirectiva 
con el fin de 
~ dudas, 
dt.rante la 
semana próxima 

04-07-03 CONAPACH Reunión con Él equipo Lagar el Equipo 
10:00 horas INTENDENTE seminaista compromiso del Seminaista 

REGIONAL pcr1icipa de la intendente pér.l 
reunión que que asista al 
sostiene encuentro de 
CONAPACH con enea-nadares 
el intendente con que se está 
el fin de da- a planificando, con 
conocer el el fin de con!a" 
trabajo de con su asistencia 
promición de la y patrocinio. 
organización que 
está realizando 
el equipo 
seminarista. 

04-07-03 CONAPACH Prepaación material Se prepn el Realiza- CUél"ta Equipo 
11:30 horas didáctico material para sesión con el Semin<rista 

utiliza" en la, sindcato suave 
cuata reunión brisa · marina 
con segundo ctrante la tarde. 
secu sindcato 
!:risa merina. 

Asociatividad 04-07-03 2" Sector de Realización cuél"ta A esta reunión El sinótcato Equipo 
Vertical 15:00 horas Playa Ancha sesión estuvo InVitado suave brisa Seminaisla 

el concejal de la mélina, 
comuna, seOOr mantendrá Sindicato 
Eugenio contacto con Suave brisa 
Trincado. El esta autoridad Maina 
sindicato Suave con el fin de 
Brisa Maina dio posesiona- a los Conoejal 
a conocer el enea-nadares en Eugenio 
lrabaio oue el Municioio de Trincado 
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realizan los/as la Comuna. 
enccrnadoreslas 
, indicaron la 
ubicación que 
tienen dentro del 
sector pesquero 
artesanal, 
expresa-on sus 
demandas · e 
inquietudes. 
Con 
posterioridad, se 
reflexionó en 
torno a la 
importancia de 
las redes 
sociales. 

07-07-03 Escuela de Realización lnfomle Se regstrcl"on Finaliza" infame Equipo 
10:30 horas Trabajo Social de avance 

07-07-03 
13:00 horas 

07-07-03 
Tarde 

08-07-03 
10:00 horas 

08-07-03 
10:15 horas 

08-07-03 
10:30 horas 

PRODEMU 

Escuela de 
Trabajo Social 

Centro de 
llanadas 

Reunión con señora 
Ximena Yuris, 
coo-cfinadora de 
terreno 

Revisión Bi:lliogálica 

Llanada telefónico 

Centro de Llamado telefónico 
llanadas 

Oficina de Visita a profesora gula 
Autoevaluació Sra. Maria Teresa 

n Sánchez 

las actividades de avance del Seminarista 
realizadas segundo ciclo el 
dtnnte la ~ será 
semana anterior, entregado en la 
y se completa el ~xina 
registro de supervisión 
cr6nlcas de 
trabajo. 
Se realiza una 
contextualizaclón 
mutua del 
trabajo reaf!Zado 
por el equipo 
seminarista y 
Proclemu, se 
coordina trabajo 
en conjunto en 
los gupos de 
encernadaras de 
Playa Ancha. 

Prodemu 
acompal\a-á al 
equipo 
seminarista en 
las sesiones del 
segundo sector 
del dla miércoles 
16 y de Porvenir 
el viernes 18 con 
el fin de invitar a 
participar a las 
mujeres de los 
proganas a 
realizar durante 
2003-2004. 

Se tilica Adecuar el 
sobc'e mateóal 

enconlrado para 
el trabajo con los 
enarnadores/as 

material 
liderazgo 
comunitario 
susceptible de 
ser aplicable en 
los gupos de 
enarnadores/as 
Se contacta con 
Vrviana 
Calanchie 
Presidenta 
Sindicato Suave 
BrisaMaina 
para sci>er cómo 
ha estado el 
gupo. 

• a utilizar 
durante las 
sesiones. 
Asistir a la 
próxima reunión 
el miércoles 16 
de julio. 

Se contacta con Realiza" reunión 
Justina Galvez, con la directiva 
presidenta provisoria, una 
Grupo El Molino, hora antes de~ 
se expresa la sesión del 
áficultad que ha ~ximo jueves 
tenido el gupo 10 de julio. 
pn decidt (15:00 horas.) 
algunos 
aspectos de Jos 
estatutos, se 
solicita ayuda al 
e<Mx> 
semilaista. 
No fue posible Revisar las 
reunirse con la bases y plazos 
orofesora cero del Fondo con el 

Equipo 
Seminarista 

SraXimana 
Yuris 

Coordinadora 

Equipo 
Semintm1a. 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminarista 
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Paaobtener se solícita a fin de presentar 
información sobre el Joana, su la Tesis que 
FONDO DE INTERES seaelaria, que actualmente el 
REGIONAL paa envfe por Mail la equipo 
financiar TESIS 2003. información seminarista está 

requerida. realizando 
08-07-03 Escuela de T~entomoal Se' canpletan la Fioaliza' los Equipo 

11:30 horas Trabajo Social informe de avance ruta educativa infames con el Seminarista. 
segundo ciclo del periodo fin de 

enb'egcms el 
ella de 
supervisíOn. 

08-07-03 PORVENIR Reunión con la La Directiva Realizar las Equipo 
16:00 horas BAJO directiva del gupo aclaa todas sus sesiones Seminarista 

Damas de San Pedro dudas. resuelve educativas 
con el fin de aclaar algunas acordadas. con Directiva 
dudas sobre la ~ehensiones y el fin de Grupo Dérnas 
formalización de la decide iniciar el formalizí'r' el de San Peao. 
organización. proceso de sindicato dentro 

organización del mes. 
formal, se 
acuerda la 
realización de 
dos sesiones 
educativas antes 
de solicita- hora 
al Ministro de Fe, 
estas se 
reartza"án los 
viernes durante 
sus reuniones 
habituales. 

09-07-03 CONAPACH Confección manual Se adelanta en Co(npleta- la Equipo 
10:30 horas Drigentes Sindicales la realización del realización del Seminarista 

de la Pesca Artesanal material, el que Manual y 
será enb'egado enb"egll'lo a los 
dl.ralte los dirrigentes. 
pr6xinos meses 
a los lideres de 
los~ 

09-07-03 CONAPACH Entrevista con Sonia La encamadora Solicitar mayores Equipo 
12:00 horas Bemales, enCMladora expone sobre los detalles sobre Seminarista 

de caleta Membrillo resultados de las contactos y 
gestiones números 
realizadas por telefónicos, con 
las mujeres de el fin que sean 
caleta durante el compartidos con 
último tiempo, los !JUpos de 
resultados encamacloreslas 
positivos que de casa, con 
han log'ado una quienes está 
mayor trci>ajando el 
visibilización de equipo 
los encernadares seminarista. 
en los servicios Establecer 
que han visitado. contacto con 
Sonia entrega al encamadoras de 
equípo el Pacifico. 
nombre y 
número paa 
realizar contacto 
con sector 
Pacifico. 

09-07-03 CONAPACH Reaización Informe Se avanza en los En1r8Q11' informe Equipo 
dlrante la de Avance últínos aspectos de avance en Seminérista 

la-de contenidos en el ~ a 
informe ~ realizne 
avance. ctrante el14 de 

tur10. 
10-07-03 Escuela de Realización Pauta de Se prepaa Perfeccionar los Equipo 

11:00 horas Trabajo Social Observación material paa ser documentos Seminarista 
Semi estructurada, utilizado como realizados y 
entrevistas medio de ~licaios 
individuales y verificaci6n durante las 
!JUpa les. dtrante las sesiones 
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10-07-03 
15:00 horas 

10-07-03 
16:00 horas 

11-07-03 
12:00 horas 

EL MOLINO 

EL MOLINO 

PORVENIR 
BAJO 
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Reunión con Directiva 
del gupo El Molino, 
con el fin de abor<W el 
~uerdo del gupo. 

Realización de la 
sesión N"6 con el 
gupode 
enccrnadoras El 
Molino 

Realización primera 
sesión educativa con 
el !J'upo Dcrnas de 
San Ped-o 

sesiones de próximas. 
trabajo con los 
gupos. 
La Directiva Aborda- con la 
expone al ~ ~ectiva algunas 
seminarista la técnicas pn 
dificultad manejll' 
presentada para cootlictos, 
acordEr cuota a técnica 
cobrll' en el cirección 
sindicato, se · gupos 
~ lemas aspectos 
como ~ dirigenciales 
desconfianza, sincicales. 

de 
de 
y 

Hojera y Con et gupo, 
constantes ~icll' técnica 
chismes que se de 
dan al intena- del conclenlización 
gl4)0. 8 equ~ diÍante las 
seminaista sesiones 
entrega algunos 
consejos sobre 
cómo consegur 
acuerdos en la 
asanblea. para 
ser aplicados en 
la reunión de ese 
dla. 
Aplicando la Realiza- el 
técnica de primer encuentro 
coocientización de lideres 
se abordan los encamadores de 
problemas la pesca 
tratados en la artesanal de la 
reunión con la comuna de 
directiva, ésta a Valparalso. 
su vez aplica los Juntarse con la 
consejos Directiva del 
entregados pa- gupo el dla 
el equ~ lunes 14 a las 
seminarista y 16:30 horas con 
legan un el fin de solicitar 
acuerdo hora para el 
respecto a los Ministro de fe en 
temas en la Inspección del 
conflicto. Se Trabajo. 
invita a la 
Directiva al 
Encuentro e 
Dirigentes a 
realizll'se el 
próximo jueves. 
Se acuerda 
solicitar hora al 
Ministro de fe. 
Se entrega al 
gupo los 
contenidos 
cooesponcieotes 
a la 
contextualización 
y~fadelas 
organizacione& 
en generci, se 
~ 
respec1o a lo~ 
es un sindicato y 
los requisitos 
que se necesitan 
pera formll' uno, 
Se invita a la 
directiva del 
gupo a 
~ del 
priner encuenlro 
de dirioentes de 

R~ la 
segunda sesión 
la próxima 
semana. 
Realizar primer 
encuentro de 
liderezas 
enarnadoras de 
la comuna de 
Valpnlso. 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminarista 

Grupo de 
Enccrnadores 
/as Olas del 

Ma- del 
Molino. 

Equipo 
Seminarista 

Di·ectiva 
GrupoOcrnas 
Encamadoras 
deSanPe<to 
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Cultural y 
Subsectof 

Encamado de 
Casa 
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12-07-<)3 
20:30 haas 

14-07-03 
14:30 haas 

14-07-03 
16:30 haas 

SEGUNDO Celebración 
SECTOR Inauguración del 

Sindicato Suave Brisa 
Moona del Segundo 
sector de Playa Ancha 

Escuela de Realización informe de 
Trabajo Social avance N"3 

Inspección del 
TréDajo 

Solicitud de hora al 
Ministro de Fe paa las 
elecciones y 
apl'obación de 
estatutos. 

15-07-03 Escuela de Prepac!Ción material a 
11:30 a 13:00 trabajo Social ubTIZS" en el primer 

encuentro de 
enccmadores 

la pesca 
crtesanal. 
El g-upo celebra 
la inauguración 
del sindicato 
ofreciendo una 
tiesta a todos los 
socios. invitan 
especialmente al 
equipo 
semina-ista a 
quienes 
ag-adecen fa 
ayuda brindada. 
Registro de 
actividades 
reerrzns , 
d!Jante las 
últimas 
semal\éiS, 
realización de . 
tercer informe de 
avance 
No se realiza 
pues fa directiva 
no asiste a la 
reunión 
acordada. 

Se progcrna la 
actividad y se 
inicia la 
~del 
material 
socioeducativo a 
utiliza" cbante 
este~ntro .. 

Sistematizar fa 
infonnación 
recopilada 
durante el 
encuentro. 

ContinUél" con la 
confección del 
doclllletlto. 

Llanar por 
teléfono a la 
Directiva paa 
conocer los 
motivos de la 
ausencia a la 
reunión 
Completar la 
~del 
material a utiliza" 
dlrante el 
encuentro 

Equipo 
Seminarista 

Sindicato 
Suave Brisa 

Marina 
segundo 
sector. 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminoosta 

Equipo 
Seminarista 

16-07-03 
11:00 horas 

CONAPACH Reunión con Se entrega un Contar con la Equipo 

16-07-03 
11:30 horas 

16-07-03 
12:00 

Supervisora 
Institucional 

CONAPACH Reunión con don 
Miguel Leiva, Jefe 
Gabinete. 

CONAPACH Completar material 
didáctico encuentro de 
liderezas 

completo participación de Seminoosta 
pan<Blla del supe¡visora 
estado de Institucional en el SupeNisora 
avance del prmer encuentro Institucional 
Seminooo de de liderezas 
Titulo. Se encernadaras de 
solicita a la comuna de 
Cérolina que Valpaalso, 
pa1icipe en el entregar copia 
encuentro de de informes de 
liderezas a avance y ruta 
reafizwse el dla educativa del 
jueves 17 de segundo 
julio a fas 11 :00 periodo. 
haas. 
Se solicita al 
equipo 
seminaris1a 
realiza" 
cuadernillos de 
~o 
aientados desde. 
la perspectiva 
del capital social 
paa ~en 
las sesiones con 
loslas 
encanadoreslas 

Se finaliza la 
confeccíón del 
material a utiliza" 
en el encuentro 
de liderezas, se 
atinan los 
últimos detalles 

Realiza" 
cuadernillos de 
rabajo, desde la 
perspectiva del 
capital social, 

Realización 
primer encuentro 
de liderezas 
en<3lladoras de 
la comuna de 
Valpaaiso el 
iueves 17 a las 

Equipo 
Seminarista 

Miguel Leiva, 
Jefe de 

Gal:>inete 

Equipo 
Seminarista 
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Asociatividad 
Vertical y 
Subsector 

Encamado de 
casa 

16-07-03 
15:30 horas 

16-07-03 
16:00 horas 

16-07-03 
18:00 horas 

17-07-03 
10:30 horas 

17-07-03 
16:00 horas 

Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

de la 11 :00 horas en 
progamacl6n CONAPACH 

PRODEMU Pasa- a buscar a 
Coordinadora de 
Terreno PRODEMU 
paa asistir a sesión 
segundo sector. 

NO fue poSible Pasa- a busctl" a 
concreta- esta Coordinadora de 
actividad, puesto terreno Prodemu 
que Ximena el dla viernes 18 
Yuris no pudo de julio a las 
asistir a la 14:30 horas 
sesión. 

SEGUNDO Realización de la Se realiza una 
SECTOR quinta sesión. adecuación de 

los contenidos a 
entregar, puesto 
que no asistió la 
organización 
invitada. Se 
abordaron ternas 
conflictivos del 
!11Jpo. Se 
recuerda a la 
Directiva la 
realización del 
Primer encuentro 
de Líderezas. 

Centro de Contacto Telefónico Nó se loga 
Lla"nados con Tomás Pa1illa y contacto con 

con Justina Galvez Justina Galvez. 
Oi"ectiva Grupo El Don Tomas 
Molino. Portilla y su 

Abordar temas 
conflictivos del 
!11Jpo en el 
primer encuentro 
de liderezas 
encamadoras el 
dfa jueves 17 de 
julio. 

VISita' a doo 
Tomás Perilla al 
finaliza" la 
pr6xina reunión. 

esposa se Converw con 
encuentran set\ora Justina 
enrennos. razón· Glllvez. 
por la cual no 
asistieron a la 
reunión el dia 
lunes. Tampoco 
asistián a 
próxina reooión. 

CONAPACH Realización Primer Se entrega a las 
Encuentro de mujeres 

asistentes una 
completa 
capacitación 
respecto a las 

liderezas 
Encanadoras de la 
comuna de 
Val¡xrc~lso. 

formas de 
relacionase con 
redes 
horizontales (el 
gupo) y redes 
verticales (otras 
organizaciones), 
se refuerzan 
hébilidades 
comunicacionale 
s y de dirección 
de !J11poS. Esta 
instancia 
permitió a las 
directivas 
compérir 
experiencias y 
proyectos. 

Sistematiza- la 
información 
obtenida en el 
encuentro. 
Realiza" 
segundo 
encuentro 
una 

un 

en 
fecha 

próxima, 
lnform¡y a la 
átrectiva del 
!11Jpo El Molino 
de los 
contenidos 
entregados en el 
encuentro. 

EL MOLINO Realización séptima Como no se 8 equipo 
sesión gupo El 
Molino. 

solicitó la hora seminarisfa 
pa-a el Ministro acompatlérá a la 
de Fe, se ébada di"ectiva a 
en esta sesión solicita' hora al 
las funciones Minislro de Fe el 
que debe CIIJllli: dla viernes 18 a 
1a Drectiva. y 1a 1as 11 :oo horas 
~ paa en la Inspección 
el buen del Trabajo 
funcionamiento 
del Sinácato. 
Se a:uerda 

Equipo 
Semlmrista 

Equipo 
Seminarista. 

Equipo 
Senlinaista. 

Equipo 
Seminaista 

Directiva 
Sindicato 

Suave brisa 
Maina 

Directiva 
Grupo Damas 
Encamadoras 

San Pedro 

C<Yoiina 
Vi llegas 

SupeiVisora 
Institucional 

Miguel Leiva 
Jefe Gabinete 

Equipo 
Semina-ista 

Grupo Olas 
del Ma-, del 

Molino. 
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Asocialividad 
Vertical y 
subsector 

enca-nado de 
casa 

Capítulo ll Desarrollo de la Experiencia 

18-07..{)3 
11:00 horas 

18-07..{)3 
14:30 ha"as 

18-07..{)3 
15:15 horas 

21..{)7..{)3 
12:00 horas 

21..{)7..{)3 
18:00 horas 

Inspección del 
Trabajo 

PRODEMU 

Solicitud del Grupo 
Olas del Mél' del 
Molino, al Ministro de 
Fe con el fin de 
realiza" la elección de 
directiva y ~ión 
de los estatutos. 

PSS<r" a busca' a 
Coadínadora de 
Terreno PRODEMU 
pn asistí' a sesión 
en Paveni bajo. 

PORVENIR Se Realiza la segunda 
BAJO sesión con el gupo 

Inspección del 
Trálajo 

Encuentro con 
Di'ectiva !Jllpo 
Enarnadoras de San 
Pacto con el fin de 
soliciw hora a1 
Ministro de fe. 

Cen1ro de Se intenta contactar 
Llérnados telefónica-nente con 

sra. Justina Galvez 

22.{)7.{)3 Escuela de Confección tercer 
11:00 a 17:00 Trabajo Social informe de avance 
horas 

Confección Manual 

solicita" hora el 
dia viernes a las 
11~00 horas, 
La Directiva del 
gupo 
representada por 
la se/lora JÚStina 
Galvez y don 
Tomás Portilla, 
solicitan hora al 
Minis1ro de Fe 
para el jueves 25 
de julio a las 
16:00 horas en 
casa de la 
señora Justina. 
La Coordnadora 
de telreno 
~al 
equipo 
seminarista a la 
reunión con e11 

gl4:lO Danas ~ 
Sal Pecto en 
Porvenir bajo 
Prodemu realiza 
una invitación 
para que el 
gupo ¡mícipe 
en el progama 
Mujeres y 
Territorio en1re al 
año 200~2004. 

Posteriormente 
se da lectura y 
aprobación a los 
estatutos, se 
renexiona en 
tomo a las redes 
verticales. Se 
acuerda solicitar 
hora para el 
Minis1ro de Fe. 
La • árectiva del 
~ solicita 
hora al Minls1ro 
de Fe pcn el dla 
lunes 28 de julio 
a las 16:00 horas 
en la sede 
vecinal del 
sector P<XVeni". 
Se conversa 
sobre la 
posibilidad de 
realiza' un 
segundo 
encuentro de 
liderez.as OOode 
se confeccione 
un folleto 
educativo 
dirigido a la 
comunidad pn 
dar a conocer la 
actividad del 
encanado. 
No fue posible 
realizar el 
contacto 
telefónico 

Afinél' los últimos 
detalles con la 
á~rectiva del 
sindicato con el 
fin de realiza" las 
votaciones sin 
ningún 
con1ratiempo. 
Contaclél'se por 
teléfono. 

Equipo 
Seminarista 

Directiva 
Grupo Olas 
del Mél', El 

Molino. 

Realiza' Equipo 
cooránáción con Seminaista 
elgupo. 

.Acornpañér a la 
directiva del 
gupo a solicitél' 
hora para el 
Minis1ro de Fe el 
dla lunes 21 a 
las 12:00 horas 
en la Inspección 
del Trabajo. 

La diectiva del 
gupo asistirá a 
la formaizaci6n 
sindical del 
gupo el Molino 
el próximo 
jueves con el fin 
de presenciar el 
proceso de 
votación para 
llevll' la 
experiencia a su 
gupo. Se 
prepii'IJ'iwl los 
últimos detalles 
para realizar la 
elecci6n en su 
gupo el dla 
lunes. 
Se evalllél'á la 
posi>ílidad de 
realizar un 

Insistir al día 
siguiente. 

Equipo 
Seminarista 

Ximena Yuris, 
Coordinadora 

de terreno 
Prodemu 

Grupo Dérnas 
Encamadoras 
de San Peci'o, 
Porvenir bajo. 

Equipo 
seminarista 

Directiva 
gupo 

encamadoras 
de San Peci'o 

Equipo 
seminarista 

Registro 
actividades 
realizadas 

de Cortl'fetar 
informe 
menciooado. 

el Equipo 
Seminaista. 

durante la (Jffima 
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22-07-03 
15:00 horas 

22-07-03 
18:00 horas 

22-07-03 
18:15 horas 

23-07-03 
10:30 horas 

23-07-03 
11:00 horas 

Asociatlvldad 23-07-03 
Vertical 15:00 hors 

Escuela de 
Trabajo Social 

Centro de 
Ll!rTléldos 

Centro de 
llcmados 

CONAPACH 

CONAPACH 

Edificio de la 
lntendenciaG 
obemación 
Provincial 

Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

Dirigente. semana. registro 
.ruta educativa 

Prepaación material del periodo. 
para constitución 
sindicato Olas del Mér 
del Molino. 
Recepción de La supervisora 
Llcmado telefónico institucional 

Contacto Telefónico 
con Presidenta 
Sindicato Suave Brisa 
Marina 

Contacto telefónico 

invita a paticipa­
al equipo 
seminarls~ de 
una reunión con 
el gobernadcr 
provincial para el 
miércoles 23, se 
hace extensiva 
la invitación a la 
presidenta del 
sindicato Suave 
Brisa Marina 
S& realiza 
contacto • 
lelefónlco con el 
fin de invitll' a 
una reuni6n con 
el GobemaOOr 
Provincial 
manana 
miércoles 23 a 
las 15:00 horas. 

AViSéW' 
telefóniccmente 
a Presidenta del 
sindicato 
señalado con el 
fin de Informa" 
de la reunión. 
Asistir a la 
reunión 

I.JáTa por 
tejéfono al dia 
slguleote con el 
fin de informa' el 
sitio y hora de la 
reunión 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminllista 

Equipo 
con Presidenta 

Se afinél'on 
últimos detalles 
en vistas a las 
votaciones del 
dlajueves. 

Llevél' 
documentos 
asistir a 
constitución 
sindicato el 

y Semina"ista 
provisoria gupo el 
Molino 

Preparación material 
sesión n"6 segundo 
sector Sindicato 
Suave Brisa Marina 

Se prepara el 
material 
socioeducativo a 
utiliza' dtnnte la 
sesión 
~· 

la 
del 
dla 

jueves. 
Realizar sexta 
sesión en el 
segundo sector 

Equipo 
Seminaisla 

Preparación 
documentos y carpeta 
pa-a reunión con el 
gobernador provincial 

Se confecciona 
un documento 
resumen con el 
fin de presenlél' 
el ~rebajo 

Presenlél' Equipo 
carpeta con Seminarista 

realizado en el 
méi'CO del 
Serninaio de 
titulo. 
destacando la 
constitución de 
los sindicatos de 
enccrnadores/as 
y existencia y 
proyección de 
otros gupos. 

material 
elétlorado al 
Gobernador 
Provincial 

Reuníón con La reunión no se Prepél'a­
Gobernador Provincial realizó porque el mateóal 

Gobernaior two audiovisual para 
que asistí' a una r:resenw el 
reunión tXgente b'abajo realizado 
con el por el equipo 
Intendente, no seminél'ista. 
obstante se Asistí' a reonión-
elqXJSO en almuerzo de la 
lémllnos ~semana 
generales los 
temas al asesa 
del gOOernada' 
señor Ramón 
Alftl'o. 
presenlánOOie 
además las 

Equipo 
Seminaista 

Presidenta 
Sindicato 

Suave Brisa 
Merina 

Presidente 
~h 

Jefe de 
Gébinete 
~ 

Dirigentes 
Caleta El 
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Asociatividad 
Vertical 

23-{)7-03 
16:00 horas 

24-{)7-03 
11:30 horas 

24-07-03 
12:30 hors 

24-07-03 
16:00 horas 

25-07-03 
12:00 horas 

Segundo 
sector 

Sexta sesión segundo 
sector Sindicato 
Suave Bñsa Marina 

CONAPACH Reunión con Jefe de 
Gabinete sellar Miguel 
Leiva 

CONAPACH Reunión con Juan 
Ca1os Soto Técnico 
Con~h 

EL MOLINO Votaciones pa-a la 
Constitución del 
segundo slndicato de 
EnCMladores/s de la 
comuna de Valpa-aiso 

CENTRO DE Reunión con Mónica 
LA CIUDAD Bustos delegada 

!TlJpo Porvenir. 

Asiste a la Trabajar en las 
reunión, invitado próximas 
por la Directiva sesiones la 
del slndicato el asociatividad 
concejal de la vertical en torno 
comuna seOOr" a los contactos 
Jorge Castro. estOOiecidos por 
Se aborda la eJ gupo. 
temática 
progtmada 
acorde con la 
situación del 
gupo 
Se conversa en 
tomo a la 
constituci6n de 
sindicato del 
seclrr 8 Molino, 

Extender 
invitación a la 
Directiva de Jos 
Tres Sllidicatos. 

se acuerda Prepaw 
realizlr el dla material pa-a la 
martes 29 una reunión. 
lllt.lliÍÓIH)OC 

con las cirectivas 
de los Tres 
Sinácatos con el 
fin de 
presentatos 
fo!malmente a 
CONAPACH y 
visu<.ma pasos 
a segur. 
Se aborda el 
tema de la 

de 

Entregar pertil 
territoñal de los 
!TlJpos 

se focalizados en el 
nivelación 
estudios, 
establecen 
lineas de acción 

semlnaio de 
titulo. 

pa-a incorp<liCr a 
las miembros de Coordinación 
Jos sindicatos a con PRODEMU 
este progana 
en convenio con 
PRODEMU. 
Se constituye el El próximo 
Sin<icato Olas Martes el equipo 
del Mar con la seminarista 
prescencia del acompat!ará a la 
Ministro de Fe cirectiva a 
seftor Hans depositar los 
Heyser Soto, la Estatutos en la 
directiva quedó oficina de Partes 
constituida pa de la lnspec:ci6n 
Marta Vasq;ez· del T(Bbajo con ' 
Presiden~ el fin de 
Jocelyn Jara oficializa" la 

. Secretaia y constituci6n del 
Raquel .In sinácato. 
Tesorera. 
Votaron un total 
de 37 personas 
La sellara 
Mónica hace 
entrega al 
equipo 
seminarista de la 

Computarizar el 
listado y estatuto 
entregado pa-a 
preparar ccrpeta 
oara las 

Mémtirillo 

Equipo 
Seminarista 

Sindicato 
Suave Bñsa 

Maina 

Concejal Sr. 
Jorge Castro 

Equipo 
Seminarista 

Miguelleiva 
Jefe de 

Gabinete 

Equipo 
Seminarista 

Juan Cartas 
Soto Técnico 
Con~h 

Equipo 
Seminarista 

Sindicato Olas 
del Mar 

Ministro de Fe 
HansHeyser 

Equipo 
Seminaista 

Mónica 
Bustos 
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lista de personas votaciones del Delegada 
inscritas pa-a las d(a Lunes. gupo 
votaciones del Porvenir 
próximo lunes y 
copia del 
estatuto. Se 
afinan últimos 
detalles. 

25-0Hl3 Escuela de Recepción de llanada Se consulta al Env~ ca1a Equipo 
11:00 horas Trabajo Social telefónico Seaetalo firmado pa el Semlnaista 

General de la director de la 
universidad la escuela 
posibilidad de solicltMdo 
que ésta preste• formal'nente un 
un salón de las auditorio de la 
escuelas escuela de 
ubicadas en a-quitectura. 

. Playa Ancha con 
el fin de 
desaTolla' el 
primer encuentro 
de 
enarnador&las 

25-07-03 PRODEMU Reunión con Ximena la señora Coordinar curso Equipo 
12:30 horas Yuris coordinadora Mónica solicita de nivelación de Seminarista 

terreno Prodemu fcnnu!mo patl estudios y de 
registrar a las lideres Mónica 
personas Bustos Grupo 
interesadas en el Porvenir. 
progcrna de 
nivelación de 
esb.Jdios y 
liderazgo. Se 
coordina fecha 
tentativa IniCIO 
de clases. Se 
invita a participa-
a Mónica de la 
escuela 
Provincial de 
lfderes. Ella 
acepta 
encantada. 

25-07-03 Escuela de Registro de Se r•lran las Segur con la Equipo 
14:00 en Trabajo Social Actividades realizadas actividades, y se confección de seminaista 
adelante durante la semana, avanza en la los documentos. 

realización infame de confeccíón del Pa- entregaios 
avance numero tres. informe en la próxima 

supervisión 
Asociabv1dad 28-07-03 PRODEMU Reunión con Se afinan Promocionar la Equipo 

Vertical 15:00 horas Coordinadora de detalles para la realización de Semin~sta 
terreno Ximena Yuris incorporación de talleres de 

los gupos en el liderazgo y 
progana mujer nivelación de 
y territorio estudios entre 

losgu pos 
28-07-03 PORVENIR Constitucíón Sindicato Se constituye el Presenta- los Equipo 
17:00 horas BAJO san Pacto sindicato con la estatutos entes Seminaista 

presencia de un de 15 dlas en la 
ministro de fe inspección del 
auxi!S, con un nbajo 
retraso de una 
hora 

29-07-03 Oficina Presentación de Tesis Se preparan los Esperar Equipo 
09:00 horas Autoevaluació a Fondo de Interés documentos resultado de Semin~sta 

n Regional requeridos pa-a comisión 
la postulación de evaluadora pa-a Profesora 
la tesis conocer si la Gula 

tesis se 
incorpora dentro 
de las 20 
presentadas por 
laW. 

29-07-03 CONAPACH Prepa-ación reunión- Se prepEra el Realizar la Equipo 
14:00 horas once con sindicatos de material a utiflzar reuní6n con la Seminaista 
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enca'nadores durante la prescencia de 
reunión los tres Jefe de 

sindicatos Gabinete 
... CONAPACH 

29.07.03 CONAPACH Realización segundo Se realiza la Entregar: Equipo 
18:00 horas encuentro de lideres, reunión-once infocmación Seminarista 

esta vez de sindicatos con la presencia utilizada en el 
y a focmalizados del Presidente encuentro al Jefe de 

de Con~h y sindicato olas del gAbinete 
equipo técnico. m a-
No asiste a la Presidente 
reunión el Conapach 
sindicato olas del 
tna' Equipo 

Técnico 

Directiva 
sindicatos 
suave brisa 
marina y san 
peáo 

30-07-03 RESTAURAN Reunión arnlJefZo con Se informa al Estltllecer Equipo 
13:00 ha-as TPIEDRA gobernador provincial gobernador reunión de Seminaista 

FaiZ seffor lvan de la Maza respecto al trabajo con jete 
trabaJo realizado de gabinete del PreSidente 
con el Slbsecicr ~ Coanapch 
encanado, se 
establece Jefe de 
alianza gabinete 
estratégica con ~hy 
el fin de Gobernador 
inlelvenir en el • 
sec!Q- y realiza' Gobernador 
un primer Provincial 
encuentro de 
enama:lores. Dirigentes 
Se cooróna sincicatos 
b'abajo conjunto caleta el 
con jete de lllembrillo y 

·gabinete del sucla'nericana 
gobemada 
sel'ior Ramón ·' 
Alfa' o 

31.()7.()3 Escuela de Confección Crónicas e Se completan Completa- Equipo 
15:00 horas trabajo Social infocme de avance infocmes con infocmes a Seminaista 

actividades presenta- en 
recientemente supervisión a 
realizadas delennina-

b) Supervisiones 

FECHA HORA LUGAR ACTIVIDAD RESULTADO CURSO DE ASISTENCIA 
ACCIÓN 

14-07.03 10:30 Oficina de Supervisión y Se entregan los Reunirse con la Equipo 
Autoevaluación entrega infocmes infocmes de avance y asesora seminaista 

de avance y ruta ruta educativa metodológica 
educativa del correspondientes al quien Profesora Gula 

segundo periodo, segundo periodo de proporciona-á un 
ciclos 1 y 11 trabajo, se realizan modelo de Asesora 

correcciones respecto a crónica. Realiza- Metodológica 
la focma de estructura- próxima 
las Crónicas de Trabajo super~isión el día 

31 de julio en la 
oficina de 
autoevaluación a 
las 10:00 ha-as. 

15-07-03 15:00 Escuela de Supervisión Se entrega al equ~ Adecua- la Equipo 
T r<i>ajo Social Metodológica seminaista un modelo infoonación seminaista 

de crónica de trabajo propacionada al 
con el fin de ser bmajo del Asesa-a 

adecuada al seminclio ~ Me~ 
deJitulo semínaista. 

29.07 .()3 09:00 Oficina Postulación Tesis Se recopilan los Espera" la Equipo 
Autoevaluación al Fondo de Interés documentos reoueridos confirmación de Seminarista 
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31-07-03 10:00 Oficina 
Autoevaluación 

Regional 

Supervisión con 
Profesora Gula 

4. Ruta Educativa Período 

Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

y se envían a quien 
corresponde. 

Se aborda el tema de la 
postulación de la Tesis 

al Fondo de Interés 
Regional, se informa de 
la selección de la tesis 

dentrodelas20 
presentadas por la lN 

la postulación de 
la Tesis en los 
pr6xímos dlas. 
Se esbi>lece la 
próxma reunión 
pcn el dla 
jueves 07 de 
agosto a las 9:30 
horas. 

Profesora Gula 

Equipo 
Seminf.l'ista 

Profesora Gula 

Sector Geográfico/Grupo o 
Sindicato 

Fecha 
Hora 

N" sesión Contenido y Gestl6n Participantes 

Segundo Sector 
S1nd1cato Suave Bnsa Manna 

El Mohno 
Grupo Olas del Mar 

01-07.00 
09 00 a 11:00 

horas 

04-07.00 
15 30 horas 

16-07.00 
16 00 horas 

23-07-03 
16 00 horas 

()3.07-03 
16 00 horas 

1~7-03 
16 00 horas 

4• 

5• 

! ReahzaCl6n de las votaciones EquipO sem1nansta 
! para la Const1tución formal del M1nistro de Fe 
: grupo en Sinácato 42 M1embros Sindicato 
1 A esta reunión esiwo.lñvitadO. r-e~seminansia 

el concejal de la comuna, sellar 
Eugenio Trincado. El sindicato Concejal senor Eugemo 
Suave Bnsa Marina dio a Trincado 
conocer el trabaJO que realizan 
los/as encarnadoreslas, 
1ncicaron la ubicación que 
tienen dentro del sector 

' pesquero artesanal, expresaron 
sus demandas e inquietudes. 
Con posterioridad, se reflextonó 
en torno a la importancia de las 

; redes SOCI81es. 
: se"iealtza .. Üna'iidecuiición -de .. ; ..... Equlpóseñi.inarlsta 

los oontenidos a entregar, 
puesto que no asiStió la 
organización Invitada. Se 

1 abordaron temas conflictivos del 
1 grupo. Se recuerda a la 
; Directiva la realización del 
' Primer encuentro de Liderezas. 
f :.r-esta- reunión as.isTi6cOiiio .. ¡-·-·EquiPQSéminarista 
¡ invitado el Concejal de la ¡ 
• comuna sellar Jorge Castro. El 1 Concejal senor Jorge 
Sindicato áo a conocer su Castro 
trabaJO y planteó la posibilidad 
de orgamzar en con¡unto una 
actividad para el dla del milo 
que se avecina 

Se realiza la sestón de acuerdo EqUipo Seminansta 
a lo programado. Durante el ' 
desarrollo de la sesión, y s1n Encarnadoras 
coordinactón prev1a se integra 
PRODEMU representada por su 
directora provincial sra. Gabriela 
Correa y la Coordinadora 
Sel\ora Xtmena Yuns, qu1enes 
se ofrecen a traba¡ar con el 
grupo conjuntamente con el 
equipo sem1nansta 

Aplicando la téctuca de EquipO Sem1nansta 
conc1entizact6n se abordan los 

· problemas como dificultad Encamadoras 
presentada para realiZar 
acuerdos, desconfianza, flo¡era 
y constantes chismes que se 

, dan al 1ntenor del grupo, ésta a 
! su vez aplica los consejos 
! entregados por el equipo 

seminarista y logran un acuerdo 
1 respec1o a los temas en 

l
. conflicto. Se invita a la 

1 
Directiva al Encuentro e 
Dirigentes a realizarse el 

; próximo jueves. Se acuerda 
, soi'ICitar hora al M1nistro de fe. 
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Como nó"se solicitó la JiOra para 
l el Ministro de Fe, se aborda en 
1 esta sesión las funciones que 
1 

debe cumplir la Directiva y la , 
; Asamblea para el buen 
; funcionamiento del Sindicato. 
'¡ Se acuerda soflcilar hora el dla 

viernes a las 11 :00 horas, 

EQutpo Semll\élnsta 

Encarnadoras 

1 Realización de vot8C10ñes y ----EqUipo SemTñariSia · · 
: constitución del Sinácato Olas Ministro de Fe 
, del Mar de Playa Ancha, 37 Socios SindiCa lo 
· Valparalso. 

08-07:00·-······ ··-·---- La D1rectiva aclara todas sus Equ~ Seminarista 

11.{)7.()3 
17 00 horas 

1• 

1S:07-03 -···-· ··-··--··:¡;-·--
15 00 horas 

28-07.()3 
16.00 horas 

1
' dudas, resuelve algunas 
, aprehensiones y decide inictar 
' el proceso de organización 
1 formal, se acuerda la realización 
; de dos sesooes educatrvas ¡ antes de solicitar hora al 
: Ministro de Fe, estas se 
¡ realiza.rán los viernes durante 
' sus reuniones habituales. 

¡ Se entrega al grupo los 
: contemdos correspondientes a 
: la contextualización y tipologla 
1 de las organizaciones en 
· general, se capacita respecto a 
r lo que es un sindiCatO y los 
1 requisitos que se necesitan para 
• formar uno. Se 1nvita a la 
! directiva del grupo a participar 

del primer encuentro de 
1 dirigentes de la pesca artesanal 

Directiva Grupo Damas 
Encamadoras de San 

Pedro 

Equipo Sem1nansta 

Prodemu realiza una invitación ' Equipo Seminarista 
! para que el grupo participe en el 
1 programa Mujeres y T erntorio 

entre al allo 2003-2004 
; Postenormente se da lectura y 
; aprobación a los estatutos, se 

reflexiOna en torno a las redes 
l verticales. Se acuerda solicitar 

hora para el M10istro de Fe. 

•
1
• Realizaci&i·-c¡¡;···votaciOñes ·-y·-~--- --Equ1po serñiniiriSia 
Constitución del Sindicato de Ministro de Fe 

i Encamadoras San Pedro, con la Socios Sindicato 
1 Prescencia del Ministro de Fe 1 
1 

Y votantes. ¡ 

177 



Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

5. Reflexión Crítica Del Período Referido Al Segundo 
Ciclo "Asociatividad e Identidad Cultural en el 
Subsector Encarnado de Casa de la comuna de 
Val paraíso". 

El proceso de reflexión crítica se llevará a efecto a través de los siguientes 

procedimientos de análisis: 

1. Confrontando los referentes teórico-conceptuales que enmarcan e l 

proceso con los eventos del período 

2. Infiriendo nuevas categorfas desde el propio proceso. 

5. l . Reflexión Crítica Ejes: 

ASOCIATiVIDAD HÓRÍZONf AC'i"'E.NCARNADO DE-CASA_, ___ ,.,, _________ ,, ....... . 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETiVOS DE -iNTERVENCIÓN 
Investigar las características que pr-esenta ·¡a - ··r ....... Oesarroilar un p'roceso-socioeducaÜ\io·-· ..... 

asociatividad horizontal en el subsector encarnado orientado a fortalecer los lazos de asociatividad 
de casa de la comuna de Valparaiso y sus horizontal necesarios para el inicio de 

implicancias en el fomento de procesos procesos organizativos sindicales en el 
organizativos sindicales. subsector encarnado de casa de la comuna de 

Valparaíso. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

./ Vínculos Familiares. Relaciones Primarias 

La asociatividad entre los encarnadores de casa de la comuna de Valparafso 

se caracteriza por presentar dos dimensiones, la primera referida a las 

relaciones c ara a cara o relaciones primarias, dadas fundamentalmente entre 

familiares. En los territorios donde se ubican grupos de encarnadores se puede 

apreciar la prescencia de familias completas de dos y hasta tres generaciones 

unidas en torno a este oficio, heredado de sus padres. Esta proximidad 

geográfica está dada por que las segundas y terceras generaciones, han 

asentado sus viviendas en paños de terreno adyacentes a las poblaciones de 

la familia de origen o en el mismo terreno. 

Este hecho genera la coexistencia no sólo de un grupo de individuos, sino de 

un grupo de familias dando protagonismo a las relaciones primarias. En este 

sentido las relaciones en los grupos se caracterizan por presentar altos niveles 

de compromiso afectivo, dificultando las expresiones de control social, las q ue 

son entendidas como afrentas familiares. 

En un segund o nivel se encuentran las relaciones establecidas entre vecinos y 

compañeros de trabajo, en este c aso el compromiso afectivo es menor, 

primando las relaciones de confianza y reciprocidad en torno a una historia en 

común de las distintas generaciones que conforman los grupos. 
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b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Asociatividad y desarrollo histórico 

El subsector encarnado de la pesca artesanal encuentra la génesis de su 

historia hace aproximadamente 35 años, tiempo en el cual las mujeres en 

especial, comenzaron a ayudar a los pescadores para que éstos pudieran 

optimizar su tiempo de pesca, puesto que utilizaban la mitad de la semana 

encarnando y la otra mitad salfan a la mar. 

Ya en esos años, las mujeres sintieron la inquietud de organizarse con el fin unir 

fuerzas con el fin de tornarse en un grupo, real, representativo, no obstante, 

dadas las condiciones sociales de aquel entonces dejaron sin fruto estas 

inquietudes, acrecentadas por los códigos culturales de relación en el sector 

pesquero artesanal, el cual estaba destinado a los hombres . 

./ Incorporación de la mujer al trabajo. Aumento de la productividad. 

Con el pasar del tiempo, la desorganización y consecuente falta de 

asociatividad del subsector encarnado se vieron acrecentadas por el 

surgimiento de leyes que regulaban las organizaciones sociales, funcionales, 

territoriales, laborales, que a causa de la falta de preparación educacional, 

las dejaron cada vez en mayor desventaja, dejando paso a un sentimiento de 

incapacidad , pero no por eso, de menor deseo de organizarse formalmente. 

Actualmente, el 50% de las encarnadoras realiza la actividad por mós de 20 

años, lo que indica que las mujeres que hace 30 años desearon organizarse 

recién estón viendo cumplido su sueño organizativo. En este sentido es posible 

determinar que para la organización de los grupos es una condición sine 

quanón contar con la Asesoría Profesional, ésta proporciona una base de 

seguridad para iniciar procesos fuertes de acción colectiva. No obstante, 

estos procesos no son posibles de consolidar sin una base de asociatividad 

entre los miembros de los grupos, es decir, la caracterfstica del trabajo 

realizado por las encarnadoras de casa ha permitido a través de largos años la 

conformación de comunidades o asociaciones fuertemente interrelacionadas, 

lo que se constituye en una fuente inagotable de capital social 

En el contexto actual, se pude apreciar que las encarnadoras de la comuna 

de Valparaíso comparten hace treinta años la misma actividad lo que ha 

permitido establecer lazos de asociatividad horizontal, no obstante, siguen 

presentes dentro de los grupos de encarnadoras manifestac iones de 

desconfianza, temor, inseguridad lo que ha provocado el aislamiento social en 

el que se encuentran, 
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5.2. Reflexión Crítica Ejes: 

ASOCIATIVÍDAD VERTICAl Y EÑCARNADO DECASA ·-·----·--
OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN .. . ....... OBJETlVO~fDE.iÑTERVENCióN -· .... . 

Investigar las caracteristicas que presenta la 
asociatividad vertical en el subsector encarnado 

de casa de la comuna de Valparaiso y la 
incidencia que tiene el establecimiento de 
alianzas estratégicas con organizaciones 

sindicales, del Estado y de la sociedad civil en los 
procesos organizativos sindicales. 

Fomentar la vinculación del subsector encarnado 
de casa con redes verticales compuestas por 

organizaciones sindicales, organismos del Estado 
y de la sociedad civil en la comuna de Valparaiso, 

a través del establecimiento de alianzas 
estratégicas con estos actores, con el fin de 
fomentar procesos organizativos sindicales. 

a ) Categorías Teórico Conceptuales 

../ Manejo de los temas contingentes 

En torno a las relaciones verticales entre el subsector encarnado y la autoridad 

local y regional, se puede mencionar que en forma paulatina la realización del 

ejercicio de vinculación con autoridades obliga al grupo representadas por sus 

dirigentes a informarse respecto a la contingencia vinculada a la actividad 

que realizan. Este hecho abre ante sus ojos un horizonte mucho más amplio, 

que escapa a la cotidianeidad y rutina localizada solo en el espacio vecinal, y 

q ue les entrega un abanico de nuevas oportunidades de desarrollo, a través 

del conocimiento y acceso a programas en el escenario comunal dentro y 

fuera del ámbito pesquero. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

../ Desconexión de las redes sociales locales 

Duran te e l periodo ha sido posible apreciar que los distintos grupos sobre los 

cuales se ha rea lizado lo intervención profesional presentan condiciones d e 

po breza, la explicación a esta situación que los aqueja no se puede explicar 

solamente desde una mirada de no satisfacción de necesidades básicas, pues 

de acuerdo a los relatos de los participantes así como de las observaciones del 

equipo seminarista ha sido posible detectar que ninguno de los grupos ha 

c ontado en su historio con una participación sistemático con alguna 

institución de la sociedad o a lgún organismo del Estado que les haya 

entregado herramientas para potenciar las características positivas que tiene 

e l g rupo, desconocen las redes sociales existentes en la comuna, en la región y 

e n e l país. En consecuencia, la condición de pobreza que los aqueja se debe 

a l debilitamiento de los lazos que unen a las personas y a los grupos con la 

Sociedad . 
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./ Redes debilitadas 

Este debilitamiento de las redes entre comunidad y autoridades locales en 

especial se debe a las inapropiadas condiciones en que se generan estas 

relaciones, por un lado el poblador con una visión paternalista y dependiente 

con respecto a la autoridad, espera la ayuda asistencial, oportunidad que es 

aprovechada por el ente político para, a un bajo costo, que caracteriza a las 

ayudas asistenciales, obtener votos para asegurar la reelección de un próximo 

periodo. En el periodo inmediatamente posterior, ocurre un distanciamiento 

entre la comunidad y la autoridad local, ocasionando una sensación de 

engaño y abandono entre la comunidad . 

./ Inexistencia de políticas sociales con perspectiva cultural 

En este marco de relaciones, no se planifica ningún tipo de programa o 

proyecto de asesorfa y acompañamiento d e la comunidad con el fin de 

generar espacios de desarrollo en el que los diversos grupos puedan 

manifestarse, en el caso de la pesca artesanal, el caso es peor, no existe a 

nivel de gobierno local ningún programa que esté destinado a la 

implementación de programas o proyectos atendiendo a las especiales 

características culturales del sector, es más, a causa de sus mismas 

características culturales es que son discriminados, considerados mal 

educados, atrevidos, entre otras. 

En este sentido, es preciso señalar que no es posible generar redes verticales 

unilaterales, vale decir, para impulsar la real relación entre el subsector 

encarnado con la sociedad, es necesario contar con la voluntad de 

participación del gobierno local, regional y nacional, así como de 

organizaciones civiles . 

./ Cambio de perspectiva: de reactividad a proactividad 

Para esto es necesario que los sindicatos de encarnadoras, constituidos 

durante este periodo puedan darse a conocer en la comuna, con el fin de 

visibilizarse paulatinamente, haciéndose cada vez más reconocidos y asr 

incorporados en las políticas de desarrollo comunal. Lo que se logrará con 

esto es abrir escenarios para nuevas prácticas sociales, con miras al desarrollo 

huma no, económico y social de las encarnadoras de la comuna. 

A este respecto, una de las principales dificultades surgidas al iniciar procesos 

organizativos formales es la alta expectativa de los individuos en torno a la 

relación con la a utoridad, los encarnadores consideran como sinónimo de la 

incorporación de un profesional a terreno con la entrega de ayuda asistencial, 

en este sentido se detecta un claro efecto de líneas de trabajo a nivel de 
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política social que favorecen el clientelismo y dependencia antes del 

autoemprendimiento y desarrollo de capacidades . 

./ Inmedia tez y preferencia en la atención 

De acuerdo al objetivo de investigación desarrollado durante este periodo, se 

ha podido apreciar que el establecimiento de redes sociales de carácter 

vertica l es uno de los objetivos por los cuales los encarnadores en forma 

individual decidieron involucrarse en procesos organizativos sindicales, 

atribuyen a la formalización de una organización un rol instrumental que les 

permite establecer relaciones con la autoridad. En este sentido reconocen 

que cuando un individuo se presenta ante un organismo público como 

representante de un grupo numeroso de personas, es recibido con mayor 

prontitud y se les entregan soluciones concretas e inmediatas a sus 

problemáticas . 

./ Prejuicios por parte de la autoridad 

Durante el periodo se ha podido apreciar que las autoridades en los distintos 

niveles, tienen fuertes prejuicios respecto de sectores sociales en condiciones 

de pobreza. Este es el caso del sector pesquero artesanal. las autoridades al 

momento de ser convocadas para mantener reuniones o encuentros de 

cualquier clase, están preparados para recibir pliegos de peticiones y 

exigencias, esto origina en la autoridad una posición defensiva a priori, llena de 

disculpas e intenciones de bajar los niveles de expectativas de sus 

interlocutores, pero como también está en juego el aspecto político (adhesión 

popular) se tiende a crear falsa sensación de escucha y comprensión de 

problemas, enviando ayuda asistencial. 

Por esto provoca gran sorpresa cuando en vez de pliego de peticiones se 

entrega una síntesis histórica de trabajos y gestiones donde se ve reflejada un 

verdadero ejercicio de la ciudadanía y la democracia con p leno 

conocimiento de derechos y deberes. No se está preparado para una 

relación de iguales, sino siempre se espera una relación de desigualdad donde 

e l más grande le da al más pequeño. 
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Prejuicios 
1 Pobreza 1 ,----------. 

Desconocimiento 
de Derechos y 

Deberes 

Clientes políticos, 
votos 

Confrontación 
Político Ideológica 

Sujetos Pasivos, 
receptivos 

Se espera 

Pliego de 
Peticiones 

./ Excusas 

./ Bajar expectativas 

./ Evitar encuentro 

./ Enviar Representantes 

./ Entregar cupos o ayuda 
asistencial 

./ No se escucha al 
interlocutor 

./ Se crea falsa sensación 
de atención 

Actitud a 
priori 

5.3. Reflexión Crítica Ejes: 

PODER/CONFLICTO Y ENCARNADO DE CASA 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Investigar las características que presentan 
las relaciones de poder y conflicto existentes 
entre los grupos naturales conformados por 

encarnadores de casa y los sindicatos y 
confederaciones de la pesca artesanal en la 

comuna de Valparalso. 

Propiciar adecuadas relaciones de poder y conflicto 
entre los grupos naturales conformados por 

encarnadores de casa y sindicatos y confederaciones 
de la pesca artesanal de la comuna de Valparalso a 

través del establecimiento de instancias de 
participación con el objetivo fortalecer procesos 

organizativos sindicales del subsector encarnado de 
casa. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

.A un nivel intragrupal, la presencia de grupos familiares completos dentro de 

las organizaciones dificulta la labor del dirigente. en cuanto representante del 

poder al momento de la aplicación de normas al interior del grupo y 

especialmente al momento de focalizar beneficios en algunos de sus 

m iembros. Surge de inmediato el conflicto por el poder entre la figura del 

dirigente y un grupo familiar. El primero por un lado se muestra respaldado por 

la legitimidad de su cargo, y el segundo tiene a su favor representar un gran 

importe económico para la organización en términos de cuotas mensuales. 
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Los/ as encarnadores/as al iniciar procesos organizativos sindicales han 

evidenciado que como grupo logran obtener poder e influencia social de un 

modo intangible y no material, si bien carecen de experiencia para manejar 

ese poder sentido, han reconocido que al actuar de común acuerdo no solo 

a l interior del grupo, sino en unión con otros grupos afines, se pueden incluso 

lograr influencio en la elección de actores polfticos de la comuna. En este 

sentido, también gracias al establecimiento de redes verticales con 

organizaciones sindicales de representación nacional, como la organización 

potrocinante del presente seminario de tftulo, han podido apreciar el poder 

que como grupo representan. 

Si bien es cierto, algunos autores sostienen que la teoría de capital social, 

evoca o un concepto bonachón que no incorpora dentro de sus reflexiones 

precisamente conflictos estructurales vinculados especialmente con el poder, 

no obstante, en el subsector encarnado de la pesca artesanal este aspecto se 

encuentra fuertemente vinculado a las característicos culturales presentes en 

las relaciones intra e intergrupales, donde en frecuentemente el conflicto de 

poderes se hace presente. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

Lo vinculación de los diferentes sindicatos de encornadores de la comuna con 

Conapach ha sido paulatino, los grupos reconocen en esta organización un 

referente legitimado por la comunidad pesquera artesanal y por los 

a utoridades. 

En este momento inicial de relación existe un sentimiento de agradecimiento 

por enviar asesoría profesional al subsector, no obstante, están conscientes de 

los beneficios a los que pueden acceder al afiliarse como asociados. En 

consecuencia, aún no se evidencian conflictos en torno al poder existente en 

la relación de la confederación con los diferentes sindicatos. 

Entre los grupos, se evidencio una comparación entre las gestiones realizadas 

por c ada una de las directivas, están en permanente comunicación con el fin 

de acceder a información que pueda ser de utilidad paro otro grupo. Hasta el 

momento no se han presentado conflictos en este sentido, reconociendo el 

incipiente momento por el que atraviesan los distintos sindicatos. 

Con respecto a la intervención realizada por el equipo seminarista tendiente a 

establecer adecuadas relaciones entre sindicatos organizaciones sindicales de 

mayor cobertura, se puede señalar que se han generado espacios de 

c onversación en los cuales los dirigentes de Conapoch han escuchado a los 

d istintos sindicatos, y a su vez les han dado a conocer su basta experiencia 
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vinculada a la representación de movimientos sindicales a los largo de los 

últimos años. En estos escenarios, se han establecido relaciones de confianza 

y reciprocidad unidos por un factor común: pertenecer al mismo sector social. 

Los/as encarnadores/as han podido sentirse identificadas respecto a sus 

expectativas, frustraciones y proyecciones futuras, oportunidad propicia para 

establecer y fortalecer un fuerte sentido de pertenencia y de. identificación 

con el sector pesquero artesanal. 

En la relación organización se segundo grado con organización de base se 

puede apreciar la reciprocidad como una constante en e l establecimiento de 

vínculos, ambos colectivos se necesitan para la vigencia en sus objetivos, esto 

ha provocado un establecimiento de una red con proyección en el tiempo. 

5.4. Reflexión Crítica Ejes: 

IDENTIDÁD ·cüitURAL Y EÑCARÑAiS·a·o·rcASA·----................. - ....................... . 
OBJETIVos··oE 'iN\/Es'T'iGACiON ....... " .... ·-- ....... __ ...... OBJEfiVOSDETÑTERVENCIOÑ ................... . 

Investigar las expresiones culturales que dan 
cuenta de la identidad del subsector encarnado 

de casa de la comuna de Valparaiso respecto del 
contexto cultural del sector pesquero artesanal. 

Fomentar diferentes expresiones de identidad 
cultural del subsector encarnado de casa de la 
comuna de Valparaíso respecto del contexto 

cultural del sector pesquero artesanal. 

a ) Categorías Teórico Conceptuales 

Sin duda una de las manifestaciones de capital social están condicionadas por 

una acumulación cultural e histórica gestada a lo largo de numerosos años de 

historia en común, esto sucede con el caso de las encarnadoras. Las 

características culturales que se encuentran entre los/as encarnadores/as 

responden fuertemente a las características de personas en condición de 

pobreza, donde están presentes relaciones de desconfianza, machismo, 

c hismes. etc. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

Durante el periodo y a través de la realización de las sesiones socioeducativas, 

se ha percibido la existencia de una fuerte internalización del machismo entre 

e l ideario cultural de las encarnadoras, las mujeres consideran muy importante 

la participación de hombres en el sindicato, lo que se ve reflejado en el hecho 

de ser eximidos del requisito de ser encarnador. 

En este sentido, la importancia de la presencia masculina en la organización es 

porque se le vincula a la protección y capacidad defensiva del grupo. 

Señalan que un grupo conformado solamente por mujeres es percibido como 

débil por los demás (gobierno comunal, comunidad en general) . Este hecho 

se puede abordar desde dos dimensiones: Una de ellas tiene que ver con la 
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experiencia. Las mujeres tienen asumido que los hombres cuentan con mayor 

experiencia de participación en organizaciones sindicales, lo que les entrega 

una base para la concreción de los objetivos que buscan realizar. Esta visión 

minim iza la vasta experiencia que tienen la mayor parte de las encarnadoras 

en distintas organizaciones sociales como centros de padres y apoderados, 

integrantes de juntas vecinales, centros de madre, etc. Optan por descansar 

en la experiencia del otro más reconocido y validado por la sociedad. 

La segunda dimensión se refiere a la capacidad que ven las mujeres en los 

hombres de defender sus cosas, las mujeres encarnadoras reconocen en e l 

hombre una dosis de agresividad que les permite defender al grupo que 

representan, habilidad que no es reconocida ni legitimada en ellas mismas. 

Los/as encarnadores/as han sido víctimas de algunas manifestaciones de 

exclusión social, ya que en las organizaciones funcionales existentes en su 

entorno comunitario las ven como personas asociadas a una actividad 

particular que es discriminada 

6. Juicio Profesional 

El equipo seminarista, al concluir el tercer mes de intervención, ha podido 

determinar con claridad los aspectos positivos que han ayudado a la 

realización del Seminario de Título, en particular, se encuentra el contexto 

institucional, el que se caracteriza por ser en escencia libre, no supeditado a las 

o b ligaciones y restricciones que eventualmente pueden imponer las políticas 

públicas. En el trabajo de coordinación realizado con organismos del Estado a 

nive l comunal y regional, ha surgido en innumerables oportunidades las 

restricciones q ue imponen los criterios rígidos ya establecidos, lo que impide 

categóricamente salirse de los esquemas, en desmedro de las evaluaciones 

fina les. Es por esto que la intervención en el subsector encarnado de la pesca 

artesanal ha sido un acontecimiento sin precedentes, pues se ha puesto sobre 

e l tapete el abordaje de un grupo social vulnerable que nunca antes ha sido 

a bordado en las políticas públicas, esto representa un aporte en este sentido, 

lo que ha sido confirmado según los criterios del señor Intendente, señor 

Gobernador y algunos directores de Servicios Públicos. 
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7. Proyección Profesional por Eje Temático 

Eje Temático Objetivos de Investigación e Intervención 

Asoc1alrvtdad Honzontal y Las proyecctones para el próxtmo penodo en este eje están refendas a fortalecer la vinculación entre los dlshntos 
subsector encarnado de casa Sindicatos de encarnadolas Se contempla además la realizaet6n de una reunión mensual con la concurrencia de 

los tres s1ndlcatos con el fin de desarrollar Ideas propuestas durante los encuentros ya realizados 

Asooatrvtdad VertiCal y Se contempla la reahzaciÓO del Pnmef Encuentro RegiOnal de Encarnadoras con el fin de generar espaciOS de 
subsector encarnaOO de casa pa~l6n y conocimiento entre grl.\)05 de drsbnlas comunas de la región Este Encuenlro permitrr! además, 

establecer una mesa de convef58CI6o entre este stbsector y las aulondades locales y regiOOé!les 

ldenhdad Cultural subsector Esle e¡e se segUirá abordando en el transcurso de las sestones socroeducatrvas y demás actiVIdades realizadas 
encarnado de casa en torno al semanariO de titulo En el s¡gutente periodo se observará cuál es la parltetpactón del subsector 

encarnado en actrvtdades proptas del sector pesquero artesanal. 
Poder/Conft~eto y subseclor Durante el cuarto peóodo se podrtJ observar la relaclón ya establecida entre los distintos sindicatos con 
encamado e casa Conapach, se podrá avizorar con mayor claridad c:Omo se presentan las relaciones de poder entre estas 

organizaciones de base y de segundo grado. 
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Informe de Avance N°4 

l. Período Informado 

Comprende las actividades y gestiones de investigación, intervención y 

reflexión, realizadas d esde el O 1 al 31 de agosto del a ño 2003 articulándose 

territoria lmente desde la Confederación Nacional de Pescadores Artesanales 

de Chile CONAPACH en la comuna de Valparafso, Quinta Región y 

académicamente desde la Escuela de Trabajo Social de la Universidad de 

Valparaíso 

2. Caracterización de las Encarnadores de Casa 
Durante e l periodo informado se han mantenido los grupos de trabajo. 

3. Descripción de Actividades del Período 

a) Investigación e Intervención 

EJE 
TEMÁTICO 

Asocta!IVIdad 
Honzonlaf y 
encamado 

de casa 

LUGAR ACTMOAO FECHA 
Y HORA 
04-()8.03 Escuela de Reahzao6n Informe 

1000 
horas 

T raba¡o de avance m del 
Soc1al pnmer CIClo 

()5..()8.03 Escuela de 
1000 Traba¡o 
horas Soc~al 

16 00 Escuela de 
horas T raba¡o 

Soc1al 

T raba¡o ll'lforme de 
avance m del 
pnmer ciClo 
Llamado TelefóniCo 

()6.{)8..03 Escuela de RealizaCión Informe 
15 00 Traba¡o de avance N"3, 
horas Social corresporKilente al 

segundo ciClo. 

RESULTADO 

Se traba¡a en fa confecc16n 
del Informe de Avar!Ce m 
del primer ciClo, 
registrándose las actividades 
delpenodo 

Se completan la información 
requenda en el tnforme. 

Se realiza contacto telefóntco 
con Sra Ana Beltrán 
Presidenta del, SindiCato de 
Traba ¡adores/as 
Independientes de 
Encarnadores/as y 
actiVIdades conexas 
encernadaras 'San Pedro' 
del sector de Porven1r Ba¡o 
con el fin de confirmar la 
fecha de ceremonta de 
1naugurac16n del SindiCato 
Se regiStraron las actvldades 
realizadas durante el penodo 
a informar en torno a este 
ciclo. 

07 .{)8.03 CONAPAC PlanificaCIÓn y Se pla01fica y prepara el 
10 00 H preparaciÓn de matenal didáctico para la 
hOras matenal para sesl6n ses16n 

en El Molino 

1310 
horas 

1600 
horas 

CONAPAC 
H 

SECTOR 
EL 

MOLINO 

Reunl6n con Sra. 
Ana Beltrán. 
Presidenta del 
Sindicato de 
encamadores/ass 
'San Pedro' 
Asesona Técn~ 
Soc1al 

La Sra. Ana Beltrán hace 
entrega de Invitaciones para 
la ceremonia de inauguración 
del sindicato la cual se 
realizara el dla sébado 9 de 
agosto del presente ano. 
Se realiza la sesión de 
acuerdo a lo planifiCado se 
les hace entrega del matenal 
preparado para esta 

CURSO DE ACCIÓN 

F1nahzar informe de avance 
m. del pnmer Ciclo 

Realización del informe de 
avance N3 del segundo ciclo. 

Se establece como fecha el 
dla sábado 9 de agosto a las 
16 00 horas en ella sede club 
deportivo del sector 

Fínaf12ar informe de avance 
del segundo ciclo el que será 
entregado en la próxtma 
s~ióo 

Realizar sesión El Molino 

Asistir a la Inauguración 
Oficial del sindicato de 
encamadores/as 'san Pedro'. 

Establecer la fecha de la 
próx1ma reunión 

ASISTENTES 

Equ¡po 
Semlnansta 

Equ¡po 
SemtnaiiSta. 

Equipo 
Semtnansta 

Equ¡po 
Seminansla 

EqUipO 
Sem1nansta 

Sra. Ana 
Beltrán. 

Equ~ 
Seminansta 

Equ¡po 
Seminansta 

Sindicato Olas 
del Mar del 

Mohno 
CJ8.08.03 Escuela de PreparaciÓn 

10 00 Trabaio material 
de Se prepara el material ReaiiZBf sesión con el Equ¡po 

didáctico oara utilizar en sindicato suave brisa marina Seminarista 
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horas Social soooeducativo a próximas sesiones. el dta miércoles 13 de Agoto 

1J..08.03 
1600 
horas 

Segundo 
Sector de 

Playa 
Ancha 

u11trzar en próx1mas 
sesiones. 
Sestón segundo 
sector S1nd1cato 
Suave Bnsa Manna 

1 S.OO.OO Escuela de Preparación matenaJ 
11·00 Traba ¡o didáctico 
horas Social 

18-08-03 
1600 
horas 

19-08-00 
1600 
horas 

25-08-03 
1100 
horas 

Segundo 
Sector 

Escuela 
Traba1o 
Soc1al 

Reahzae~6n sesiÓn 
Porven1r Ba¡o 

Realización de la 
sesión. 

RealizaciÓn Informe 
de avance l'f4 

Se reahza la sestón de 
acuerdo a lo plamficado, se 
establece como fecha para la 
próx1ma reuntón el dia 
miércoles 20 de agosto a las 
15 30 horas 

Se prepara el material pare 
utilizar en reum6n con 
Porvenir Ba¡o sindicato 'San 
Pecio' 

Debido a la baja asistencia 
producto de que la mayorla 
de las Integrantes del 
Sindicato se encontraban 
realizando la actrvtdad 
laboral del encarnado no fue 
posible reahzar la sestón 
programada para esta 
ocas16n D1rectrva expone al 
equtpO sem1nansta las 
expectatrvas sobre su actual 
orgamzactón. Se fi¡a próxima 
sest6n para el dla lunes 25 
de agosto 
Se realiza la sesión 
programada de acuerdo a lo 
plamficado. 

T raba¡ar en las próxtmas 
sestOnes el tema de la 
elaboract6n de proyectos 

Realizar sesiÓil eo Porverur 
Ba¡o. 

Reahzar la sesión programada 
el dla lunes 25 de agosto 

Realizar taller practico de 
acuerdo a los contenidos 
abordados en esta sesión el 
dla miércoles 3 de 
septiembre. 

Reg1stro de acbvtdades Conlinuar con la confecctón 
reahzadas durante las del documento 
úlbmas semanas. reahzaclÓn 
del cuarto Informe de 
Avance 

28-08-03 
15.30 
horas 

Porvenir 
Ba¡o. 

RealizaCión 
sestón 
SoctOeducabvo 

de La sesiÓn no se pudo realizar 
producto de la falta de 
particpantes, a causa que en 
su mayorla de las integrantes 
del sindicato se encontraba 

Realrzar sesióo 
socioeducatrva el dta ¡ueves 4 
de Sepltembfe. 

11..()8.03 
1100 
hrs 

Gobernact 
ón 
Prov1nc1al 
Valpara1so 

Reunt6n con Jefe 
Gab1nete 
Gobernac16n 
Prov1nctal Sr Ramón 
Alfa ro 

19-08-03 CONAPAC Reuntón con Jefe de 
10 00 H Gabtnete sel!or 
horas ~uel Leiva 

20-08.03 SERNAPE 
1500 SCA 

21.()8.()3 CONAPAC 
10·30a H 
13:00 
horas 

Reun16n con Don 
Jorge lobos Vergara 

ConfE!CCIÓil de 
carpeta con 
documentación para 
la reuntón con 
Ramón Atfaro sobre 
pnmer encuentro 
encarnadoras 

22..()8.()3 
1000 
horas 

Gobemac1 Reunr6n con Jefe de 
ón Gabinete Sr Ramón 

Provtnctal Alfara 
Vatparalso 

trabajando. 
Se realiZa reum6n de 
planificac16n para la 
reahzactón de un pnmer 
encuentro de encarnadoras a 
realizarse a finales de 
sepbembre Se analizan 
pos1biltdades de 
financ1am1ento 

Se reafrza la reunión con el 
objetrvo de obtener 
información sobre las caletas 
exiStentes en nuestra región 
y sus respectivas 
orgaruzacJOnes sinácales, 
con el objeto de determinar 
la convocatona para el 
primer encuentro de 
encamadoras. 

Se propone la elaboración de 
cronograma de actividades 
para delegar 
responsabthdades. 

Se obtiene parte de la 
1nformact6n requenda y se 
logra fijar entrevista con don 
Jorge Lobos Vergara de 
SERNAPESCA: 

Se reahza entrevista con Don ReviSar el correo electr6ntco 
Jorge Castro con el ob¡etrvo el dla ¡ueves 21 de Agosto 
de obtener 1nformactón para obtener la 1nformactón 
concermente a las caletas envtada 
exiStentes en nuestra regtón 
y sus respectiVOS stndtcalos, 
este se compromete a 
entregar la 1nformac16n 
requerida y enV1arla via mail 
al Equ¡po Seminansta. 

Se elabora programa Sostener reunión con Ramón 
tentativo del encuentro, Nraro el dta 22.()8.()3. 
planificación por item, 
autoridades II'IVttadas, sector 
pesquero convocado, 
posilles fuentes de 
financiamiento 
Se discute sobre la Reaüzar próximas reuniones 
planificactón del encuentro de planificación, afinar 
de encamadoras, se programa, comenzar 
establecen hneam1entos a campa~ de finanClamiento 
seoUtr v resoonsabilidades 

Equ¡po 
SeminariSta 

S1ndlcato Suave 
Bnsa Manna 

Equipo 
SeminariSta 

EqUipO 
Sem1nansta 

D1rec~va 
s1ndlcato ·san 

Pedro' 

Equipo 
Seminarista. 

Equ¡po 
Sem1nansta 

Equipo 
Seminarista 

Equ¡po 
Sem1nansta 

Ramón Alfaro, 
Jefe de 

Gabtnete 
GobernaCI6n 

Equrpo 
Sem1nansta 

Miguel Leiva 
Jefe de 

Gabinete 

Equtpo 
sem1nansta 

Jorge Lobos 
Vergara 

Equrpo 
Seminarista 

Equ¡po 
Seminarista 

Ramón Alfara 
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22.00.00 DUOC UC ReuniÓil con Sr. 
11 00 Valparalso Rodngo Jarufe 
horas Jefe de Carrera 

AcUicultura 

25-08-03 CONAPAC 
1030 H 
horas 

25-08-03 CONAPAC 
11 .00 H 
horas 

Confecc,ón de hsta 
de matenal fungible a 
utiliZar en el 
Encuentro de 
Encamadores/as de 
la V reg1ón 
Confeco6n de cartas 
de solicitud de 
patrocmio 

25-08-03 CONAPAC Llamado telefómco a 
1500 H Jacquehne Salas 
horas SUBPESCA 

26-08-03 CONAPAC P1anificaci6o Primer 
11 00 a H Encuentro 
16.30 
horas 

27-08-03 SERNAM Reun1ón con 
09 30 V REGION Rosemane López 
horas 

28-08-03 
1030 
horas 

PROOEM 
u 
PROVtNCI 
AL 
VALPARAI 
so 

Reunión con 
Directora Provincial 
Sra Gabnela Correa 

28-08-03 Centro de Se rehran las 
11 00 a Valparalso cot1zac1ones de 
12 00 matenates fungibles 
horas de 3 hbferlas de la 

09-08-03 Porvenlf 
1600 BaJO 

Ciudad 
CelebraCIÓil 
InauguraCIÓn del 
S1ndicato san Pedro 
de Porvenir Bajo de 
Playa Ancha 

11-08-03 Escuela de T abulaCI6n 
10 00 T raba¡o Encueslas aplicadas 
horas SOCJal a encamadoras de 

12-08-03 Escuela de 
10:00 Trabajo 
horas Social 

Porvenir Ba¡o. 
Tabulación 
Encuestas aplicadas 
a encamadoras de El 
Molino 

de los organizadores, así 
como el lugar del encuentro 

Se áscute la posibilidad de 
realizar el primer encuentro 
de encamadoras en 
dependencras del institu1o 
Duoc 

Prehm1narmente se ofrece la 
sede para real!ZBr el primer 
encuentro, se debe enviar 
so!icilud formal al director. 

Se elabora el hslado de los Pedir cohzac1011es a las 
matenales a utiliZar en el librerlas de la comuna. 
encuentro 

Se elaboren cartas 
solicitando el Patrocinio para 
la realización del primer 
encuentro a áversos 
organismos comunales 
regionales y rracionales. 
Se reahza contacto telefóntco 
con profesional encargada 
del área de difusión para 
mformar respecto a la 
realizaciÓn del pnmer 
encuentro de encamadoras. 
Sa prosigue en la confección 
de cartas de solicitud fomlal 
de patrociniO y 
financiamiento Se áscute 
con don Miguel Lerva la 
metodologla a ulllizar en el 
encuentro 
Se entrega carta de solic1tud 
formal de patroc1mo del 
pnmer encuentro de 
encamadoras, Se realiza 
pet1e1on con respecto a 
matenales fungibles para la 
preparaC16n del material a 
ullbzar en dicho evento Se 
SoliCita la par!IC!p8CÍÓI1 de la 
directora regional en las 
mesas temáticas. 
Sa solicita formalmente el 
patrocimo y parbclpaci6n de 
esta 1ns1Jtuci6n en el primer 
encuentro de encamadoras 

DistribUir la correspondencia 
en forma personal entre los 
contactos con que cuenta 
CONAPACH 

Se indaga sobre posibilidad 
de que la Subpesca bnnde el 
patrocm10 y financiamiento 
para esta actividad 
Env1ar cartas 
correspondientes 
Distrilw correspondencia y 
detennlll8r metodología a 
utihzar en el encuentro. 
Concenar citas con jefes 
regionales de seMCIOS 

públicos 

Durante la próx1ma semana 
se dará respuesta sobre el 
tema del patrOCiniO, con 
respecto a los matenales se 
aprueba el aporte en 
cartulinas, fotocopias entre 
otros matenales fungibles 

Se entregará respuesta sobre 
posibilidad de financtamiento 
durenle la próxima semana 

Se reúnen las cobzac10nes Env1ar cotiZSICIOiles a los 
sol1c1tadas respecto a distintos potenc~ales 
matenal fungible a utilizar en colaboradores 
el pnmer encuentro de 
encarnadoras 
El grupo celebra la 
inauguración del sinócato 
ofr8C!80do un cocictail a 
lodos los SOCIOS, invitan 
especialmente al equ~ 
sem1nansta a quienes 
agradecen la ayuda 
brindada, a la directiva de los 
otros dos sindicatos de 
encemadores/as existentes 
en la comull8 de Valparalso, 
al concejal Don. Jorge Castro 
y al Párroco de su sector. 
Se confeccl01l8 la sabana de 
datos en la cual se regiStra la 
1nformac1ón obtemda 

Sistema!Jzar la información 
recoptlada durante el 
encoentro. 

Realizar tabulación de 
encuestas apliCadas en el 
sector del El Molino 

Se traspasa a la sabana los Realizar tabulación de 
datos obtenidos en las encuestas aplicadas en el 7! 
encuestas reaiJzadas. Sector de Playa Ancha. 

13-08-03 Escuela de TabulaciÓil Se traspasa a la sabana los Realizar 111terpretac16n de los 
1 O 00 T raba¡o Encuestas aplicadas datos obtenidos en las datos obtenidos en la 
horas Soc1al a encarnadoras del erJCUestas realizadas apliCaCión de la encuesta 

Carolina 
V1llegas 
Equipo 

Seminarista 

Miguel Leiva 

Carolina 
Vi llegas 
Equipo 

Sem1nansta 

Equipo 
Sem1nansta 

Miguel Leiva 

EquipO 
Sem1nansta 

Eqo.npo 
Seminansta 

Miguel Leiva 

Equ1po 
Sem1nansta 

Carolina 
V1llegas 

M1guel LeiVB 

Equipo 
Semlll8rlSta 

Equipo 
Seminansta 

Equqx¡ 
Sem1nansta 

Sindicato san 
Pea o 

Directiva 
Sinócato Suave 

Brisa Marlll8 
segundo sector. 

Conseja! Jorge 
Castro 
Equqx¡ 

Sam1nansla 

Equipo 
Seminarista. 

EquipO 
SemiDansta 
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b) Supervisiones 
FECHA 
14-()8.()3 

20-08-03 

HORA 
1310 

13.30 

1000 

LUGAR 
Escuela de 

Traba¡o 
Socral 

Escuela de 
TrabaJO 
Soctal 

Escuela de 
Traba¡o 
Socral 

ACTIVIDAD 
Supervisrón 

MetodológiCa y 
entrega rnforme de 

avance y ruta 
educatrva del tercer 

penodo. crclos 1 

SupervisiÓn 
Metodol6g!C3 

Supervisión 
MetodológiCa e 

lnslrtucronal 

RESULTADO CURSO DE ACCIÓN 
Se entrega onentación al Adecuar la mformé!C1Óil 
equrpo semrnansla sobre la proporcionada al traba¡o del 
confeccrón del rnforme de equrpo semrnansla 
crerre de crclos y tercer 
caprtulo Se entregan los 
tnformes de avance y ruta 
educativa correspondientes al 
tercer penodo de traba¡o 
Se realizan correcciones a al 
tercer Informe de Avance 
respecto a la forma de 
estructurar la rnformación 
entregada. 

Se reflexiona y analrza el 
es lado de avance en los dos 
ciClos paralelos en cada uno 
de sus e¡es, como apronte al 
trabaJO a realizar en lomo a la 
confeccl6n del crerre de ciclo 
y del capitulo N"3 de la tesrs 

Adecuar la rnformación 
proporcionada al trabajo del 
equipo seminariSta. Realizar 
próxima supervisión el dla 
29 de agosto en la oficina de 
autoevaluación a las 10:00 
horas. 
RegiStrar las reflexrones 
realizadas con el fin de 
reunir antecedentes para la 
confección de los capltulos 
srgurentes de la tesis 

ASISTENCIA 
Equrpo 

semmansta 

Asesora 
MetodológiCa 

Equipo 
seminamta 

Asesora 
Metodológica 

Asesora 
Metodológrca 

Supervrsora 
lnstrtuc1011al 

Equ¡po 
Semrnansta 

4. Ruta Educativa y Asesoría Profesional del Período 

Grupo 

Segundo Sector 
Suave Bnsa Marma 

El Molino 
Oras del Mar 

Porvemr 
Damas de San Pedro 

Fecha y N' sesión Contenido y Gestl6n 
Hol'll 

13 de Agosto N" 7 Admrnrstract6n del sector pesquero artesanal. 
15.00 horas 

19 de Agosto N" 8 El contenido de la sesión estuvo orieotado a dar a 
16:00 horas conocer lo que involucra la presentación y 

formulación de proyectos sociales para postular e 
fondos concursables otorgados poc diversos 
organismos del Estado y de la Sociedad Civil. 

7 de Agosto N" 8 PresentaCIÓn de los contemdos que serán abordados 
16 00 horas por los talleres PRODEMU y los requisrtos de 

postulacr6n 

18 de Agosto N" 3 Otngrdo hacia la recopilact6n de informaaón en 
16·00 horas relaaón a las percepaones del árecliva hacia la 

organización srnócal 

Participantes 

Equrpo semtnansta 
Miembros Sindrcato 

Equrpo Semrnansta 
Mlembros Sindicato. 

Equrpo Seminansta 
Miembros Smdicato 

Equipo SemlnBrista 
Miembros Srndcato. 

5. Reflexión Crítica del Período Referido al Segundo 
Ciclo "Asociatividad e Identidad Cultural en el 
Subsector Encarnado de Casa de la comuna de 
V al paraíso" 

El proceso de reflexión crítica se llevaró a e fecto a través de los siguientes 

procedimientos de anólisis: 

1. Confrontando los referentes teórico-conceptuales que enmarcan el 

proceso con los eventos del período, considerando un anólisis integral de 

los tres grupos intervenidos. 

2. Infiriendo nuevas categorías desde el propio proceso. 
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5.1. Reflexión Crítica Ejes: 

ASOCIATIVIDAD HORIZONTAL Y ENCARNADO DE CASA 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Investigar las caracterlsticas que presenta la 
asociatividad horizontal en el subsector encarnado 

de casa de la comuna de Valparaíso y sus 
1mplicancias en el fomento de procesos organizativos 

sindicales. 

Desarrollar un proceso sodoeducativo orientado 
a fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 

necesarios para el inicio de procesos 
organizativos sindicales en el subsector 

encarnado de casa de la comuna de Valparaiso. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

Durante el periodo se ha podido apreciar algunas manifestaciones 

contempladas dentro de la teorfa del Capital Social dentro de las cuales se 

encuentran: 

./ Solidaridad 

Los grupos intervenidos han manifestado gran interés en la ayuda a sus 

compañeros, lo que se ha visto reflejado en los objetivos propuestos para sus 

respectivos sindicatos, teniendo como horizonte el bienestar. 

El sentido solidario no solamente se manifiesta para con los socios del sindicato, 

sino que son capaces de ampliar la mirada e integrar dentro de sus 

actividades a la comunidad en la que estón insertos, obedeciendo a un fuerte 

arraigo territorial. 

b) Categorías inferidas desde el proceso 

Para efectos del anólisis de éste eje, entenderemos la asociatividad horizontal 

invo lucra no sólo la relación entre encarnadores del mismo sector o sindicato, 

sino también las relaciones entre sindicatos . 

./ Empatía 

Durante el periodo se ha detectado el fortalecimiento de los lazos entre los tres 

sindicatos, en especial con el que perciben como vulnerable, esta 

vulnerabilidad se relaciona con dos factores, lo económico y lo 

organizacional. Con respecto al primer factor los grupos relacionan la 

ubicación territorial con la condición económica, las poblaciones ubicadas 

hacia lo alto, se vinculan con mayores índices de pobreza relativas a viviendas 

precarias, delincuencia y consumo de estupefacientes, por lo tanto, son los 

que a su juicio nec esitan mayor apoyo. 

Con respecto a l factor organizacional, gracias a los encuentros entre 

directiva s de los sindic atos, estos han podido percibir el nivel de avance en la 
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gestiones organizacionales de cada grupo, existiendo comparativamente 

diferencias que son entendidas como desventajas. 

v' Identificación 

En los procesos organizativos de los distintos grupos, ha sido fundamental e l 

establecim iento de escenarios de encuentro. esto les ha permitido conocer la 

experiencia de los demás grupos, así como también dar a conocer la propia , 

retroa limentándose respecto a los problemáticas, proyecciones. desaffos, 

a m e nazas y forta lezas a las que se pueden enfrentar. 

v' Trabajo v /s organización 

Durante el periodo informado, correspondiente al mes de agosto, ha 

reaparecido la Merluza en la quinta región, lo que ha significado la 

reincorporación a la actividad laboral de los grupos. Este hecho ha 

provocado dos tipos de reacciones al interior de los grupos: 

a) Anteposición del Trabajo ante la Participación en el sindicato. Las 

encarnadoras prefieren dedicar su tiempo a encarnar que a asistir a las 

reuniones. En el contexto de los grupos, el encarnado representa uno 

de los principales medios de subsistencia de las encarnadoras y sus 

familias, al aparecer el recurso marino, se torna difusa la utilidad de un 

sindicato, condicionada por la visión de inmediatez, natural al hablar de 

subsistencia . 

b) Compatib ilización entre trabajo y participación sindical. Las 

encarnodoras logran administrar su tiempo de forma tal que les permite 

la rea lización de su actividad productiva sin desmedro de lo 

participación en el sindicato. Esto influido por una visión de mediano 

p lazo, que les ha permitido ampliar los horizontes hacia opciones de 

desarrollo vinculadas estrechamente a la mantención de la 

organización 
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5.2. Reflexión Crítica Ejes: 

ASOCIATIVIDAD VERTICAL Y ENCARNADO DE CASA 
OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN osjtnVOS DE INTERVENCIÓN 

Investigar las características que presenta la 
asocíatívidad vertical en el subsector encarnado de 
casa de la comuna de Valparaiso y la incidencia que 
tiene el establecimiento de alianzas estratégicas con 

organizaciones sindicales, del Estado y de la sociedad 
civil en los procesos organizativos sindicales. 

Fomentar la vinculación del subsector encarnado 
de casa con redes verticales compuestas por 

organizaciones sindicales, organismos del Estado y 
de la sociedad civil en la comuna de Valparaiso, a 
través del establecimiento de alianzas estratégicas 
con estos actores, con el fin de fomentar procesos 

organizativos sindicales. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

./ Redes Sociales 

Durante el periodo informado, es preciso establecer que el subsector 

encarnado se encuentra en un proceso de acercamiento a las redes sociales 

existentes en nuestra comuna. 

b) Categorías inferidas desde el proceso 

./ Coordinación 

Se evidencia que los sindicatos han reconocido paulatinamente la 

importancia de la unión entre grupos, a medida que adquieren 

experiencia en la administración de su organización. han ampliado la 

visión en una escala ascendente, que ha evolucionado desde una 

mirada individualista como primer peldaño, a una mirada de grupo 

como segundo peldaño. el que ha sido superado por un tercer peldaño 

con una mirada de conjunto, considerando la unión como e lemento de 

presión y poder ante la autoridad . 

./ Establecimiento de redes con autoridades locales 

En el periodo se ha podido apreciar que los sindicatos desde su constitució n 

form a l, han establecido relaciones con las autoridades locales como jefes de 

servicios públicos y algunos departamentos del Municipio. El establecimiento 

de estas redes han sido posibilitadas gracias a la formalización de su 

organización, este hecho les ha legitimado ante las autoridades, hecho que 

les ha dado seguridad personal y grupal para realizar gestiones. 
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• 
5.3. Reflexión Crítica Ejes: 

PODER/CONFLICTO Y ENCARNADO DE CASA 
OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETTVOS.DE INTERVENCIÓN 

Investigar las características que presentan las 
relaciones de poder y conflicto existentes entre los 

grupos naturales conformados por encarnadores de 
casa y los sindicatos y confederaciones de la pesca 

artesanal en la comuna de Valparaiso. 

Propiciar adecuadas relaciones de poder y 
conflicto entre los grupos naturales conformados 

por encarnadores de casa y sindicatos y 
confederaciones de la pesca artesanal de la 

comuna de Valparaiso a través del 
establecimiento de instancias de participación 

con el objetivo fortalecer procesos organizativos 
sindicales del subsector encarnado de casa. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

Durante el período informado no se evidenciaron manifestaciones en este eje. 

b) Categorías inferidas desde el proceso 

../ Inadecuada resolución de conflictos 

Al interior de los sindicatos es posible detectar conflictos entre los miembros 

q ue representan al grupo y la asamblea, estos estón referidos a l 

desconocim iento de la gestión que realiza un sindicato. 

5.4. Reflexión Crítica Ejes: 
... .. --··· ... ·-----~-· ------·---·- -· ... 

IDENTIDAD CULTURAL Y ENCARNADO DE CASA 
OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN . .. "6'8.JETIVmfDETNTERVENCIÓN 

Investigar las expresiones culturales que dan cuenta de 
la identidad del subsector encarnado de casa de la 

comuna de Valparaíso respecto del contexto cultural del 
sector pesquero artesanal. 

Fomentar diferentes expresiones de identidad 
cultural del subsector encarnado de casa de la 
comuna de Valparaíso respecto del contexto 

cultural del sector pesquero artesanal. 

a) Categorías Teórico Conceptuales 

../ Pa trones culturales vinculados a la pobreza 

En e l periodo se ha podido detectar que los patrones culturales presentes en 

los grupos de encarnadoras corresponden a los patrones presentes e n 

poblaciones en cond iciones de pobreza. Esta afirmación se basa en el hecho 

que las mujeres encarnadoras presentan niveles de arraigo territorial y al mar 

de la misma ma nera. 

b) Categorías inferidas desde el proceso 

../ Identificación Territoria l 

Las Encarnadoras de casa de la comuna de Valparaíso, se caracterizan por 

presentar una mayor identificación y compromiso con su entorno territorial que 
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con el entorno marino, mientras más alejada del mar se desarrolle el 

encarnado existe una menor vinculación al mar, presentándose así una mayor 

identificación con el entorno territorial. 

Este hecho se constituye en un desafío para las organizaciones de segundo 

grado q ue representan al sector pesquero artesanal, dado que los distintos 

subsectores que lo componen no presentan intereses similares, en este caso, 

los encornadoras de caso metafóricamente son mitad mor y mitad tierra, lo 

que significa que lo integración a l sector pesquero artesanal, cuyo arraigo está 

en el mor, será más dificultosa. requiriendo el respeto y consideración a sus 

propias características. 

Variables de Pobreza 

./ Viviendo. 

Los grupos intervenidos presentan condiciones de pobreza, este hecho se 

evidencia en que las encarnodoras y sus familias han tenido acceso a la 

viviendo o través de la tomo de paños de terreno iniciados hoce 

aproximadamente 35 años. En este escenario cientos de familias han 

desarrollado uno historia común de lucha por la viviendo, lo que no ha estado 

exento de dificultades. en especial por las condiciones geográficas de Playa 

Ancha donde permanentemente hay fuertes ventoleras causantes de 

enfermedades y deterioro en la infraestructura de las precarias habitaciones. 

Actualmente, los tres poblaciones a las que pertenecen los grupos intervenidos 

tienen regularizada la tenencia de sus terrenos. Con respecto a los servicios 

básicos. su imp lementación se realizado durante los últimos 1 O años, durante los 

cuales las numerosas familias de encarnadoras han podido acceder a casetas 

sanitarias . 

./ Salud 
Otro de los indicadores de pobreza se evidencia en lo previsión de Salud, más 

de la mitad de las familias de los tres sindicatos poseen la Ta~eta de Gratuidad 

entregada por los Consultorios de atención primaria de su jurisdicción. Otro 

grupo de encarnadoras. que dependen de sus esposos, poseen Tarjeta Fonasa 

B . 

./ Educación 
Con respecto a la educación, las encornadoras presentan educación básica 

incompleta. en su mayoría, incluso muchas mujeres han perdido las 

habilidades asociadas a leer y escribir por desuso, existiendo además un 

pequeño grupo que es analfabeto. 
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./ Jefatura del Hogar 

Considerando las encarnadoras de los tres grupos, encontramos que la mitad 

de el las son jefas de hogar, presentando un promedio de 3 hijos, siendo 

superior al promedio nacional. 

6. Juicio Profesional 

Durante e l periodo se ha podido apreciar en cuanto a intervención profesiona l 

un gran avance, las encarnadoras pertenecientes a los diferentes sindicatos 

han fortalecido sus lazos asociativos en los niveles horizontales y vertica les, 

trascendiendo a los programado y esperado por el equipo seminarista. Han 

respondido a las exigencias que conlleva hacerse cargo d e una organización, 

lo que les ha permitido ganarse la confiabilidad de sus socios, quienes en un 

periodo inicial se mostraban reticentes a la idea de constituir un sindicato. 

Con respecto a la asociatividad vertical, se puede apreciar una fluida relación, 

en la que interfieren factores como el político y normativo, factores que 

favorecen la vinculación vertical. Como se ha apreciado en informes 

anteriores. la relación vertical se caracteriza por una simbiosis entre grupos de 

base y autoridades. Las encarnadoras han detectado estas reglas del juego, 

desempeñándose satisfactoriamente. 

Si bien han logrado trascender desde un rol pasivo como actor social, aún falta 

tiempo para desarrollar plenamente una actitud reactiva, donde se 

propongan a lternativas propias de desarrollo antes de la aceptación de 

soluciones originadas en realidades totalmente distintas. 

A este respecto el equipo seminarista considera necesario impulsar escenarios 

de vinculación de las encarnadoras de la comuna de Valparaíso. con 

encarnodoros de lo comuna de Son Antonio, quienes tienen mayor 

experiencia organizocional y un sentido de pertenencia desarrollado y 

plenamente reconocido como porte del sector pesquero artesanal. 

Con respecto o lo identidad cultural de los encornodoras de cosa de lo 

comuna de Volporaíso, se puede señalar que está fuertemente condicionado 

por las condiciones de pobreza en lo que viven. El equipo seminarista no tiene 

cloro aún si los patrones culturales de la pesca artesanal tienen relación 

también con los patrones culturales de la pobreza. Es un tema de 

investigación durante el último periodo de trabajo y de la Institución 

patrocinante como representante del sector pesquero artesanal. 
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Teniendo en cuenta estos factores, podemos señalar que la asociatividad e 

identidad cultural se relacionan fuertemente con las relaciones de 

poder/conflicto presentadas entre las encarnadoras. Con respecto al poder, 

como se ha podido apreciar, ha aumentado entre las encarnadoras gracias a l 

fortalecimiento de los lazos de asociatividad. Tal como lo señala e l enfoque 

teórico de Capital Social. el poder social aumenta en la medida que aumenta 

la asociatividad. puesto que surgen factores como la legitimación y 

reconocimiento. 

El hecho que las encarnadoras conozcan ·las reglas del juego de relaciones 

políticas (verticales), provoca un sentimiento de seguridad y de conocimiento 

del escenario en el cual se desempeñan, permitiéndoles la detección de mós 

de una ruta de desarrollo, a diferencia del periodo previo a la intervención, 

cuando no estaban organizadas 

7. Proyección Profesional por Eje Temático 

Eje Temático Objetivos de Jnvestlgacf6n e Intervención 
Asoctalivtdad Honzontal Fortalecer los lazos asocJalivos con encarnadoras de la comuna de San Antonio, con encarnadoras de caleta de la 
y subsector encarnado qutnla regt6n 
de casa 

AsocJaltvtdad Verttcal y Entregar herramientas que les permilan mayores posbilidades de relación con civersas autoridades del ámbito local y 
subseclor encamado de reg10118L 
casa 

ldenltdad Cultural Establecer la correspondencia de las encarnadoras a los patrones culturales a la pesca artesanal o a la pobreza 
subsector encarnado de 
casa 

Poder/Confltcto y Capacrlar respecto a las posibilidades de resofUCl6n de conflictos a intenor de sindicatos. 
subsector encarnado e 
casa 
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Informe de Avance N°5 

l . Período Informado 

Comprende las actividades y gestiones de investigación, intervención y 

reflexión, realizadas desde el O 1 al 30 de septiembre del año 2003. 

2. Caracterización de las Encarnadoras de Casa 

Durante el periodo informado no se ha incorporado ningún nuevo grupo a la 

intervención profesional del equipo seminarista. 

3. Descripción de Actividades del Período 

a) Investigación e Intervención. 

EJE TEMATtCO 

Asocra!IV!dad 
Honzontal y 
encamado de casa 

FECHA 
HORA 
02.()9.()3 

02.()9.()3 
11 30 horas 

02.()9.()3 
12 00 horas 

02-()9.()3 
15 30 horas 

Y LUGAR 

Gobernacl6n 
ProvnJCral 
Va !paraíso 

ACTIVIDAD 

Reunrón de 
planrficaci6o con 
Sr Ramón Nfaro 

Serem1 del Trabajo Loby para 

Fosrs Reg1onal 

Sernapesca 
NaCIOnal 

establecer una Cita 
con Sereml TrabaJO 

Reunión con 
01rector Reg100al 
Sr Cesar Barra 
Rozas 

Reunión con Sra 
Neva Klivadenko, 
secretana técnica 
FFPA 

RESULTADO CURSO 
ACCIÓN 

DE ASISTENTES 

Se determina 
realrzar la campana 
del mrllón de pesos 
para la realizaci6o 
del encuentro, se 
decide realizar la 
ceremonra de 
clausura del 
encuentro en 
recrnlos del Muelle 
Barón Se Informa 
a Ramón Alfaro 
sobre las gestiones 
realizadas hasta el 
momento por 
CONAPACH en 
VIStas a consegurr 
financiamientos 

No fue posible 
establecer contacto 
con don José 
Manuel Mancif!a, 
se solícita Cita a 
secretana Sra. 
Glactjs Rlppeti 

Se realiZa la 
reuni6o, donde se 
entrega al d1rector 
reg100al la sohc1tud 
formal de 
colaboración para 
la realización del 
pnmer encuentro, 
FosiS se 

Ramón Nfaro se 
consegurrá el lugar 
en el Muelle Barón 
con la empresa 
portuana. 
Conapach segu1rá 
consigUiendo 
financl8dores y 
colaboradores para 
la realrzacrón del 
encuentro. 

Contactarse 
telefónicamente 
con secretaria de 
Seremi con el fin 
de consegulf una 
ata lo más pronto 
posible. 

Esperar contacto 
telefóniCO por 
parte de la persona 
que se hará 
responsable de 
proporciOnar el 
material 
comprometido 
Este se realrzará 

compromete a durante la pr6x1ma 
colaborar con las semana 
carpetas, se 
informa respecto 
situación de 
encamadoras de la 
región de 
Valpara !so y la 
qurnta región. 

Jefe de Gab1nele 
Gobernador 

Jefe de Gabinete 
CONAPACH 

Asistente 
Conapach 

Equipo 
Sem1nansta 

Soc1al 

Jefe de Gabinete 
CONAPACH 

Asistente 
Conapach 

Equipo 
Seminarista 

Social 

Jefe de Gabrnete 
CONAPACH 

Asrslente 
Conapach 

Equipo 
Seminansta 

Socral 

Se solícita Enviar pauta de Jefe de Gabinete 
formalmente la desarrollos CONAPACH 
colaboración del temálicos de 
servicio para la acuerdo a las Asistente Social 
rearrzación del mesas a la Conapach 
encuentro, se brevedad posible, 
entrega el asl como las Equipo 
programa iodícaC101leS para Seminarista 
oreliminar realiZado confeccionar 
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03$.03 
10 00 horas 

04-00-03 
10.00 horas 

04-09-03 
11 00 horas 

04-09-03 
1200 a 17:00 
horas 

05-09-03 
1100 horas 

()5.09.00 

11'CKl a 17 00 
horas 

~ 
1000 horas 

CONAPACH 

Sernapesca 
Reg1011al 

GobernaciÓn 
Prov1nc1al 
Valparalso 

CONAPACH 

GobernaciÓn 
Provtnctai 
Valpara1so 

CONAPACH 

Muntetpahdad de 
Valparalso, Ofic1na 
Desarrollo 
Econ6m1co 

CONAPACH 
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Plantficaetón 
Pnmer Encuentro 

Reunión con 
Directora Regional 
Sernapesca, Sra. 
l.Jhall8 Maritano 

y se solicita la 
partteipaCI6n en 
una de las mesas 
de traba¡o. 

Se reahzan las 
correcc~ones al 
programa 
confecetonado para 
el encuentro. 

Se escogen las 
me¡ores propuestas 
de diseno del 
aftche 

Se informa sable la 
realrzacJ6n del 
primer encuentro 
de encamadoras, 
se aborda la 
convocatoria a las 
caletas de la quinta 
región, se solicita la 
colaboración para 
la realización de 
éste. 

loby para No fue posible 
entreviStar a Jefe realizar la reunión 
de Gabtnete por otras 
Gobernador Sr ocupac1ones de sr. 
Ramón Alfaro Alfaro 

Planificac16n Se acuerda realtzar 
encuentro una reunión con los 

Loby para 
entrevtstar a Jefe 
de Gabtnete 
Gobernador Sr 
Ramón Alfaro 

Cooninaoón 
Telefónica y vla 
Mail 

Reunl6n 
Informativa con don 
Mauricio Inda 

sindicatos de 
encarnadoras de 
Valparalso con el 
fin de planificar la 
part~ de 
ellas en el 
encuentro a 
realizarse el 30 de 
septiembre. 

Se realiza la 
entrevtsta en donde 
se 1nforma respecto 
al estado de 
avance de la 
campal\a del 
m1ll6n 
Se obtiene 
patroctnto ofictal de 
la GobernaciÓn 
para el encuentro 
Se reakza contacto 
telefónico con 
Seremi del trabajo, 
Sernam v región, 
Prodemu provtncial 
Vefparalso, 
municipalidad de 
Valparalso 

Se 111forma al 
Mun1ctp1o respecto 
a la realización del 
pnmer encuentro 
de encamadoras, 
se solic1ta la 
partlctpaci6n del 
muniCIPIO en una 
de las mesas de 
dtscusi6n 

material 
audioviSual de 
apoyo Enviar 
fistado con 
materiales 
fungibles 
solicitados para el 
encuentro 
Se dismtnuyen los 
temas a abordar 
ajustándose a los 
tiempos 
disponibles 

EquipO 
Seminansta 

Jefe Gab1nete 
CONAPACH 

Se realiza el diseno Asistente Soctal 
firtal del afiche CONAPACH 
promociona! del 
encuentro 

CompromiSO de EquipO 
Semapesca a Seminansta 
realizar la 
convocatoria en la Jefe de Gabmete 
quinta región norte CONAPACH 
dada la afirl8ci6n a 
CONFEPACH de 01rectora Regional 
las caletas, asl se Semapesca 
asegura la 
imparcialidad en la 
entrega de 
información 
Asistir mal\ana Equ1po 
realizar ioby Sem1nansta 
durante la mal\ana 

Convocar a las Equipo 
directivas de los Semtrtarista 
sindicatos para el 
die viernes 12 de 
septiembre donde 
se realizara un 
ampftado donde se 
abordarán temas 
legales y 
contingentes sobre 
el sector pesquero 
artesartal 
Se planifica la 
estructura del 
ampftado 
Envtar vla fax Equ1po 
formato de Sem•nansta 
tnVItactón para las 
autoridades Jefe de Gabtnete 
Envtar cartas a Gobernador 
costa. nestlé, Prov1nc1BI 
gerenc1a markettng Valparalso 
lider, y corpora 
tres mon1es para 
consegutr serviCIO 
de cóctel y café 

Se entrega EQU4JO 
informactón SemlrtariSta 
detallada respecto 
al programa de 
trabajo para el dla 
del encuentro, se 
abordan 
correcciones a 
realizar en la 
metodologla. 
Enviar informaCión 
completa vla correo 
electrónico, esperar 
confirmación de 
partictpaCtón del 
sel\or alcalde de 
Valparalso en el 
encuentro 

EquipO 
Semtnansta 

Jefe Gabtnete 
CONAPACH 

Recepción de Se obtiene la EnvJBT carta con EquipO 
correspondencia obtención del detalle de solicitud SeminariSta 

oatrocinio formal de fondos 
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09~ 
16 00 horas 

10.00-03 
10 00 horas 

IQ..09..Q3 
15 00 horas 

1Q..09..Q3 
16 00 horas 

11~ 
11 00 horas y 
durante todo el 
di a 

11-09.Q3 
t7 00 horas 

12-09.Q3 
10 00 horas 

12-09-03 
13 00 horas 

Serem1 
Gobierno 

CONAPACH 

Sernapesca 
Nac1onal 

Capítulo Il Desarrollo de la Experiencia 

para el primer 
encuentro por parte 
de la Subsecretaria 
de Pesca. 

de Reunl6n 
Serem1 
Gobierno 
Bas1Jdas 

con 
de 

Sr Max 

Se entrega 
1nform11C1ón al 
seremi respecto a 
la reahzactón del 

Coor<inaclón 
organt28CI6n 
encuentro 

encuentro, se inv1ta 
formalmente a 
par1l<:rpar, se hace 
entrega de 
documentación 
completa como 
antecedentes. 

y Se redactan cartas 
y mails 
manteniendo al dla 
sobre los 
requenmientos 
para el encuentro a 
los pnncipales 
colaboradores, se 
micia confección de 
triplico y manual de 
dirigentes, 

solícilando la 
presencia del 
stbsecretario para 
la ceremonia de 
clausura del 
evento. 
Enviar carta de 
solicitud formal y 
puntual de los 
articules 
solicitados, esperar 
confirmación de 
participaciÓn por 
parte del serem1 o 
de algún 
representante 

Equipo 
Sem1nansta 

Jefe de Gabinete 
CONAPACH 

Coordinar 
delegación 

la Equipo 

tareas para 
realización 
encuentro. 

de Semtnansta 
la 

del 

Solicitud de apoyo Se impomen las Enviar carta de Equ1po 
a secretana de Sra cartas de solicitud solicitud formal a Sem1nansta 
Neva Khvadenko de colaboración sernapesca, está 

para pendiente 
orgamzac10nes 
públicas y privadas 

Congreso Nacional SoliCitud al Se unprimen un Multiplicar mayor EqUipo 

CONAPACH 

SERCOTEC 
REGIONAL 

CONAPACH 

Centro 
Valparalso 

secreta no 
Senador 
Otgiorgio 

de total de 10 número de afiches SeminariSta 
Sr., programas y 10 y programas. 

afiches para 
distriluir a las 
autoridades 
invitadas 
encuentro. 

al 

Confeccl6n de 
correspondencia en 
documentos y 
malls. 

Se redactan 
documentos para 
Slbsecretarla de 
Pesca, Semapesca 

Solicitar firma de Equ¡po 
documentos a Semmansta 

Nacional, Serem1 
de Gobierno, 
Prodemu, 
Universidad 
Valparalso, 

de 

Escuela de trabajO 
Soctat 

dirigentes 
nacionales y envl8r 
cartas en forma 
personal 

Reunión con Se informa a Conlactarse 
Ale¡andra Newman Sercotec respecto telefónicamente 

Ampliado 
S1ndícatos 
encamadoras 
Valparalso 

de Oe¡ar 
Correspondencia 

de la reahzaetón durante la próxima 
del primer semana con el fin 
encuentro, se de conocer estado 
solicita la de avance de la 
colaboración en solicitud realizada 
materiales 
fungibles de esta 
institución y 
solicilhndose 
además la 
participatión de la 
directora regional 
en la tercera mesa 
de trabajo 

de As1sten a aste 
de ampliado dos de 
de los tres Sindicatos 

de encarnadoras. 
se reflex1ona y 
planifica su 
participaciÓn en 
este primer 
encuentro 

Realizar una 
reuniÓn con el 
eqUJpo técniCO que 
sera moderador en 
el encuentro con el 
fin que 
mtercamb!en sus 
expectativas 
respecto del 
encuentro 

en Stbsecretarla 

Se deja Llamar por teléfono 
correspondefiCI8 en a encargado de 
oficina de partes finanzas durante la 

de Pesca próxima semana 

Equipo 
Sem1nansta 

Equipo 
Sem1nansta 
Presidente 
CONAPACH 
Jefe de gabmete 
CONAPACH 
Asistente Social 
CONAPACH 

Equipo 
Semtnansta 

Equipo 
Semmansta 
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12-09-03 
18 00 horas 

15-09-03 
10.00 horas 

15-09-03 
12 00 horas 

16-00-03 
11 '00 horas 

16-00-03 

16.()9..()3 

18.00 horas 

17-09-03 

Z2.oo-03 

23-09-03 

Gobernación 
Prov1nc1al 
Valparaiso 
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Retirar materiales SE viSita sernam 
en Serman V regional Se retira material 

fungible donado 
para la realización 
del primer 

Región 

Reunl6n con Sr 
Ramón Alfaro Jefe 
de Gabinete 
Gobernador 

encuentro. 
Se coordinaron Coordinar con EquipO 
detalles finales secretana de jefe Sem1nansta 
para la realización de gabinete el 
del primer envio de las 
encuentro de invitaciones según 
encamadoras. Se liSiado priorizado 
entrega el formato por CONAPACH. 
de invitaciones a Determinar 
autoridades, se personas 
establecen los encargadas de 
lineamientos para ambientar el rec1nto 
la organ1zaci6n del del muelle barón 
acto de clausura en 
el muelle barón 

Subsecretaría de Retirar Se retira en Se incorporará el Equipo 
Pesca documentación subsecretaria de material en las Seminansta 

Sernam V Reg1ón 

Gobernación 
Provincial 
Valparalso 

DUOC 

CONAPACH 

CONAPACH 

CONAPACH 

Sercotec Reg1onal 

Retirar 
documentación 

Reunión con Jefe 
de gabinete 
gobernador 
provincial 

Reunión con 
Rodrigo Jarufe 
Jefe Carrera 
Acuicultura 

Segunda reunión 
con los sindicatos 
de encamadoras 
de la comuna de 
Valparaiso y 
cfirigenta nacional 
VIViana Cornejo de 
San Antonio. 

ReuniÓn con 
Equipo T écmco de 
CONAPACH 

pesca un total de 
100 afiches y 100 
programas 
Se retira de las 
dependencias de 
serman un total de 
20 cuadernillos con 
el articulo escrito 
por el equipo 
seminansta 
Se coordinan los 
detalles respecto aJ 
recinto del muelle 
barón 

carpetas de trabajo 
del encuentro. 

Se incluirá el Equ1po 
matenal en las Sem1nansta 
carpetas de traba1o 
del día del 
encuentro 

Se asigna la Equipo 
responsabilidad de Sem1narista 
la ambientación a 
Francesca Mariani Jefe Gab1nete 
y Andrés Munoz Gobernador 

Se reaftza la Contactarse 
ProvinCial 
Equ¡po 
Seminarista coordinación para durante los últimos 

la confirmación del días de la próxima 
uso de la sede para semana para afina 
el encuentro de detaUes 
encarnadoras. 

Jefe Gabinete 
CONAPACH 

Asisten a la reunión 
encamadoras 
representantes de 
la comuna de 
Valparalso y de 
San Antonio con el 
fin de que se 
conocieran y 
compartieran 
experiencias corno 
dirigen las 
sindicales a nivel 
comunal. Se 
abordaron las 
temáticas que 
serán eíes durante 
el encuentro. 
As1sten a esa! 
reunión, los 
inlegrantes del 
equ1po que 
partic~parán como 
moderadores en 
las mesas 
temá~cas del 
encuentro 

Se 
algunas 
que 

preparan Equipo 
preguntas Semmarista 

las 
encama doras 
realizarán a los 
as1stentes en las 
mesas temáticas, 
con eliin de aclarar 
sus dudas 
principales como 
mujeres de la 
pesca artesanal y 
como mujeres en 
tanto pobladoras. 

Sindicato Suave 
brisa Marina 

Sindicato Olas del 
Mar 

SindiC8to San 
Pedro 

Equ¡po T écmco 
Conapach 

Jefe de Gabinete 
CONAPACH 

Confeccionar Equ1po 
pautas para cada Sem1nansta 
mesa con el fin de 
entregarla a los 
participantes y que Equ1po T écmco 
los moderadores lo Conapach 
tengan muy claro. 

ProgramaciÓn 
Coordinación 
Encuentro 

y Se prepara material 
para incorporar en 
las ca¡petas de 
trabajo del dla del 
encuentro 

Completar 
elaboración 

la Equipo 
del Seminarista 

articulo 
Encamadoras de la 
Comuna de 
Valparafso 

Reumon con 
Alejandra Newman 

Se aborda la Envlé!r carta de Equ1po 
metodolog!a a agradecimiento por Sem1nansta 
utilizar durante el el aporte entregado 
encuentro Se 
re tiran los 
matenales con los 
que colabora la 
institución cara la 

Jefe de Gabmete 
CONAPACH 
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24-09-00 

25-09-03 
1100 

25--09-03 
17.00 

26-09-03 
1000HORAS 

12:00 

26-09-03 
16 00 horas 

27-09-03 
10.00 a 15.00 
horas 

29-09-{)3 
1000 
29-09-{)3 

1200 

1400 

15:00 

1600 

1700 

1800 
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realización del 
prtmer encuentro 

CONAPACH Cooránación 
planificación 
encuentro 

y Durante todo el día Seguir coordinando 
la participación de 

Equ¡po 
Seminarista 

Serem1 
Gobterno 

de Coordtnactón 
Encuentro 

Subsecretaria de Retiro de remesa 
pesca aporte para 

encuentro 

Gobernactón 
Provtnctal 
Valparaiso 

Muelle Barón 

Escuela 
Traba jo Soctal 

CONAPACH 

CONAPACH 

Semapesca 
Nacional 

Muelle Baron 

Duoc UC 

Fotocopiadora 
ServiCOf 
Extensión lN 

Librerla Pacifico 

Conferencia de 
prensa Encuentro 

Se conocen 
dependencias 
donde se realizará 
el acto de clausura 
del encuentro 

de Ponencia 
Seminario de Titulo 

Preparación 
material a utilizar 
durante el 
encuentro 
Prepamctón 
matenal 
Retiro Materiales 
donados por 
mstitución 
Ambtentac!Ón 
Muelle Barón 

Consecionario 
Castno 

Rettro de material 

Se retira bandera 
de la Universidad 

Retiro carpetas de 
traba¡o 

el equipo 
seminarista 
coordina la 
invitaclón a las 
autorídades, 
convocatoria a 
todas las 
Encarnadoras de la 
quinta región. 
Se retira material 
donado para el 
primer encuentro 
de encamadoras. 
Se retira el cheque 
correspondiente a 
la primera remesa 
aprobada para 
financiar el 
encuentro 
Se realiza 
confereooa de 
prensa con la 
participación de las 
encamadoras. 
equipo seminarista 
y gobernador 
provincial 

todos los 
convocados at 
encuentro 

Envtar carta de 
agradecimiento por 
la colaboración 
brindada 
Rendir el gasto de 
dineros 
proporcionados por 
el gobierno de chile 
para la realización 
de este encuentro 
Recuperar material 
gráfico sobre los 
temas expuestos 
en la conferencia 
de prensa 

Se conoce la Ambientar el lugar, 
capacidad del lugar presionar para que 
y decide respecto el consecíonario 
de la distribución desaloje el lugar 
de los utensilios 
utilizados ese dla 

Equtpo 
Semtnarista 

Equipo 
Seminarista 

Jefe de Gabinete 
CONAPACH 

Equipo 
Semtnarista 

Gobernador 
Provinctal 
Valparatso 

Encamadoras 

Jefe Gabinete 
CONAPACH 
Equipo 
Seminarista 

Se expone sobre el 
estado de avance 
del seminario de 
titulo, se contribuye 
asl a la 
visibilización de las 
mujeres 
encamadoras de la 
pesca artes"Snal en 
el ámbtto 

UtJhzar la EqUipo 

académiCO 

Se afinan últimos 
detalles para la 
reartzación del 
encuentro 

Se prepara lugar , 
se instalan stllas, 
podium 
dístribuyendo las 
ubtcactones 
Se confirma la 
compra de servicio 
de almuerzo y café 
Se rettra material 
multiplicado 
Se retira la bandera 
con el logo de la 
universidad el cual 
será utilizado como 
promoción el dla 
del encuentro 
Se retiran las 
carpetas de trabajo 

experiencia 
recogida en esla 
actividad para la 
realización del 
primer encuentro 
de encarnadoras a 
realizarse el dia 
mar1es 30 de 
septiembre 

Utilizar el material 
en el encuentro 

lncoqx¡rar en las 
carpetas 
Ubicar la bandera 
en un lugar 
adecuado durante 
el encuentro 

Sem1narista 

Profesoras 
Supervtsoras 

Encamadoras de 
los 3 sindicatos 

Dtrector Escuela 
de Trabajo Soctal 
Entre otros 
Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Seminarista 
Equipo 
Seminarista. 

Equtpo 
Seminarista 

Equipo 
Seminarista. 

Equtpo 
Seminarista. 
Equipo 
Seminarista 

Caracterizar las Equipo 
carpetas para el Semtnarisla 
encuentro, 
completar el 
contemdo 
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b) Supervisiones 

FECHA HORA LUGAR ACTIVIDAD RESULTADO CURSO DE ACCIÓN ASISTENCIA 
01-0903 1600hora Ofictna Reumon de Se tnforma a profesora Evaluar la posbhdad de Profesora Sra 

Auroevaluac SuperviSión con gula respecto al esrado de cambl3r el lugar de reahzactón Maria Teresa 
Ión Profesora Guia avance del semtnano de del encuentro. sanchez 

titulo, se aborda la 
realización del Pnmer Equtpo Semlfl!lnsta 
Encuentro de 
Encamadoras 

09-09.()3 1200 Escuela de Reuntón con Se rnforma a los alumnos Programar contenidos de la Profesora Gula 
trabajo Supervtsora Guia que deberán realizar una exposiCión sorlcitada para el Sra Maria Teresa 
Social exposición respecto del di a 26 de septiembre, Sánchez 

seminario de título el dla presentar programación a 
26 de septiembre en la profesora el dla lunes 20 de Equ1po Semrnarista 
escuela de trabajo social, septiembre en oficina de 
con el objetrvo de entregar autoevauación. 
la mformación de primn 
fuen1e. 

4. Ruta Educativa 1 Asesoría Profesional Período 

Sector Geográfico/Grupo o Fecha 
Sindicato Hora 

Smdtcato Suave Bnsa Manna 03-09-03 9 
Segundo Sector 1530 

Stndtcato San Pedro Porventr 04-09.()3 6 
Ba¡o 

Stndocato Olas del Mar El 05-09-03 9 
Molino 

N" de 
sesl6n 

Contenido y Gestl6n Participantes 

Se realiza un ejercicio practico, donde se aplica el Sindicato Suave Brisa Manna 
contenido teónco de la confección de proyectos 
abordado en la sesión antenor. Se expone un caso Equrpo Semmansta 
htpoléhco sobre el cual el grupo desarrolla el proyecto 
Se realiza un ejercicio práctico, donde se aphca el Sindicato San Pedro Porvenrr 
contenido teórico de la confección de proyectos Bajo 
abordado en la sesión anterior. Se expone un caso 
hipotéhco sobre el cual el grupo desarrolla el proyecto. Equipo Semrnarisla 
Se realiza un eJefciclo práctiCO, donde se aplica el Srndtealo Olas del Mar Et 
contenido teórtco de la confecCIÓn de proyectos Molino 
abordado en la sesión antenor Se expone un caso 
htpotéhco sobre el cual el grupo desarrolla el proyecto Equtpo Semmansta 

5. Reflexión Crítica del Período Referido al Segundo 
Ciclo .. Asoclatlvldad e Identidad Cultural en el 
Subsector Encarnado de Casa de la comuna de 
Valparaíso". 

El proceso de reflexión crítica se llevará a efecto a través de los siguientes 

procedimientos de análisis: 

1. Confrontando los referentes teórico-conceptuales que enmarcan el 

proceso con los eventos del período 

2. Infiriendo nuevas categorfas desde el propio proceso. 

5.1 . Reflexión Crítica Ejes: 

ASOCIA TI VI DAD HORIZONTAL Y ENCARNADO DE CASA 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Investigar las caracteristicas que presenta la 
asociatividad horizontal en el subsector encarnado 

de casa de la comuna de Valparaíso y sus 
implicancias en el fomento de procesos 

organizativos sindicales. 

Desarrollar un proceso socioeducativo orientado 
a fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 

necesarios para el inicio de procesos 
organizativos sindicales en el subsector 

encarnado de casa de la comuna de Valparaiso. 
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a) Categorías Teórico Conceptuales 

Durante el periodo informado, no se encontraron nuevas manifestaciones en 

estas variables. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

./ Nuevos Roles 

La partic ipación en organizaciones permite a las mujeres encarnadoras 

abandonar sus hábitos rutinarios dando paso a nuevas actividades que les 

permiten ampliar redes socia les a través de la organización . 

./ Apertura de Horizontes 

A medida que las encarnadoras establecen contacto e inician relaciones con 

encarnadoras de otras comunas como San Antonio, les entrega mayores 

motivaciones para seguir en la ruta organizativa. Se valoran los espacios 

durante los cuales se pueden compartir experiencias, se produce la 

retroalimentación entre grupos expertos desde la perspectiva de la vivencia, 

con grupos inexpertos, que han comenzado sus procesos organizacionales 

recientemente. Se ha observado que esta retroalimentación no solamente 

tiende a nivelar a los grupos de menos experiencia, sino que permite a las 

encarnadoras de mayor experiencia organizacional conocer otras realidades 

en torno a los cuales se desarrollan sindicatos de encarnadoras . 

./ Sentido de responsabilidad por grupos no organizados 

A nivel de d irectivas o grupos lfderes, se ha detectado la responsabilidad que 

sienten sus integrantes por ayudar a otros grupos naturales constituidos por 

encarnadoras, ubicados en otros sectores poblacionales de Playa Ancha. Este 

sentimiento se evidencia en la planificación de corto plazo, donde se propone 

establecer contacto con los líderes de éstos grupos con el fin de motivarlos a 

organizarse. Es así como incluso se han propuesto asesorarlos con respecto a 

lo formación de sindicatos utilizando su experiencia como modelo . 

./ Asociatividad intergrupal 

Los sindicatos de encarnadoras han propuesto la formación de una 

organización de mayores dimensiones, que tenga por finalidad agrupar y 

representar a los tres sindicatos existentes hasta el momento. La forma 

propuesta para desarrollarlo es la elección de una directiva representativa de 

los tres sindicatos de encarnadoras de la comuna de Valparaíso. 
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../ Aplicación de Modelos Positivos observados 

A través del fortalecimiento de la asociatividad horizontal con sindicatos y 

agrupaciones de encarnadoras con mayor experiencia organizacional, se ha 

orig inado el efecto de demostración, a través del cual las d irigentes de 

sind icatos de reciente data, identifican formas de trabajo que han resultado 

exitosas en estos grupos, para así imitarlas en sus respectivas organizaciones. 

5.2. Reflexión Crítica Ejes: 

ASOCIATIVIDAD VERTICAL Y ENCARNADO DE CASA 
OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad vertical en el subsector encarnado de 

casa de la comuna de Valparaiso y la incidencia 
que tiene el establecimiento de alianzas 

estratégicas con organizaciones sindicales, del 
Estado y de la sociedad civil en los procesos 

organizativos sindicales. 

a ) Categorías Teórico Conceptuales 

OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 
Fomentar la vinculación del subsector 

encarnado de casa con redes verticales 
compuestas por organizaciones sindicales, 

organismos del Estado y de la sociedad civil en 
la comuna de Valparalso, a través del 

establecimiento de alianzas estratégicas con 
estos actores, con el fin de fomentar procesos 

organizativos sindicales. 

No se evidenciaron manifestaciones en este eje durante el periodo. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

Dura nte e l periodo la actividad se centró en la planificación y realización del 

primer encuentro de encarnadoras de la quinta región, para estos efectos el 

equipo seminarista tuvo la oportunidad de vincularse con un diverso número 

d e a utoridades. relación a partir de la cual pudo apreciarse nuevamente la 

existencia de fuertes prejuicios hacia los sectores en condiciones de pobreza, 

en especial del sector pesquero artesanal. Se pudo apreciar lo siguiente: 

../ Prejuicios por parte de la autoridad. Imagen Pública 

Existe una malentendida identidad cultural por parte de las autoridades. Se 

afirma q ue la pesca artesanal debe siempre estar unida a calificativos como 

austerid a d (pobreza) al momento de realizar alguna actividad, debe estar 

naturalmente a lejada del protocolo (falta de educación), debe ser 

presentada con simplicidad (ignorancia) . Fundada en este entendido de 

identidad cultural se levanta lo que debiera ser lo Imagen Pública del sector 

pesquero artesanaL el que no debe por ningún motivo ser cambiado porque la 

d esnaturaliza. 
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./ Conveniencia de permanecer en condición de pobreza. Visión desde la 

autoridad. 

Existe además por parte de las autoridades la tendencia a perpetuar las 

condiciones desventajosas de los pobres, bajo el supuesto que manteniendo 

características como falta de educación, ignorancia de derechos y deberes, 

fa lta de educación cívica y ciudadanía, entre otras, obtendrán mós beneficios 

que evidenciando logros que los puedan elevar de categoría . Aquí está en 

juego el poder por supuesto. 

Este análisis puede realizarse desde otro punto de vista, al in teriorizarse en el 

aspecto político se puede apreciar que e l tejido político administrativo está 

diseñado de tal manera que justifica su existencia en tanto debe preocuparse 

de los pobres por un lado. Por otro lado, los sectores pobres representan votos 

que a su vez perpetuarán su permanencia en los círculos de poder. Por tanto, 

existe una relación de interdependencia que convive en e l inconsciente 

colectivo de los ciudadanos de nuestro país . 

./ Elitismo. Abandono de las bases. 

El equipo seminarista ha detectado un peligro que se debe tener en cuenta al 

momento de establecer lazos verticales por parte de los dirigentes de los 

grupos de base con autoridades locales, si los líderes no mantienen un sistema 

de comunicación fluido con sus bases (asociados) se corre el riesgo que se 

produzca un abismo entre ellos. Esto daría origen a un grupo e litista mós 

c ercano a las autoridades que a las bases sociales. 

5.3. Reflexión Crítica Ejes: 

PODER/CONFLICTO Y ENCARNADO DE CASA 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Investigar las características que presentan las 
relaciones de poder y conflicto existentes entre los 

grupos naturales conformados por encarnadores de 
casa y los sindicatos y confederaciones de la pesca 

artesanal en la comuna de Valparaiso. 

a ) Categorías Teórico Conceptuales 

Propiciar adecuadas relacionés de poder y 
conflicto entre los grupos naturales conformados 

por encarnad ores de casa y sindicatos y 
confederaciones de la pesca artesanal de la 

comuna de Valparaiso a través del 
establecimiento de instancias de participación 

con el objetivo fortalecer procesos organizativos 
sindicales del subsector encarnado de casa. 

./ La asociatividad: obtención de poder social 

Durante el periodo ha podido apreciarse cómo dos de los sindicatos de encarnadoras 

han tenido acceso a mayores cuotas de poder social desde que se han asociado. Esto 

ha originado una visión de mayor respeto por parte de los socios, la comunidad 
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territorial en la que se asientan así como por parte de las autoridades mismas. 

Analizaremos estos tres aspectos: 

Asociados 
A estas alturas de la vida del 

sindicato, los socios han podido 
distinguir con mayor claridad 

beneficios de la asociatividad, esta 
sensación de origina en la 

adecuada bajada de información 
que han realizado sus respectivos 

lideres 

Comunidad Territorial 
El vecindario han podido apreciar 
los logros de los sindicatos hasta 

el momento, considerando la 
corta historia. 

Los han apreciado como aliados 
en el desarrollo territorial, sus 
integrantes son respetados y 

legitimados. 

b ) Categorías inferidas desde e l p roceso 

Autoridades 
Se ha identificado al subsector 
encarnado como parte de la 

pesca artesanal, el sector social 
con mayor participación 

organizacional a nivel nacional, 
caracterizado por su poder de 

convocatoria y poder de presión 
social. 

./ Acceso al poder. Origen de una relación simbiótica 

En este aspecto se encuentran las características de la asociatividad vertical. en 

donde la autoridad tiende a perpetuar la relación de dependencia basada en la 

ignorancia de sus clientes. Cuando grupos sociales como las encarnadoras de la 

pesca artesanal, comienzan a ser educados cfvlcamente identificando derechos y 

deberes como ciudadanos. así como la forma de acceder a ellos, se inicia una 

relación vertical ya no basada en la ignorancia. sino en el conocimiento. Aquí la 

relación se iguala en el plano de la conciencia de la existencia de derechos y 

obligaciones originándose una relación simbiótica entre ambas partes. 

Autoridad 

Pennanenc1a en los cargos Ocupa presupuesto 
públicos 

Reconocimiento 
Votos Público 

DEPENDENCIA 

Sindicatos de 
Encarnadoras 

Organizaciones de base 

Sensac1on de protección y 
ventaja respecto a otros 

grupos 
Reconocimiento Grupal 

territorial 

Percepción de conveniencia de Acceso asegurado a 
relación por parte de la Beneficios 

autoridad 

../ La asociatividad y el conocimiento aumentan e l poder 

En base al aspecto anterior, los grupos de Encarnadoras hasta antes de su 

constitución como Sindicatos permanecían inconcientes de la desigual 

rela ción de poder q ue estaban manteniendo con las autoridades. A medida 

que van tomando conciencia que dentro de sus derechos está acceder a 

programas y proyectos destinados especialmente para ellos, su percepción de 

poder social va creciendo. Asf disminuye en cierta medida el poder de la 

autoridad basado en la ignorancia, dando paso a la igua lación. evidenciada 

en la relación simbiótica mencionada en el punto anterior. 
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../ Conflicto de Intereses entre líderes 

Con respecto a este punto, se puede señalar que los sindicatos de 

encarnadoras que presentan conflicto entre sus líderes {directiva) han 

evidenciado un estancamiento e incluso un retroceso en su desarrollo. Los 

conflictos se originan principalmente en los diferentes objetivos que cada uno 

de los integrantes de la directiva se p lantean para e l sindicato, situación que 

no ha sido superada debido a la existencia de problemas interpersonales 

existentes entre e llos . 

../ Poder entre Encarnadoras 

El poder en los grupos natura les de encarnadoras se evidencia en la autoridad 

que posee la persona que distribuye los espineles en c a da sector. Las 

Encarnadoras cuidan especialmente la relación que establecen con esta 

persona, a fin de no provocar su enojo, el que puede representar que ya no 

reciban espine les para encarnar lo que significa ría que dejar de percibir 

dinero . 

../ Poder de liderazgo 

Los líderes de los sindicatos han utilizado el poder que les entrega su cargo a la 

hora de solucionar problemas, en ocasiones no consultan ni a la asamblea ni a 

la d irectiva respecto a las decisiones tomadas. 

5.4. Reflexión Crítica Ejes: 

IDENTIDAD CULTURAL Y ENCARNADO DE CASA 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Investigar las expresiones culturales que dan 
cuenta de la identidad del subsector encarnado 
de casa de la comuna de Valparaiso respecto 

del contexto cultural del sector pesquero 
artesanal. 

a) Categorías Te6rico Conceptuales 

Fomentar diferentes expresiones de identidad 
cultural del subsector encarnado de casa de la 

comuna de Valparaíso respecto del contexto cultural 
del sector pesquero artesanal. 

No se han recabado datos adicionales respecto a este aspecto durante e l 

presente periodo. 

b) Categorías Inferidas desde el proceso 

../ Experiencia Sindical 

En la medida que las encarnadoras de casa se asocian con las encarandoras 

de ca leta que tienen mayor experiencia organizativa sindical, surge el efecto 

de demostración en el tema cultura l, en donde las mujeres con mayor 

experiencia tienen claro que para épocas de crisis por ejemplo, necesitan 
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diversificar sus oficios como estrategia de subsistencia, pero sin abandonar de 

ningún modo el sector pesquero artesanal. 

Antes de escuchar y observar esta férrea postura, las encarnadoras de casa no 

se habían adoptado ta l posición, ni siguiera la habfan considerado como un 

riesgo de identificación cultural. 

../ Programas de Gobierno como estrategia para debilitar a l sector pesquero. 

Las mujeres de la pesca artesanal han reconocido en los programas y 

proyectos originados en la polftica social la intención de debilitar los sectores 

sociales de base, promoviendo capacitaciones estóndar que de alguna 

manera aseguran la uniformidad social, ignorando la pertenencia 

sociocultural. 

./ Aumento del sentido de pertenencia y aumento de diferenciación 

Al afianzarse las relaciones asociativas verticales, surge con mayor claridad la 

identidad cultural hacia el sector pesquero artesanal en tanto sector 

desprotegido, estigmatizado y víctima de los intereses económicos de los 

grandes grupos empresariales del país. No obstante, al mismo tiempo surge la 

diferenciación clara entre encarnadoras de casa y encarnadoras de caleta, a 

su vez entre encarnadoras de comunas distintas. Surge asf el principio de 

d iferenciación para la unificación. La unidad se presenta en la medida que 

c ada grupo sea distinguido y respetado con sus particulares condiciones. 

Caleta 

Otras 
Comunas 

Casa 

Val paraíso 
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6. Juicio Profesional 

Con respecto a la situación de estancamiento o retroceso que presentan los 

sindicatos, se puede señalar que en cada organización presenta distintos 

grados. En el trabajo de terreno. el equipo seminarista ha determinado que la 

situac ión de estancamiento del sindicato San Pedro es factible de superar, en 

tanto la directiva presenta buenas relaciones interpersonales que contribuirán 

a superar los problemas actuales. 

Con respecto a l Sindicato Olas del Mar. se estima que la situación problema 

será difícil de resolver. puesto que existe una profunda división entre la 

directiva. producto de distintos factores como la brecha generacional 

existente entre la presidenta y el resto de la directiva. diferencia de objetivos a 

lograr por el sindicato. desconfianza existente entre ellas, basada en las malas 

experiencias pasadas, inadecuados canales de comunicación entre otros 

factores. 

El equipo seminarista considera que la forma de contribuir a la solución de esta 

situación problema es una intervención profesional orientada a entregar 

herramientas de resolución de conflictos, estrategia que no fue posible 

desarrollar en el nivel de profundidad requerido en el presente seminario de 

Título. 
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7. RUTA EDUCATIVA 

A continuación se presento al lector la ruto educativa seguida en la 

intervención profesional del presente seminario de tftulo, ésta se realizó entre 

los m eses de mayo a septiembre de 2003 en tres grupos naturales de 

enc arnodoras, los que durante el proceso se transformaron en sindicatos de 

encarnadora s. 

En este sentido, se detalla las fases por las que atraviesa un grupo de personas 

no formal hacia un grupo formalizado en la figura legal de un Sindicato de 

Trabajadores Independientes. La ruta educativa seguida por el equipo 

seminarista estuvo focalizada en los cuatro ejes temáticos abordados en los 

informes de avance ya presentados, con el claro objetivo de conducir el 

proceso hacia la conformación de Sindicatos, lo que se logró plenamente. 

Desde el punto de vista del grupo, el trabajo educativo se basó en la 

conciencia de grupo preexistente en los integrantes, apoyándose en la 

presc encia de líderes naturales que facilitaron la intervención profesional. 

Para el equipo seminarista. constituyó un imperativo el capacitarse en temas 

legales que involucra el funcionamiento de un sind icato, en el marco de la 

m odificación de los estatutos que rigen a las organizaciones sindicales que 

imp ulso la Inspecció n del Trabajo. La asesoría en estos temas además del 

a porte desde la experiencia, fue recibida por parte del Jefe de Gabinete don 

Miguel Leiva quien aportó valiosamente a la construcción de la ruta educativo 

seguido en lo s grupos de encarnadoras de casa. 
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7.1. RUTA EDUCATIVA SINDICATO "SUAVE BRISA 
MARINA" 
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1. Identificación 
SESION N" 1 
RUTA SOCIOEDUCATIVA 
SECTOR GEOGRAFICO 
IIOMBRE SINDICATO 

LUGAR 

SEGUNDO SECTOR DE PLAYA ANCHA 
SIN NOMBRE 
CASA VIVIANA Calanch!e 

2. Programación 
Actividad Tiempo Oescrlpcl6n ncnlca Recursos 

Presentac1ón 30 minutos El equipo De Presentac1ón ~ 
EquipO Sem1narrsla sem1nansta se Motrvacl6n EquipO 

presenta ante el Sens1b1hzac16n Seminarista 
grupo, se explica la Empalia Alumna 
mOtMICIÓn del Dtsel\o 
equipO para traba¡ar lndustnatlN 
con los Integrantes del 
encamadores de Grupo 
casa, se expresa que Ei~n!;i!lr~ 
la 1ntenci6n del Pasajes 
equ¡po es cootnbuir Mat!lfi~l~ 
a la orgamzacl6n de Fungibles 
ellos con el fin de Comestible 
que me¡oren sus 
condlClones de vida 
Se an1mó al grupo a 
part1C!p3r en los 
próx1mos 5 meses en 
ses1ones que 
trataran Interesantes 
temas. 

"Oulelle5 Somos? 30mlnutos Se soi1C1to al grupo D1reca6n ~ 
que renexionaran en Uw1a de Ideas Equipo 
tomo a la pregunta MotNacJ6n Sem1narista 
¿quiénes somos?, se Anilfists y Alumna 
les gui6 a que Reflexión Diseno 
contestaran de Industrial IN 
acuerdo sus Integrantes del 
situaciones o Grupo 
caracterlsticas Ei[!j!K<i§l:l2i; 
comunes, una vez Pasajes 
completadas lodas Ma!!!Ó~~; 
las Ideas se hiZo la Fungibles 
segunda ¿qué Comeslble 
queremos lograr?, el 
grupo contesto de 
acuerdo a sus 
expectativas. 
finalmente se 
consulto al grupo 
como lograrfan 
aquello que quieren 
lograr, cada 
asistente entrego sus 
respuestas que 
fueron anotadas en 
el papelografo 

Ehg.endo un 30 mmutos El Bquipo Dilección ~ 
nombre para el sem1nansta motiVa al Mohv!IC1ón Equ¡po 
grupo grupo a que eh¡a un Llw1a de Ideas Sem1nansta 

nombre para Alumna 
Identificarse DISeno 
Las distintas ideas lndustnallN 
son transcntas al Integrantes del 
papelograro y por Grupo 
med10 de una Fi[JS!!J.!<I!lf~ 
vot!IC1on a VIVa voz Pasa¡es 
se elige el nombre Mat!1!]ales. 
de 'Bnsa Manna' Fungibles 

Comestible 

Medios de Responsable 
Verlflcad6n 

Casetle EquipO 
Fotos Sem1nansta 

Casette Equipo 
Fotos Semmansta 

Casette EquipO 
Fotos Sem1nansta 
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3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Descripción Técnica Recursos Medios de 

Verificación 
Responsable 

Nuestros defectos y 
Vlrludes 

30 minutos El equipo seminarista 
entrega al grupo un 
tar¡et6n a cada 
mtegrante con el fin 
de que cada uno 
escriba dos VIrtudes y 
dos defectos 
personales. con el fin 
de que estos se 
comenten y asl se 
logre una empalia y 
una agradable 
atmósfera grupal 

Direcctón 
MotivaCión 
~ 
Equipo 
Semanansta 

Casette Equipo 
Semtnansta 

Alumna Diseno 
lndustnal UV 
Integrantes del 
Grupo 
Ftnaooeros· 
PasaJes 
Matenales 
Fungibles 
Comestible 

Fotos 

Caras alegres y 30m•nutos El equipo semanarista 
entrega a cada 
antegrante del grupo 
12 cartolas de 
cartulina con forma 
caras, 6 alegres y 6 
Instes, y en base a 
variables tales como: 

Dirección 
Motivación 
Reflexión 
Anáilsrs 

~ 
Equipo 
Seminarista 

Casette 
Fotos 

Equipo 
SeminariSta hstes 

Educación, Vivienda, 
Salud, Trabajo, 
Familia y 
Organización se 
coloca una cara. 
Luego se hace un 
conteo y se analiza 
en mayor detalle 
aquella variable que 
haya obtenido mayor 
cantidad de caras 
Instes. 

Alumna Oiseflo 
Industrial UV 
Integrantes del 
Grupo 
Financieros· 
Pasajes 
Materiales: 
Fungibles 
Comestible 

4. Intervención Profesional 
Ruta Educativa. N" de Particlpantes 

N" de InasiStentes 
Fecha 
Hora de amc10 
Hora de térmtoo 
Agente Exteroo 

29 

. J0.05.ro 
; 16.30 
· 17:30 

Sintesls La sestón se realizó s1n contratiempos, se realizaron las acllvtdades de acuerdo a lo plamficado 
De La Actividad Educativa Astsberon a la reumón solo mu¡eres encamadoras, qutenes escucharon atentamente la presentactón del equ1po 

semtnansta luego cada antegrante tuvo la oportunidad de presentarse dictendo su nombre y el hempo realizando 
la labor de encarnado Postenormente. se realiZó la segunda actllltdad a través de llwta de Ideas las mu¡eres 
as1stentes determ1naron sus caractetist•cas en común como grupo, y los ob¡etlVOS que quteren lograr. finalmente 
se realizó la tercera acblltdad, a partir de la cual se estableciÓ que el nombre del grupo seria Bnsa MaMa 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Olas del Mar Porvenir Bajo Playa Ancha 

Asoc•atiVIdad HoriZOntal y 
Suosector Encamado de casa 
Asooawtdad Vertacal y 
Subsector Encarnado de casa 

Poder/Conflicto y Subsector 
Encarnado de Casa 

Identidad Cultural y Subsector 
Encamado de Casa 

En esta pr1mera sest6n se pudo determ1nar la extstenc•a de asoctatll!tdad honzontaJ entre los m1embros del grupo, 
condic1011adas por el hecho de ser vecmos y realizar la mrsma actiVIdad producll\18 
En este sestón se pudo determmr que este grupo tiene conocimtento de las redes disponibles para los 
encarnadores como parte del sector pesquero artesanal, graaas a la gesb6n de su llder, las que es necesaoo 
profundizar. con respecto a otras redes comunales, evtdeooaron desconocimiento de las instancias parhCipatlllas 
y de benefiCios disponibles. 
No se ev1denctaron relactones de poder/confliCto en esta sesión, ya que se realizó en un clima de cordtaltdad y 
respeto 

Fue posible evidenctar cóó¡gos en el lengua¡e que uttlizan entre encarnadores, actitudes propias del sector 
pesquero artesanal como p~cardla , desconfianza. caracteres dormnantes, observadores, que en ningún momento 
dificultaron el desarrollo de la sestón. stoo que lo ennquecteron y dieron un carácter áferenciador y espec1al 
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6. Análisis Ruta Socioeducativa 

Metodologia de Trabajo 
Contenido 

Rol Participante 

Rol Responsable 

la metodologla de Traba jo Sooal de Grupo, ha permt!ldo el adecuado abordaje de las temáhcas 
En esta primera sesiÓn el tema central fue motivar al grupo a iniciar procesos organJZa(JVOS sindicales con el fin 
de forta!ecef lazos de asocialividad horizontal entre encarnadoces que permitan me¡orar sus actuales 
condictones de vida, se logró entregar contenidos respecto a organJZaCIÓI\ stndical, los que fueron aplicados 
paralelamente. 
las tnlegranles del grupo ha mostrado una excelente dispostetón que ha favorecido la entrega de los 
contenidos e tnmed~ata astmtlacl6n de los miSmos, la motrvación que manifiestan en la sest6n es tan alta, que 
han acelerado el proceso orgamza!lvo. 
El equipo semtnansta está muy optimista por los resultados obtenidos en la pnmera ses16n, la alta motivaCIÓn 
del grupo los llevó a adelantarse a las etapas planificadas para la sesión, lo cual superó con creces las 
expectatrvas del equipo 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Volporaíso 

A través de la realización de la primera sesión socioeducativa p lanificada, e l 

equipo seminarista ha podido percibir que existen lazos de asociatividad entre 

las encarnadoras del grupo, quienes comparten una historia vinculada a la 

consecución de la vivienda y a la realización de la misma actividad 

productiva, lo que ha propiciado que durante años compartan vivencias, 

necesidades y expectativas que en la actualidad favorecen la formalización 

de estos lazos en una organización formal sindical. 
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l. Identificación 
SESIÓN 

RUTA 

N"2 
SOCIOEDUCATIVA 

SECTOR GEOGRÁFICO 

NOMBRE SINDICATO 

LUGAR 

SEGUNDO SECTOR PLAYA ANCHA. 

SUAVE BRISA MARINA 

DOMICILIO SRA VIVIANA CALANCHIE. 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción 

Lecturas 
Estatutos 

de 30 m1nutos El eqUipo realiZa la 
lectura obllgatona de 
los Estatutos que 
son el reglamento 
que reg1rá la 
orgamzacl6n 
s1ndlcal Los 
partiCipantes t1e11en 
la oportunidad de 
realizar las 
consultas 
correspondientes en 
relaCIÓn con los 
puntos que no se 
encuentran 
completamente 
claros. Se acuerda 
que para la próx1ma 
sesl6n se 
completaran los 
espaciOS que lleven 
ser llenados, como 
por ejemplo cuotas, 
multa entre otras, y 
que deben ser 
determinados por la 
Asamblea a través 
de una votaciÓn 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Descripción 

Paso a Paso el 45 mmutos El semmanstas 
cam1no hac~a la explican al grupo 
conslltuoón de paso a paso el 

nuestro Sindicato cam1no hacia la 
consbtuciÓn como 
s1ndicato sollc1lud 
hora m1mstro de Fe, 
RequtSitOS de los 
SOCIOS COmiSIÓn 
electoral proceso de 
votac16n, rol del 
MmiStro de Fe. 

T tpOS de Lldefazgo 20 m1nutos El equipo lee los 
diferentes hpos de 
liderazgo que existen 
dentro de toda 
organiZBCi6n y se 
consulta por el més 
adecuado Los 
partiCipantes ponen 
en evidencia que el 
'Demoaático' es el 
que más se adecua 
al estilo que ellos 
pretenden potenciar 
y asimilar en el 
proceso que están 
comenzando a 
experimentar 

Técnica 

D1recc16n 
ExposiCIÓn 

Técnica 

Dirección 
ReflexiÓn 

Retlexi6n 
AnáliSIS 

y 

Recursos 

~ 
Equ1po 
Seminansta 
26 
Encarnadores/a 
s del 2• Sector 
Playa Ancha. 
Fmancieros: 
PasaJ8S 
Malenales 
Malenal 
Fungible 
(Copias De 
Estatutos) 

Recursos 

Humanos· 
Equipo 
Sem1nansta 

Integrantes del 
Grupo 
Fma!!2erQ~ 
Pasares 
Mat~r!S!I~s 
Fungibles 
Comestible 

~ 
Equipo 
Seminarista 

Integrantes del 
Gr\4)0 
Fin~nder~; 
PasaJ8S 
Male~t~· 
Fungibles 
Comestible 

Medios de 
Verfflcac.tón 

LISIS de 
asiStencia 

Medios de 
Vertflcaclón 

L1sta de 
aststenc1a 

Lista de 
asistencia. 

Responsable 

Equ1po 
Sem1nansta 

Responsable 

Equ1po 
Semmansta 

E~ 
Seminansta 
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4. Intervención Profesional 
Ruta Educativa 

SlnleSIS 
De la ActiVIdad EducaiiVa 

N• de Participantes 
N" de Inasistentes 
Fecha 
Hola de inicio 
Hola de término 
Agente Externo 

:26 
:9 
: 26-()6.00 

: 16.00 
. 18:00 

El eqUipo sem1nar1Sta entrego a los Integrantes del grupo coptas de los estatutos que ngen el func1onam1enlo de 
los SindiCatos de lraba¡adores 1ndependíenles, con el ob¡e1No de que estos conooeran las leyes que los reg~rán 
como orgamzacl6n Sindical Durante el desarrollo de la sesión las participantes t uv~eron la oportunidad de 
realizar las consultas correspondientes en relación con los puntos que no se encontraban completamente claros 
Se acuerda que para la próx1ma sesiÓn se completarán los espaciOS que deben ser llenados, como por e¡emplo 
cuotas multa entre otras, y que deben ser dete~m~r~ados por la Asamblea a través de una volacl6n 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Suave Brisa Marina. Segundo Sector de Playa Ancha 

Asociatividad Horizontal Durante el desaTollo de la sesión se demostró que se fortalece la asociatividad horizontal al poner 
y Subsector Encarnado en evidencia los contextos en común que compa1en y que son esenciales en su desarrollo como 

de casa personas y como una comunidad. 
Asociatividad Vertical y No se constató gandes inferencias referidas a este eje puesto que l<l sesión abordó otro tópicos 
Subsector Encarnado de educativos. 

casa 
Poder/Conflicto y 

Subsector Encarnado de 
Casa 

Identidad Cultural y 
Subsector Encarnado de 

Casa 

No se evidencian tóp1cos en esta categorla, puesto que la sesión se desarrolla en un clima de 
respeto y caméladeria. 

Se evidencia el respeto hacia personas con un mayor acercamiento a organizaciones formales y 
experiencias sindicales anteriores .. 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodologla de Trabajo 

Contenido 

Rol Participante 

Rol Responsable 

la ses1ón resultó de acuerdo a lo plamficado, la exposición realizada fue la adecuada al momenlo y a las 
necesidades demandadas por el grupo 
El contenido de la sesiÓn estuvo orientado a dar a conocer los Estatutos que ngen la los s10dicatos de 
traba¡adores 1ndependlentes 
Se observa un rol actrvo de los as1stentes los que muestran un 10terés en la partJcipaCión como también de 
hacer un efeclo de replique (esto evidenciado en los miembros que poseen cierto cooocirmento prEMO acerca 
de orgamzae~ones sináiCSies frente a los que no lo poseen). 
La sesión resultó de acuerdo a lo planificado, la exposición reallzada fue la adecuada al momento y a las 
necesidades demandadas por el gr~ 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

A través de lo realización de esto sesió n socioed ucotivo planificado estuvo 

orientado o dar el contexto normativo de uno organización sindical esto no ha 

sido obstóculo para que los miembros del grupo den sus opiniones desde su 

visión particular lo que ha permitido que en este proceso se veo potenciado lo 

comunicación y participación en el grupo donde el equipo seminarista cumple 

una función orientadora. 
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l. Identificación 
SESIÓN N" 3 
RUTA SOCIOEOUCATIVA 

SECTOR GEOGRÁFICO 
NOMBRE SINDICATO 
LUGAR 

SEGUNDO SECTOR PLAYA ANCHA. 
SUAVE BRISA MARINA 
DOMICILIO SRA VIVIANA CALANCHIE 

2. Programación 
Acttvldad Tiempo Descrlpcl6n 

Presenlac10n Sr 60 mmutos 
M1guel LeiVa 
Representante de 
CONAPACH y 
Srta Carolina 
Vtllegas Asrstente 
Soctal CONAPACH 

Cada uno de los 
expos1tores se 
presento frente al 
grupo y enlrego 
tnformactón sobre la 
actiVIdad que realiza 
al 1ntenor de ta 
mstlluciÓil y su 
expenencia con 
grupo de mu¡eres de 
la Pesca Artesanal 

3. Plan de Contingencia 
ActiVIdad Tiempo Descrfpclón 

Paso a Paso el 
cam1no hacta la 
conshtuc10n de 

nuestro smdiCalo 

1 hora El seminanstas 
explican al grupo 
paso a paso et 
cam1no haciB la 
constiluciÓil como 
s1nácalo sohettud 
hora mtmstro de Fe, 
ReqUisitos de los 
SOCIOS, COmiSIÓn 
electoral, proceso de 
votéiCIÓ/1 rol del 
M1mstro de Fe 

Técnica 

Presentación 
01recoón 
ExposiCIÓn 

Técnica 

Renextón 
Oireca6n 

4. Intervención Profesional 
Ruta Educativa N" de Parbclpantes 24 

N" de Inasistentes : 69 
Fecha . 20-Q6.03 
Hora de llllCIO : 16.00 
Hora de término · 17.00 
Agenle Externo .. Don Mtguef Leiva. 

Srta. Carolina Villegas. 

Recursos 

~ 
EquipO 
Semtnansta 
24 
Encarnadores/as 
del 2• Sector 
Playa Ancha. 
F tnancteros. 
Pasajes 
Matenales 
Matenal Fungible 
(Copias De 
Estalutos) 

Recursos 

lnlegrantes del 
Grupo 
F1nancieros 
Pasajes 
Matenales: 
Fungtbles 
Comeslible 

Medios de 
Verificación 

Usla de 
ASIStentes 

Medios de 
Veriflaclón 

l.Jsla de 
asistentes 

Responsable 

Equipo 
Sem1nans1s 

Sr Mtguel Lerva, 
Represenlante de 
CONAPACH 

Srta. Carolina 
V !llegas, 
Asislenle Soctal 
CONAPACH 

Responsable 

Equipo 
Seminarista 

Slntesis La ses1ón refooo la antenor, aclarando dudas y recog,endo tnfamactón que habla stdo entregada a tas mtegrante 
De La Actividad Educativa del grupo Para luego conocer la expenencta de Don Mtguel Lerva quten es el Jefe de Gabtnete de CONAPACH y 

de Srta Caroltna Villegas la cual es la Aststente Soctal de esta mtsma tnsbluciÓil, cada uno de los exposttores se 
presento frente al grupo y enlrego 1nformac1ón sobre la actividad que realiza al interior de la insutuci6n y su 
expenenciB con grupo de mu¡eres de la Pesca Artesanal Lo cual permrtió a las integranles del grupo conocer tas 
expenenctas de otros trabaJOS realizados con grupos de mu¡eres, que realiZa su mrsmas actiVIdad y que graoas a 
la orgamzactón han conseguido muchos beneficiOS 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Suave Brisa Marina del segundo Sector de Playa Ancha 

Asoclatlvldad Horizontal y Se evidenCia el fortalecimrento de los lazos de confianza entre los miembros del grupo acampanada con la 
Subsector Encamado de rmagen de creóblhdad que posee la directrva, lo que posibilita una fuerte proyecc16n de la orgamzaCión 
casa 
Asoclatlvldad Vertical y 
Subsector Encamado de 
Cilsa 

Poder/Conflicto y Subsector 
Encamado de Casa 

Identidad Cultural y 
Subsector Encamado de 
Casa 

Se evidencia el interés de parte de los miembros del sindicato por conocer las diferentes ofertas que los 
01garnsmos gube!namentales y no g¡j)efnamenlales. 

No se ev~denctan lóptcos en esta categorla, puesto que la sesión se desarrolla en un clima de respelo y 
camaradería. 
El hecho de mostrar Jnlerés como se orgamza el sect01 pesquero en sus distintas instancias. hace entreve¡ el 
forlalecmuento del senhdo de pertenencia a este sect01, sintiéndose parte del este proceso productivo -laboraL 
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Capítulo 11 Desarrollo de la Experiencia 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 

Metodología de Trabajo 

Contenido 

Rol Participante 

Rol Responsable 

La ses16n resultó de acuerdo a lo plamfiCado, la exposiciÓn realizada fue la adecuada al momento y a las 
necesidades demandadas por el grupo 
El contenido de trabajo en esta sesión estwo onentada a profundizar la importancia que bene actualmente el 
orgamzarse y el que el grupo conociera las expenencias de otros profesionales con otros grupos de 
encamadores de la comuna de San Anlon10. En resumen el contemdo traba¡ado durante la sesiÓn facilitara la 
desarrollo de la intervención profesional. 
Fue predominantemente de atenciÓn y escucha. mostrando de manera evidente su interés por conocer la 
expenenc1a de estos profesiOnales con otras organ1Zac1ones de encernadares. En relación con las 
1ntervenc10nes éstas fueron realizadas pnnc1palmente por parte de la dlreciiVa. 
ConsiSbó en motivar y gwar al grupo onentándolo a participar acbvamente en su organización ¡unto apoyarlo y 
onentarlo. 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

La realización de esta sesión socioeducativa planificada estuvo orientada 

generar un proceso de retroalimentación entre los m iembros de la 

Confederación de Pescadores Artesanales de Chile y esta agrupación de 

encarnadoras existentes en e l Segundo Sector de Playa Ancha y cuyo objetivo 

mediato es conseguir la formalización de su Organización. Durante el 

desarrollo de esta sesión el equipo seminarista pudo evidenciar como a través 

del tiempo se ha logrado un afiatamiento entre los integrantes del grupo y 

corno estos confían en su líder. Cabe mencionar que estos evidenciaron 

mucho interés por conocer experiencias de otras organizaciones de 

encarnadoras existente e la comuna de San Antonio y del trabajo que 

CONAPACH realizo con ellas, lo cual refleja que ya se sienten mas 

identificadas con el sector Pesquero Artesanal. 
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Capítulo II Desarrollo de la E-xperiencia 

l. Identificación 
SES ION 
RUTA 
SECTOR GEOGRÁFICO 
NOMBRE SINDICATO 
LUGAR 

N"4 

ASESORIA PROFESIONAL 
SEGUNDO SECTOR PLAYA ANCHA 
SUAVE BRISA MARINA 
DOMICILIO SEÑORA ELIANA BUSTAMANTE 

2. Programación 
Lugar Tiempo Momento Actividad T éc:nlca Recursos Responsable 

Equ1po Sem1nansta Domicilio Sra Eliana 
Buslamante 

120 mmutos Asesoria 
técniCO SOCial 

Reumón Reflexión I:!!.Lrn.wm 
InformatiVa sobre AnAiisis 
los tram1tes 
realizados por la 
d1rectrva del 
Smd!Calo a la 
Asamblea Se les 
presta asesorla 
sobre futuras 
gesbones a 
realizar 

EquipO Semmansta 
28 Encamadoras. 

3. lntevención Profesional 
Asesoría Profesional. N" de PartiCipantes 28 encarnadores 

N" de InasiStentes· 
Fecha 04 de ¡ulio de 2003 
Hora de llliCIO 16:00 horas 
Hora de térm1no 18 O horas 
Agente Externo Conse¡al Don Eugen1o Tnncado 

4. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Suave Brisa Marina Segundo Sector de Playa Ancha 

Asoclatlvldad Horizontal Subsector A través del desarroUo de la ses16n el eqUipo seminarista a podido obseNar el fortalec1mtenlo de los lazos 
de conf¡anza para con sus dmgentes en relación con las gestooes realizadas en pos de las soluciÓn 
Sistemática de su necesidades 

Encamado de casa 

Asoclatlvldad Vertical y Subsector 
Eneamado de casa 

Durante el desarrollo de la sesión se pudo constalar que las integrantes del sindicato de mostraron 
reacias frente a la autoridad. no partiapando de la conversación en su mayorla delegando la 
resporJSabilidad de responder a las preguntas planteadas por este, a la dlrect!Va del sindicato e espeaal a 
su presidenta y secretaria Todo lo anterior gatillo en ellas la necesidad de que para una próXIma 
oportunidad estas realizaran una reunión previa a la VISita de una autoridad en la cual se establecieran y 
se escogieran a representantes que reflejaran la ~nión de todo el Sindicato y que no fueran 
precisamente de la duectrva para no recargar a estos lo cual deja de manifiesto los lazos de rec1pr0Cid8d 
que se esta formando al1ntenor del grupo 

Poder/Conflicto Subsector 
Encarnado de Casa 
Identidad Cultural y Subsector 
Encarnado de Casa 

No se eVJdeflCiaron mamfestac10nes en este eli! 

Las Integrantes del Sindicato manifiestan niVeles de desconfianza y recelo ante las propuestas de las 
autondades, aspecto común a la realidad macro del sector pesquero artesanal. 

5. Análisis Ruta en Asesoría Profesional 
Metodología de Trabajo 

Contenido Técnico 

Rol Participante 

Rol Responsable 

la sesl6n estuvo enfocada a básiCamente en fortalecer la partiClpaCIÓO del grupo en la toma de deciSIOnes y 
consenso en los acuerdos, medJante una ortentaciÓO profesiOnal centrada en los ob¡et1VOS 
Fundamentalmente dirigido hacia la planificación de actiVidades a realizar durante el mes destinadas a darse 
a conocer frente a las autondades comunales y Instituciones de la sociedad civil como el pr1mer Sindicato de 
Encamadoras y actividades cooexas de la comuna de Valparalso. 
Se demuestra comprom1so e 1nterés de la asemblea la cual a través del aporte de Ideas y optmones partiCipan 
durante la sestón 
Abocado pnncipalmente hacia la onentaciÓO y cooránaci6n de las actividades 

6. Aportes al Proceso de Asesoría Profesional Referida al 
Ciclo Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

Información Requerida l.Jsta de lnstrtuciones y organizaciones existentes en la comuna de Valparalso en la cual en la cual se debe 
entregar carta de presentaciÓn. 

Acompañamiento En esta sesiÓn se lograron acuerdos relativos al curso de acción a seguir durante el transcurso de la 
semana, dentro de las cuales esta la obtención del N" de rol del Sinácato 

Objetivo de la organización Enfocado haaa la adquiSICión de herram1entas técmcas que perm1tan me¡ora el runcJOnam~ento 
orgamzac10nal y personal 
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Capítulo 11 Desarrollo de la Experiencta 

Crónica N°5 

l. Identificación 
SES ION 
RUTA 

SECTOR GEOGRAFICO 

r~OMBRE GRUPO 

l'f5 
ASESORIA PROFESIONAL 

SEGUNDO SECTOR PlAYA ANCHA 
SINDICATO SUAVE BRISA MARINA 

2. Programación 
Lugar Tiempo Momento Actividad Técnica Recursos Responsable 

Dom1C1ho de 3 horas 
Sra El1ana 

Asesoría 
Profes1011al 

Reumón de trabaJO D•recliva Equ1po Sem1nansta Equ1po SeminariS ta 
Se asesora en la ReflexiVa 26 miembros del 

Bustamante plamficac1ón de 
reuntOOeS con 
autoridades comunales 
e •nsliiUCiones pUbiiC8S 
y también de actiVidad 
para Celebrac1ón del 
Ola del nillo 

Sindicato 'Suave 
Brisa Marina' 

3. Intervención Profesional 
Asesorla Profesional N" de Participantes: 26 personas 

N" de Inasistentes: 19 personas 
Lugar de sesión: Domtcil1o Sra. Eliana Bustamante 
Fecha 16 de ¡ulio 
Hora de Inicio: 16:00 
Hora de término: 19.00 
Agente Externo: No se contó con la partiC1pélci6n de agentes externos 
Productos Se fijan reumones con autondades comunales y Instituciones del estado 

4. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Suave Brisa Marina Segundo Sector de Playa Ancha 

Asoclativldad Horizontal y Subsector Durante el desarrollo de esla sesl6n se ha podido detectar claramenle que ya exiSte un sentido de 
encamado de casa. pertenecla entre los Integrantes del sindicato ya hablan de 'nosotros ' . lo cual a fortalecido los lazos 

ex1stentes entre ellos logrando ser un grupo cohes1011ado, buscando realiZar actMdades que vayan en 
beneficiOS de todos los SOCIOS, es mas cabe destacar que ptamfican actiVIdadeS que también beneficoen 
a vec1nos del sector y sus fam11ias aunque no formen parte de la organ•zae~ón 

Asoclativldad Vertical y Subsector Durante el desarrollo de la sesión se plantea la necesidad de contactar a autoridades locales para ver la 
Encarnado. posibilidad de un fu1uro trabajo en conjunto y la obtención de recursos para la realización de actividades 

en beneficio de ellos y sus familiaS y de la comunidad en general. Cabe destacar la parbcipación de 
una socia del sindicato la cual se compromete a realiZar gestiones con la Diputada Carmen lbarlez para 

Poder/Conflicto y Subsector 
Encarnado de Casa 

lderrtldad Cultural y Subsector 
Encamado de Casa 

consegUII recursos para la realización de una 'Tallannat\a'. 
Poseen adecuados canales de comumcaci6n que les han perrmtldo plantear de manera ap1op1ada sus 
drvergenCias respecto a acontecimientos ocurridos. hablarldo abiertamente sus problemas y malestares 
a la asamblea en general, op1n16n que es escucha con respeto y aclarada por los Involucrados 
Se pudo observar durante el desarrollo de esta sesl6n que las encamadoras perteneCientes a este 
sindicato no solo buscan mejorar la calidad de vida de ellas s1no también de alguna manera la de los 
Integrantes de su entorno terri1orial mas cercano (vecindario). 

5. Análisis Ruta en Asesoría Profesional 
Metodologia de Trabajo La planificación se llevó a cabo sobre la base del acuerdo grupal, motivando, desarrollando y fortaleciendo la 

participación del grupo en estas decisiones. 
Contenido T écnlco El contemdo de la sesión estwo enfocado en la planificación de actiVidades a reahzar en un futuro próx1mo y el curso 

de acc16n a segUir para la realizaciÓn de estas. 
Rol Participante Se observa gran mterés de la asamblea en general en part1Cip8r y en colaborar con la directiva en la realtZaCión de 

actMdades que vayan en benefiCIO de la organizaC16n y de la comunidad en general. 
Rol Responsable Como parte del proceso de asesoria se enfatiza en el rol de apoyo hacia la organizaciÓn sobre la base de pnnc1pales 

necesidades y demandas detectadas 

6. Aportes al Proceso de Asesoría Profesional Referida al 
Ciclo Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

Información Requerida El dírectooo del slllCficato. soliCita capacrtactón sobre elaboraciÓn de cartas de presentaciÓn y listado de 
mstrtuc10nes a la cual presentar tal carta 

Acompañamiento Actualmente el trabajo se esta enfocando a que el grupo se de a conocer la sociedad en general, tanto al 
mvel de 1nsbtuciones publicas como au1ondades y a la soc¡edad civ~ en general. 

Objetivo de la organización En esta ses1ón se logra la plamficaclón de actiVIdades a futuro como la celebraciÓn del dla del mno 
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Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

l . ldentificacion 
SES ION 

RUTA 

SECTOR GEOGRÁFICO 

NOMBRE DEL GRUPO 

N"6 
ASESORIA PROFESIONAL 

SEGUNDO SECTOR PLAYA ANCHA 

SINDICATO SUAVE BRISA MARINA 

2. Programación 
Lugar 

Dormclltode 
Sra Ellana 
Bustamante 

Tiempo 

1 Hora 
Momento 

Asesor! a 
Profes1011al 

Actividad T écnlca 

Reunt6n de traba¡o Dtrecct6n 
Se asesora en la 
plantficación de ReflexiÓn 
reun1ones con 
aulondades comunales 
e tnstilucJOnes públ1cas 

Recursos 
Equipo Semtnansta 

26 miembros del 
Smdtealo 'Suave 
Bnsa Manna' 

Responsable 

Equipo Semtnansla 

3. Intervención Profesional 
Asesorla Profesional N" de Participantes: 26 

N" de Inasistentes: 19 
Lugar de sesión: Domic1ho Sra Ehana 8U$Iamanle 
Fecha 23 de julio de 2003 
Hora de Inicio: 16 00 
Hora de término: 17 00 
Agente Externo: Consetal de la comuna de Valparaíso don Jorge Castro. 
Productos: Se fitan reuniones con autoridades comunales y instituciones del Eslado. 

4. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Tem~tlcos Principales hallazgos Sindicato Suave Brisa Marina Segundo Sector de Playa Ancha 

Asoclatlvldad Horlzontll y El grupo manl1ene su asociShVidad en un nrvel elevado, lo que posibilita que la mayorla de los m1embros 
Subsector encamado de c.Jsa. puedan expresar sus opmJOnes de mane1a clara y con la conVICCión de que serán escuchados y 

valorados, en el senhdo que las problemálteas son compartidas y por lo tanto la búsqueda de soluCIOnes 
se realizará en con¡unto 

Asoclatfvfdad Vertical y Subseetor Se aprec1a la v1st6n paternahsla que el grupo de encarnadoras posee en relaCKin con la figura de la 
Encamado. autondad, en el hecho puntual de antes de darse a conocer como una orgamzac1ón formal y esclarecer 

las caracterlst1cas particulares de su actiVIdad, se solictlan beneficios, lo que se hace entendtble ante la 
s11uact6n de cns1s laboral por la cual atraVIesan 

Poder/Conflicto Subseetor 
Encarnado de Casa 

Identidad Cultural y Subsector 
Encarnado de Casa 

Por un lado se manifiesta la desconfianza y la poca credi>rlldad que representa para el grupo de 
encamadoras la figura de la autoridad en el hecho puntual de las promesas de me¡ora en la calidad de 
VIda por lo general demoran en llegar, pero por otro lado se dan mamfestac1011es de sum1s1ón frente a 
agentes de mayor poder en la toma de deciSJOnes 

Se apreciS una stluact6n ambivalente en este e¡e puesto que s1 bten parte del grupo se muestra algo 
d1sm1nutdo frente a la figura de la autondad, otros se expresan con un c1erto nrvel de confrontaciÓn 
espec1almente refenda a la respuestl 1nmed1ata que requteren para sobrellevar y satisfacer sus mülhples 
necesidades producto de la CIISIS pesquera 

5. Análisis Asesoría Profesional 
Metodologla de Trabajo 

Contenido Técnico 

Rol Participante 

Rol Responsable 

La ses1ón se llevó a cabo sobre la base del acuerdo del grupo en con¡unlo con la autondad, motrvando, 
desarrollando y fortalec~endo la vrnculac16n entre ambas 1nslancras, facilitando asl el establec1m1ento de 
al18nzas estratégicas 

El contenido de la sesiÓn estuvo enfocado en la planificación de acbvidades a realizar en un futuro próximo 
entre el grupo de encernadaras y la autoridad y el curso de acción a seguir para la realización de estas. 

Se observa gran 1nterés de la asamblea en general en part1c1par y en establecer conven1os de trabaJO en 
con1unto con la autondad y en la realizaciÓn de actiVIdades que vayan en beneficiO de la organrzactón y de la 
comunidad en general 

Se desarrolla el rol facilitador en el establec1m1ento de aJranzas entre el ámbito grupal y el de la autoridad, 
dando a conocer por un lado las caracte~lsticas particulares del grupo haaa la autoridad y fomentando el 
hecho de ser un colectivo de fuerza laboral potencial más que me~os receptores de benef1Cíos asiStenciales 

6. Aportes al Proceso De Asesoria Profesional Referida al 
Ciclo Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

Información Requerida El d1rectono del Sindicato. sollc1ta capacrtactón sobre elaboración de cartas de presentación y listado de 
1nslltuc1ones a la cual presentar tal carta 

Acompañamiento El trabajo se enfoca a que el grupo se de a conocer, tanto al mvel de instituciones públicas como autoridades 
y a la SOCiedad CM1 en general 

Objetivo de la organización En esta sesiÓn se logra la planrficact6n de actrvrdades a futuro en COOJUnlo con la autondad 
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Capitulo ll Desarrollo de la Experiencia 

l. Identificación 
SES ION 

RUTA 

SECTOR GEOGRÁFICO 

NOMBRE SINDICATO 

LUGAR 

N"7 
ASESORIA PROFESIONAL 

SEGUNDO SECTOR PLAYA ANCHA 
SUAVE BRISA MARINA 

DOMICILIO SRA VIVIANA CALANCHIE 

2. Programación 
Lugar Tiempo MonMnto Actividad Técnica Recul'$0$ Responsa 

ble 

DomiCilio Sra VIVII!na 1 Hora Asesorla lécmco La orgamzacl6n del 
Calanch1e soc1al sector pesquero 

Reflexl6n 
Anillis1s 

~ Equtpo 
Equipo SeminariSta. Seminarista 
28 Encamadoras 

3. Intervención Profesional 
Asesoría Profesional N" de Part¡opanles 28 personas 

N" de lnastslentes 16 personas 
Fecha 13 de Agosto 
Hora de IniCIO . 15 00 horas 
Hora de térm1110 16 00 horas 
Agente Externo N1nguno 

4. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Suave Brisa Marina Segundo Sector de Playa Ancha 

AsoctaiiVIdad Hortzontal y Subseclor Se evidencia el fortaiEIClmienlo de los lazos de confianza entre los mtembros del sindicato acompallada 
Encarnado de casa con la tmagen de creáibdidad que posee la directNa, lo que posibilita una fuerte proyecciÓn de la 

orgamzacl6n 

Asoc~aiMdad Vertical y Subsector Se evtdencia el interés de parte de los miembros del s1ndlcato por conocer las diferentes ofer1as que los 
Encarnado de casa organismos gubernamentales entregan a los colectivos sociales, en especu~J a los organizados 

formalmente, en particular frente a entidades como la Jlustre Municipalidad de Valparalso (Oficina de 
Desarrollo EconómiCO) y FOSIS. 

ldenl1dad Cultural y Subseclor El hecho de mostrar mlerés como se organ12a el sector pesquero en sus dJsMtas tnstanc1as, hace 
Encarnado de Casa entrever el fortalectmienlo del sentido de pertenencta a este sector, stntiérldose parte del este proceso 

productiVo -laboral 

Poder/Confl1c1o y SubsectOf Encarnado El hecho de fortalecer los lazos de confianza entre los miembros del sindicato a potenciado un adecuado 
de Casa mecanismo de resolución de connictos, evitando asi los 'rumores y malos entenádos' . 

S. Análisis Asesoría Profesional 

Metodologla de Trabajo 

Contenido T~nlco 

Rol Participante 

Rol Responsable 

Ha sido la adecuada para aclarar oertos conceptos y faClltlar la comprefiSIÓn de éstos. en esta sesi6n en 
relacton con la organ1zaci6n del sector pesquero artesanal al cual ellas pertenecen 

Adrmmstrac16n del sector pesquero artesanal. 

Se demuestra compromtso e 1nterés de la asamblea la cual a través del aporte de ideas y oprmones 
partiCipan durante la sesl6n 

Abocado pnnctpalmente hacia la onenlacl6n e tnforrnación acerca de los contenidos a entregar 

6. Aportes al Proceso de Asesoría Profesional Referida al 
Ciclo Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

Información Requerida 

Acompaliamlento 

Objetivo de la organización 

Capac1tac16n en la Elaboracrón y Formulacr6n de proyectos para la srgu1ente ses16n 

Se enfoca en asesorlas técnicas y eó.Jcatrvas. 

V1nculac1on más partiC1pat1Va con los demás estamentos que conforman el sector pesquero artesanal 
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Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

Crónica N°8 

l. Identificación 
SESION 

RUTA 

SECTOR GEOGRÁFICO 

NOMBRE GRUPO 

N" S 
ASESORIA PROFESIONAL 

SEGUNDO SECTOR PLAYA ANCHA 
SUAVE BRISA MARINA 

2. Programación 
Lugar Tiempo Momento Actividad 

'Formulación de 
Proyectos' 

Técnica 

ExposiCión 

Recum1s Responsable 

Equ¡po 
Sem1nansla 

DomiCiliO Sra 1 Hora Socloeducatlva ~ 
Equtpo 
Sem1nansta 

Ehana B~tamante 

AnábsiS y Reflextón ~ 
Papel Kraft 
Plumones 

3. Intervención Profesional 
Asesoria Profesional N" de Participantes: 22 personas 

N" de lnasls1entes : 22 personas 
Fecha : 19 de Agosto 
Hora de Inicio : 15 00 
Hora de término : 16 00 
Agente Externo : Ntnguno 

4. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Suave Brisa Marina Segundo Sector de Playa Ancha 

Asoctattvtdad Honzontal y Subsector Durante el desarrollo de la ses1ón puede observarse una buena participación la cual ha Ido en aumento con 
Encarnado de casa el transcurso del las ses1ones, los m1embros de la orgamzactón expresan sus puntos de v1sta, esto es un 

refle¡o del grado de confianza que se está produetendo al Interior de éste, se esta generando un buen 
ambtente de traba¡o y demostrar!do la buena relactón entre sus sociOS 

AsOC18tMdad VertiCal y Subsector Se muestra 1nterés por conocer las formalidades de sofiCitud que posee cada organiSmo gubernamental 
Encarnado de Casa que entrega fondos concursables, además de modelos de proyectos y tipos de fondos y ofertas. 

tdent1dad Cultural y Subsector Se logra conctenhzar en re!ac1ón al sentido de proactivldad, donde se cambia la percepctóo de un colectcvo 
Encarnado de Casa soctal como meros receptores de benefiCIOS asiStenciales a un émbtto donde éstos son agentes actiVos en 

el desarrollo de su derecho como ctudadanos, esto enfocado en la précttea en el interés demostrado en la 
formulación de proyectos soc1ales, en donde ellos demandan pero a la vez ofrecen 

Poder/Conflicto y Subsector No se evidencialon instaooas en este eje. 
Encarnado de Casa 

5. Análisis Ruta Asesoría Profesional 
Metodología de Trabajo 

Contenido Socloeducativo 

Rol Participante 

Rol Responsable 

La sestón resultó de acuerdo a lo plantfteado, la exposiCIÓn realiZada fue la adecuada al momento y a las 
neces1dades demandadas por el grupo 

El contenido de la sesiÓn estwo orientado a dar a conocer lo que involucra la presentación y formulación 
de proyectos soctales para postular a fondos coocursables otorgados por diversos organiSmos del Estado 
y de la Sociedad Civil 

Se observa un rol actcvo de los as1stentes los que muestran un Interés en la partiCipaciÓn y en acomeler 
acctones que beneficten al s1nd1cato, como tambtén de hacer un efecto de repl¡que (esto evtdenctado en 
tos m1embros que poseen c1erto conoc1m1ento prev10 acerca de la formulación de proyectos frente a los 
que no lo poseen) 

El Equ1po Semtnarista motrva, apoya y orienta a la organización en los inlereses evtdenctados por los 
m1embros del Sindicato 

6. Aportes al Proceso de Asesoría Profesional 
Referida al Ciclo Asociatividad e Identidad 
Cultural en el Subsector Encarnado de Casa de la 
Comuna de Valparaíso 

Información Requerida 

Acompañamiento 

Objetivo de la organización 

Toda aquella tendienle para poder matenaltzar un proyecto socléll en base a un ejerCICIO préc!Jco 

Se enfoca en asesorías técnicas y educatrvas. 

ExiSte un 1nterés en adentrarse en lo refendo a la presentación y formulactón de proyeclos soc1ales que 
vayan en d1reclo benef1c1o de si orgamzación s1ndtcal 
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Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

l. ldentificacion 
SESIÓN N"9 
RUTA 
SECTOR GEOGRÁFICO 
NOMBRE GRUPO 

LUGAR 

SOCIOEDUCATIVA 
SEGUNDO SECTOR DE PLAYA ANCHA 
SINDICATO SUAVE BRISA MARINA 

CASA SEÑORA ELENA BUSTAMANTE 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción Tknlcas Reeursoa Medios de 

Verificación 
Responsable 

Aprendiendo a postular 
proyectos 

60 mmutos Se ensenara al 
grupo a 
confecciOnar 
proyectos, eo base 
a un fondo 
concursable creado 
especlalmenle para 
la ocastóo La Idea 
es que el grupo 
apl¡que los 
COilOCimtentos 
obtenidos en la 
sesiÓn anteriOf 
donde se entregó 
conceptualmente la 
forma de postular a 
fondos 
concursables 

Direcc:tón 

AnáliSIS y 
Reftext6n 

~ 
Equtpo 

Semmnsta 

~ 
Papel Kraft 
Plumones 

LISta de Astslencia Equtpo Semtnansta 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Descripción Técnica Recursos Medios de 

Veriflcación 
Responsable 

Reforzando las 10eas 1 hora Se realizara un 
reforzamtento de 
las tdeas 
pnnctpales 

~ 
Equtpo 
Seminansta 

LISta de EqUipo 
Seminansta anteriOres 

respecto a la 
postulact6n de 
fondos 
concursables a 
llavés de la 
presentactóo de 
proyectos Se 
tncorporara una 
estrategta lúdica 
para lograr la 
tnternahzactón de 
los contenidos 

Mottvact6n 

Reftexl6n 
Alumna Dtseno 
lndus1nallN 
Integrantes del 
Grupo 
Ftnancieros· 
PasaJes 
Matenales 
Fungtbles 
Comestible 

Asistencia 

4. Intervención Profesional 
Ruta Socioeducativa 

Slntesis 
De La Actividad 
Educativa 

N" de Partq>antes 23 personas 
N" de lnastslentes no determrnado 
Fecha 03 de julio 
Hora de tntcio 15:30 horas 
Hora de lérmtno 17 30 horas 
Agente Externo No hubo 

La sesiÓn se realizó de acuerdo a lo plantficado El eqUipo semtnansta entregó a cada parttctpante un formato de 
proyecto a fin de ser completado en conJunto, esto permtttó refrescar conoomtentos adqutndos eo la sestón anteoor 
Espontaneamente el grupo propuso una acttvtdad a financtar por este fondo fichcio, la que conststla en la 
consecucton de matenales para que ellas miSmas confecctonaran sus esptneles Los tntegrantes se evtdenc1aron 
motivados y entustastas durante el desarrollo de la acttvldad, lo que permihó el surgtmtenlo de dtshntas propuestas 
que fueron tncorporadas a la mtsma 

5. Análisis por Eje Temático 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Suave Brisa Marina de Playa Ancha 

AsOCIBttvtdad Honzontal y Subsector El desarrollo de esta sestón evidenc!6 la exiStencia de lazos entre los tntegrantes del grupo, la 
Encarnado de casa conftanza, la sohdandad se pusteron de mamfiesto en el cont1nuo surgtmtento de ideas, las que fueron 

constderadas y respetadas, evtdenctando capaCidad de consenso, creallvidad y proyección grupal 
A llavés de la acllvldad se pudo constatar que las integrantes del grupo fueron capaces de reconocef 
las fortalezas de cada una, vinculadas con la habilida<les sociales Esta s1tuactón pone en evideooa 
el grado de fiato y confianza que ha desarrollado el grupo hasta la ac1ualidad. 

Asocta\Ntdad Vertical y Subsector A través del desarrollo de esta actividad el grupo aprenáó olla forma de relacionarse con 
Encamado de casa organizaciones del estado y la sociedad CMI, percberon la importancia de conocer la forma de 

reafiZar orovectos va aue asl accederán a fondos oue favorecerán la realización de metas v orovectos 
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para mejorar sus condiciOneS de Vlda. 
Poder/ConfliCto Subsector Encamado de En torno a este e¡e fue posrble para el equrpo seminarista, percrbir que la llder del grupo ubhzó el 
Casa poder de su cargo para persuadir a la asamblea con respecto a la actrvldad desarrollada, esta 

rntervencrón no desencadenó actitudes conflictivas entre los partictpanles 

Identidad Cultural y Slbsector Encarnado AsOCiado a este eje. durante el desarroUo de la sesión fue posible detectar el fortaleamrenlo de la 
de Casa ldenlldad cultural en este grupo, donde se puso de marnfiesto la proyeccrón grupal a través de la 

valldacl6n de acllvldades prcx:RJctivas vmculadas exdusívamente con la pesca artesanal. ~ 
adoptada voluntanamenle, srn la 1nterferenc18 de agentes externos 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodologfa de Trabajo 

Contenido 

Rol de los Participantes 

Rol de los Responsables 

Para el equrpo seminañsta la metodologla de trabajo fue adecuada al momento en el que se encuentra el 
grupo, permrlló al grupo aprender de forma clara y didactica, contextuafaada en su realidad particular. 
Este fue entregado a través de una srtuac1ón hrpotéhca, donde el grupo ejercitó la forma de postular a fondos 
concursables 

A ¡uicio del equrpo seminarista el grupo tuvo una activa partcrpación en la actrvldad, fueron capaces de 
proponer ideas. reconocer habilidades de sus compalleros, proyectar al grupo en la actividad. 
El equrpo semrnansla desarrolló un rol de facrhtador en el desarrollo de la aclrvldad, Durante este ullimo 
mes de rntervencrón e rnvesugacl6n, el rolrnvestlgador se intensifica, observando la drnám1ca grupal de esta 
etapa en comparaciÓn con la etapa IniCial 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

A través del desarrollo de la sesión relatada en esta crónica de trabajo, se 

pudo a vanzar el los procesos de asociatividad del grupo en sus dimensiones 

horizontal y vertica l. 

En este sentido. y vinculado a la asociatividad horizontal, el equipo seminarista 

ha detectado en este grupo un alto grado de avance en los procesos 

asociativos. a juicio del equipo, las causas más notables serían básicamente 

dos por un lodo la historia de vida en común, pues la mayorfa de las 

integrantes del sindicato en su larga historia como vecinos han tenido la 

oportunidad de compartir constantemente, lo que favorece e l avance en e l 

proceso organizacional y lo segunda razón son los casi dos meses que están 

realizando labores en conjunto como organización formol, espacio en el cual 

han podido evidenciar sus capacidades y debilidades, logrando cada uno de 

los integrantes uno imagen ante sus compañeras. 

En este escenario asimismo, pudo fortalecerse la asociatividad vertical, dado 

q ue las integrantes del grupo conocieron una de las formas más utilizadas 

actualmente para relacionarse con Instituciones Públicas y de lo Sociedad 

Civil. lo q ue contribuirá a su desarrollo. 

Prod ucto de las buenos relaciones intragrupales se detecta la adecuada 

reso lución de conflictos referidos a los intereses de los integrantes del grupo. 

Vemos que fueron capaces de alcanzar el consenso, con satisfacción de la 

moyorfa de los integrantes. Con respecto al poder, es ejercido por la lfder 

como forma de guiar y orientar al grupo en vez de ser coercitivo e impositivo. 

Con respecto a lo identidad c ultural, se evidencia su fortalecimiento. Las 

encarnadoras de este grupo en forma espontánea se proyectan como parte 

del sector pesquero artesanal. 
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7.2. RUTA EDUCATIVA SINDICATO "OLAS DEL MAR" 
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l. Identificación 
SESION N" 1 

RUTA SOCIOEDUCATIVA 
SECTOR GEOGRÁFICO 

NOMBRE SINDICATO 

LUGAR 

POBUICION EL MOLINO 6" SECTOR PlAYA ANCHA 

SIN NOMBRE 
DOMICILIO SR TOMAS PORTILLA 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción 

Presentaeton 
Equpo Semmansta 

Presenlacl6n 
Asrstente Social y 
rol de CONAPACH 

20 mmutos 

10 minutos 

El equ1po 
sem1nansta se 
presenta ante los/as 
encannadores/as 
presentes y se les 
exphca los motiVos 
por los cuales se 
encuentran alll Se 
les fomenta lo 
necesano de 
orgamzarse y asi 
lomar más fuerza en 
momentos en que el 
ambllo laboral se 
encuentra debthtado 
De paso se les 
aclaran c1ertas tdeas 
preconcebidaS que 
tenian del traba1o 
que all1 se va a 
realizar, 
encarec1éndoles que 
el ob1e11vo central en 
un pnmer momento 
era el de fomentar la 
organtzactón para 
luego o¡ala conslttw 
una organtzact6n 
formal como lo es un 
Sindicato. 

La Asistente Social 
de CONAPACH, 
Srta Carolina 
Villegas realtza una 
exposición acerca 
del rol que le 
compele a este 
organ1smo dentro de 
la formación y 
rortalearmento de 
organizactOnes, cuyo 
fin último es el de 
tdenbficar y dar 
respuesta a las 
necesidades de la 
gente de la pesca 
artesanal en lodo el 
pals, por lo que se 
compromebó a 
prestar su asesoria 
profesional y el 
respaldo de la 
msbiUCl6n si asl lo 
considerara el Qf\4X> 
necesario y 
pertinente. 

Técnica 

De 
PresentaCIÓn 
Motrvacl6n 
SensiblhZliCión 
E!11patía 

Mottvaci6n 
AnáliSIS y 
Retlexión 

Despedida 15 mmutos Luego de las Despedida 
presentaciOnes y de 
aclarar las dudas y 
escuchar las 
percepc1ones de 
los/as 
encamadores/as 
presentes en 
relaetón con el 
traba1o que se 
pretende realizar, se 
comprometen a 
oartiClOar de este 

Recursos 

Humanos 
Equtpo 
Semtnansla 
AsiS1ente Soaal 
CONAPACH 
30 Encarnadoras 
de la Poblact6n El 
Mohno 
f!Qancieros 
Pasa ¡es 
Matertales 

~ 
Equipo 
Semtnansta 
Carol111a Villegas. 

~ 
Equipo 
Semtnansta 
Carolina Viiiegas 

Medios de 
Vertfle<~cl6n 

Listado de 
BSIS!efltes 

Fotos 

Caselle 
Fotos 

Responsable 

Equipo 
Semmansta 

Equipo 
Seminarista 

Equipo 
Semtnartsla 
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proceso y se 
establece una nueva 
reuniÓn para el 
próx1mo dia Jueves 
12 de Junto en el 
domiCtho de una de 
las encarnadoras 
Sra Marta Vázquez 
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3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Oescñpcl6n Técnica Recursos Medios de 

Verificación 
Responsable 

r luestros oefectos y 30 m1nutos El equ1po semulansta 
entrega al grupo un 
tar¡eton a cada 
Integrante con el fin 
de que cada uno 
escnba dos v1rtudes y 
dos defectos 
personales, con el fin 
de que estos se 
comenten y asl se 
logre una empalia y 
una agradable 
atmósfera grupal 

D1recc16n 
Mobvact6n 

Humanos 
Equ¡po 
Semmansta 

Fotos Equipo 
Semtnansta VIrtudeS 

Alumna Diseno 
lndustnal UV 
Integrantes del 
Grupo 
F 1nancteros 
Pasajes 
Matenales: 
Fungibles 
Comestible 

Caras alegres y 30 m1nutos El equ¡po semlllSrista 
entrega a cada 
Integrante del grupo 
12 cartolas de 
cartulina con forma 
caras, 6 alegres y 6 
Instes, y en base a 
vanables tales como 
Educación, Vrvlellda, 

Dirección 
MotivaciÓn 
Reflexión 
Análisis 

~ 
Equipo 
Seminarista 

Fotos EqutpO 
Seminarista listes 

Salud, Traba ¡o, 
Familia y 
CKgan~ se 
coloca una cara 
Luego se hace un 
conteo y se analrza 
en mayor detalle 
aquella variable que 
haya obtenido mayor 
can!Jdad de caras 
Instes 

Alumna Diseno 
Industrial IN 
Integrantes del 
~ 
Finanqeros· 
Pasa¡es 
Matetia!es: 
Fungibles 
Comestible 

4. Intervención Profesional 
Ruta Educativa 

Slntesls 
De La Actividad 
Educativa 

N" de PartiC¡pantes 
N" de Inasistentes 
Fecha 
Hora de IniCIO 
Hora de térmmo 
Agente Externo 

30 

Q5..06..()3 

16.00 
' 17.00 
. Carolina Villegas. 

Se realizaron las actiVIdades de acuerdo a lo plamficado, asistieron a la reuniÓn solo mu¡eres encarnadoras, 
q1J1enes escucharon atentamente la presentaciÓn del equ1po sem1nansta, y de la supervisora 1nshtooonal Srta 
Carol,na Vlllegas luego mucho de las partc¡pantes expresaron sus Jnqutetudes sobre el trabaJO a realiZar. las 
cuales fueron aclaradas por el Equ1po Semtnansta 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos grupo de Encamadores(as) Población El Molino de Playa Ancha 

AsoctatMdad Honzontal y En esta p¡tmera sestón. se pudo constatar la extstenc18 de asoc1a!Ntdad honzontal a través del hecho de 
Subsector Encarnado de casa haberse reumdo en un m1smo lugar un número tmportante de encanladores/as a través de la motrvactón 

realizada p¡ev1amente por el Sr Tomas Portilla. pescador de Caleta El Membrillo y residente de la poblac1ón 
por vanos al'los, por lo que es reconocido por el grueso de los vec1nos 

AsociSirvldad Verucal y En esta sesión se pudo constatar el cierto grado de desoonocrnuento por parte del grueso del grupo en 
Subsector Encarnado de casa relación con las redes de apoyo para las personas de la pesa artesanal, aunque algunas personas poseen 

Ciertos COilOCimientos a grosso modo de algunos organismos formales como la p¡opia CONAPACH, FOSIS, 
PROOEMU, entre otras. La Srta Carolrna Vlllegas; Asistente Social de CONAPACH explicó la labor y el rol de 
la 1nsbluct6n y el comp¡omiso de la asesorla profesional y técnrca que ella y la insbluct6n pueden entregar 

Poder/Confttclo y Subsector 
Encarnado de Casa 

Identidad Cultural y Subsector 
Encamado de Casa 

para for1alecer y potencrar el proceso que se p¡elende realizar alll. 

Se evidenCIÓ una SituaCIÓn en que una de las encarnadoras más jÓVenes se refirió al hecho de que en la 
poblaciÓn cualqu1er 1nstanc1a de traba¡o debla ser s1empre respaldada por un equtpo profes1onal (refinéndose 
al equ1po sem1nansla y a la Asrstente Social), ante lo cual otra encarnadora de la tercera edad le corrigiÓ 
expresando que el equ1po 1ba asesorar en un p¡rmer momento del p¡oceso organ!Zalrvo, pero que la 
conlrnuldad del grupo dependla sólo de ellos Optnt6n que fue completamente respaldada por el equipo 
Fue posible evidencrar códigos en el lenguaje que utilizan entre encamadores/as, actitudes p¡opias del sector 
pesquero artesanal como, desconfianza, caracteres dominantes, observadores, alza en el volumen de la voz. 
acti1udes a la defensiva. S1 bten oran oarte de la atmósfera cue se evidenció en la sesión era de escucha v de 
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respeto con el equipo, esto no ocurn6 siempre entre ellos, puesto que en algunas ocasiones se interrumplan y 
se expresaban varias personas al mismo tiempo, lo que dlñcult6 en menor grado el desarrollo de la sesi6n, 
pero una vez superacX> esto, las manifestaciones culturales proptas de la gente de la pesa enriquecieron y 
d1eron un carácter diferenciador y especial a la reunión 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodología de Trabajo 

Contenido 

Rol Participante 

Rol Responsable 

Ses1011 lnforrnatMI De PresentaCIÓn y rnot1Vac1011 Es Importante menc1011ar que la metodología de T rabap 
SociSI de G1Jpo, ha perm1t1do el adecuado aborda¡e de las temátiCas 
En esta pnmera sesión el tema central fue motivar el grupo a mteiar procesos organizativos sindicales con el fin 
de fortalecer lazos de asociatividad horizontal y verilea! entre encamadores y con orgamsmos formales que 
perrmtan meprar sus actuales condtc1ones de vida. 
El rol de los partte¡pantes fue centralmente de atenciÓn y escucha, puesto que neces11aban Informarse formal y 
cabalmente del trabaJO que se pretendia realizar en el lugar ~lo motMido por el Sr T omlls Portilla (vecino de 
la poblaciÓn y pescador) qu1en les adelantó algo de anformaclón Los partiCI¡>élntes se mostraron Interesados a 
partte1par de este proceso organazatiVO como una vla válida para mejorar sus condiCiones de vida ante el 
debilitado ambato laboral por el cual atrav1esa en la actualidad la pesa artesanal y por lo tanto la actiVIdad del 
encarnado 
El equapo semanansta realiZó una labor de entrega de Información y se muestran opUm1stas ante la motiVaC16n 
presentada por los partq)antes Se evidencia que s1 bien la pobtaci6n no posee un acercamiento en 
profuf'Kidad con orgamsmos formales na con instancias de intervención profesional, como si ocurre con el 2• 
Sector de Playa Ancha, el grado de mollvéiCI6n del grupo, perrn~e realizar un trabaio profesional, por lo que se 
continuaré con la labor de asesorla técnica y educativa en relación de la formaaón y fortalec1maento de 
Instancias de organización formal. 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

Por medio de la realización de la primera sesión. se evidenció que el hecho de 

compartir un espacio territorial. y una actividad laboral. los pobladores se 

convierten en potenciales sujetos de intervención. El hecho de la cercanfa 

hace que estos se conozcan y posean características y problemáticas 

comunes. especialmente referidas estas últimas al ámbito laboral, por lo que 

reconocen que una vfa factible y válida para ser legitimados frente a 

organismos formales y de la sociedad civil y así poder canalizar mejora sus 

demandas y necesidades. es el de la formación y forta lecimiento de la 

organización del grupo natural. 
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l. Identificación 
SESIÓN N"2 
RUTA SOCIOEDUCATIVA 
SECTOR GEOGRÁFICO 
NOMBRE SINDICATO 

LUGAR 

POBUICION EL MOLINO 6" SECTOR PlAYA ANCHA 
SIN NOMBRE 

DOMICILIO SRA MARTA VASQUEZ. 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción 

Rectbtmtento e 30 mtnutos 
IOSC11pc1Ón de lo/as 
Encarnadores/as 

¿Outenes Somos? 

Lecctón de los 
Gansos 

15 minutos 

10 mtnutos 

A medtda que los 
aststentes a la 
reuniÓn van 
llegando, el equ1po 
las reCibe y anotan 
sus datos como 
nombre, edad, 
anos/meses que 
lleva encarnando y 
teléfono de contacto, 
con el fin de Uevar un 
regiStro Después se 
les coloca una 
escarapela con su 
nombre con el 
ob1et1Vo de hacer 
más dinámiCa la 
ses1ón y de 
mteractuar más 
fácilmente. 
Se solicito al grupo 
que reflexionaran en 
tomo a la pregunta 
¿quiénes somos?, se 
les guió a que 
contestaran de 
acuerdo sus 
situaciones o 
caracterlsticas 
comunes, una vez 
completadas todas 
las ideas se hiZo la 
segunda ¿qué 
queremos lograr?, el 
grupo contesto de 
acuerdo a sus 
expectativas, 
finalmente se 
consulto el grupo 
como lograrlan 
aquello que qu1eren 
lograr, cada 
asistente entrego sus 
respuestas que 
fueron anotadas en 
el papelógrafo 

Con el ob,eto de 
fomentar la umón del 
grupo, como 
elemento esenc1al 
para alcanzar las 
metas que el miSmo 
se proponga, los 
alumnos hacen 
lec1ura de 'lecetones 
de los Gansos' de H 
Olson la cual 
expresa a través de 
e¡emplos acerca del 
trabajo en equipo de 
las aves, lecctones 
que son aplicables al 
proceso de 
constituciÓn de 
grupos Los alumnos 
leen el e¡emplo, 
luego los asiStentes 
hacen una pequel\a 
refteXIÓ/1 en lomo a 

Técnica 

Presentactón 
Molivacl6n 
Senstbtlizaclón 
Empalia 
Reflextón 

Dirección 
Lluvia de ideas 
MotivaciÓII 
Análisis y 
Reflexión 

AnáliSIS y 
Reftexl6n 

Recursos 

~ 
Equ¡po 
Seminansta 
16 Encarnadoras 
de la Poblactón El 
Molino 
Ftnanc1eros. 
Pasa ¡es 
Ma!enales 
Matenal Fungible 

~ 
Equipo 
Seminarista 
16 Encarnadoras 
de la Pobtacl6n El 
Molino 
Financieros: 
Pasajes 
Materiales. 
Material F ungi>le 

~ 
Equ¡po 
Semtnansta 
16 Encamadoras 
de la Población El 
Molino 
Ftnancteros 
Pasa ¡es 
Matenales· 
Material Fungble 

Medios de 
Verificación 

Listado de 
asistentes 

Listado 
asistentes 

Ltstado 
asiStentes 

de 

de 

Responsable 

Equipo 
Semtnansta 

Equipo 
Seminarista 

EquipO 
Semtnansta 
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lo leido y luego se 
contrasta ésta con la 
leccl6n leida por los 
alumnos 

Lectura de pasos 10 m1nutos Si bfen esta actividad Informativa ~ Listado de Equipo 
para la f0fmacl6n no es taba planificada Equipo asistentes Sem1narista 
de Sindicatos con anteriondad, Seminarista 

ante la interrogante 16 Encarnadoras 
de una de las de la Población El 
asistentes acerca de Molu1o 
la formación de Ei!ll!~~r~, 
sinócatos, se realiZa Pasajes 
la lectura de los Mi!mriªt~: 
pasos a seguir para Material Fungible 
su formac1ón, 
dejando en claro que 
este punto será 
abordado e 
Interpretado con 
mayOf detalle y 
profundidad en una 
próxima sesiÓn. 

Ellgtendo un 10 m1nutos Al ser el úlbmo punto DlfeCCI6n Humanos: Listado de Equ.,o 
nomore para el de la formaCión de MotiVéiCIÓn Equ¡po asistentes Seminansta 
grupo s1ndicatos el hecho LlWia de Ideas Seminansta 

de poseer un 16 Encarnadoras 
nombre, el equ1po de la Población El 
se m 1nans la motrva al Molino 
grupo a que ehja uno Etni!!J!<ie[Ql!· 
con el fin de Pasajes 
1denlificarse Materiales 
Las dlshntas IdeaS Matenal Fungible 
son transcntas al 
papelógrafo y por 
med10 de una 
votac1ón a vrva voz 
se elige el nombre 
de 'Olas del Mar' 

3. Plan De Contingencia 
Actividad Tiempo Descripción T6cnlca Recul$0s Medios de Responsable 

Verificación 
Caras alegres y 30minutos El equipo Dirección ~ Lista de Equipo 
listes sem1nansta entrega MoliVIICIÓn Equipo asistencia Semmansla 

a cada mtegranle del Reflex1ón Sem1nans1a Fotos 
grupo 12 cartolas de Anáhs1s Alumna D1seno 
cartulina con forma lndustnal UV 
caras 6 alegres y 6 Integrantes del 
Instes y en base a Grupo 
variables tales como E1nanc1eros 
Educación. VMenda Pasa(t!S 
Salud Traba¡o Mi!l~r!S!I~~ 
Fam11ia y Fungibles 
Organrzaci6n se Comestible 
coloca una cara 
Luego se hace un 
conteo y se analiza 
en mayor detalle 
aquella variBble que 
haya obtenido mayOf 
cantidad de caras 
Instes 

Eligiendo un 30mtnutos El equipo Dirección ~ Lista de asietncia. Equipo 
nombre para el seminarista motiva al Motivación Equipo Fotos Seminansta 
grupo grupo a que elija un Lluvia de Ideas Seminarista 

nombre para 
identificarse. Integrantes del 
Las dishntas ideas Gll4X> 
se transcribtrán en Fini!~Qli · 
un papelógrafo y por Pasajes 
medio de una Mil~!is!les : 
volacl6n a vrva voz Fungi:lles 
se eleg~rá el nombre. Comes tille 

Elig1endo nuestra Esta actiVIdad sólo Lluvta de Ideas ~ LISta de EquipO 
o~recbva prOVJSOfla se realrzará SI el Direccr6n Equipo asistencra. Semrnansla 

grupo presenta un Mobvaclón Semrnansta Fotos 
avanzado nrvel de 
asoctatiVIdad y la Integrantes del 
fuerte COOVICCI6n de Grupo 
formalrzar su FiOi!!J!<I~f~ 
rep¡esentatMdad a Pasa ¡es 
través de una Malenales 
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Fungtles 
Comestible 

4. Intervención Profesional 
Ruta Educativa N" de Participantes : 22 

Síntesis 
De La Actividad 
Educativa 

N" de Inasistentes : 8 
Fecha · 12..QS.C3 
Hola de inicio . 16:00 
Hora de térmmo · 18:00 
Agente Externo 
En un pnmer momento la sestón two como objetrvo la retroalimentación grupal, ello a partir que los parliCfPé!nles 
comentaran su expenenc1a y que Juntos encontraran las cosas que tienen e común y que los unen. luego se 
realiza la lección de los gansos en la cual los partiCipantes pudieron reflexionar y descubrir la importancia que 
llene el trabaJO en equ¡po y como la unió hace la fuerza. Para luego en un segundo momento dar paso a la 
entrega de elementos conceptuales 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Olas del Mar Población El Mollna de Playa Ancha 

Asociativldad Hortzontll y En esta sestón, se constató que las relaclones entre los vecmos de la poblacl6n se encuentran algo 
Subsector Encamado de debilrladas, puesto que al cambla~e el lugar de reuntón, ba¡a considerablemente el número de partiCipantes, 
casa aun cuando en la pnmera sesión el total del grupo estwo de acuerdo con el cambio, aludiendo princtpalmenle 

a un contexto meramente opeflltiVo como era el espaeto Aun asi la ses16n demostró que se fortalece la 
asoc1at1Vtdad honzontal al poner en evidencia los contextos en comun que comparten y que son esenc~ales en 
su desarrollo como pe~onas y como una comunidad 

Asoclatlvldad Vertical y No se constató grandes Inferencias referidas a este eje puesto que la sesión abordó otro tópicos educaiNos 
Subsector Encamado de 
cas.a 
Poder/Conflicto y Subsector 
Encarnado de Casa 
Identidad Cultural y 
Subsector Encamado de 
Casa 

No se ev1denC1an t~ en esta catego¡la, puesto que la sesión se desarrolla en un ct1ma de respeto y 
camaradería 
Se utJiaza lenguaJe prop¡o de la gente de la pesca artesanal. Se sigue evidenCiando difiCUltades en relaci6n con 
el respeto de los tiempos para opinar de cada parbcipante. 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodologla de Trabajo 

Contenido 

Rol Participante 

Rol Respon.sable 

La metodologla de T raba¡o SoCial de Grupo, ha perm1hdo el adecuado aborda ¡e de las lemáhcas 
En esta sesi6n se entregaron elementos necesarios para f0f1afecer y potenciar la cohesión del grupo y tener 
asl una base de referencia en la cual poder apoyarse e identificarse, por ejemplo en el hectlo de evidenciar los 
contex1os en común y de elegir un nombre para el grupo, que potenciarán la permanencia y continuidad en el 
tiempo del m1smo 
El rol de los par11Cip8nles fue activo, puesto que expresaron sus ideas y se mostraron muy entusiasmados en 
partiCipar de la s diferentes dl0ám1cas las opm100es fueron expresadas y escuchadas en una atmósfera de 
respeto y cordialidad 

El equ¡po realiZÓ una labor de motivación de la cohesión de grupo necesaria para el fortalectmienlo de la 
orgamzaciÓ/l, además de un rol educallvo en relact6n con la entrega de contenidos. 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

Si bien en esta sesión propiamente tal no se evidenciaron momentos de 

tensión o de conflicto, debido a un hecho puntual como fue el hecho de 

o ptar por el domicilio de una de las encarnadoras para rea lizar esta sesión, 

p uesto que en la primera el espacio se hizo pequeño. Ante esto el dueño de 

casa donde se realizó la primera sesión se sintió según sus propias palabras 

"defraudado" y así lo hizo saber (esta situación fue evidenciada en una 

instancia de reunión con el Sr. Tomós Portilla en su domicilio, después de haber 

realizado la sesión) . Se le explicó que la decisión fue meramente operativa y 

tomada por el total de personas que habfan asistido a la sesión anterior Se 

evidenc ian así resquemores en torno a las relaciones interpersonales de los 

vecinos de la población, en especial entre las personas que han facilitado sus 

hogares para la realización de las sesiones. Se hacen alusiones a historias de 
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inte ntos de organ ización en unidades vecinales de antaño, en donde las 

gestiones no fueron las más afortunadas evidenciándose así un cierto grado 

de desconfianza e n la relación de los pobladores. 

En esta sesión en particular se constató que el tra to con la gente de la pesca 

debe ser m uy sutil y cuidadoso, puesto que al ser un grupo natural que ha a 

a travesado momentos d ifíciles, especialmente en el ámbito laboral y 

econó mic o , el social tampoco ha estado exento de limitantes, y se evidencia 

a sf la necesidad de ser reconocidos y escuchados por un agente externo a la 

comunidad q ue puede prestar su apoyo y asesoría profesional. Se demuestra 

así que a futuro se debe tener presente el no confundir por parte del equipo la 

diferencia entre d irección y proyección del grupo con paternalismo del mismo. 

235 



Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

l. Identificación 
SESIÓN 

RUTA 

N"3 
SCCIOEDUCATIVA 

SECTOR GEOGRÁFICO 
NOMBRE SINDICATO 

LUGAR 

POBlACIÓN El MOLINO SO SECTOR PlAYA ANCHA 
OLAS DEL MAR 

DOMICILIO SRA MARTA VASOUEZ 

2. Programación 
Actlvldad Tiempo Descrlpcl6n Tecnlca 

Presenlac1on 10 m1nutos 
Alumna Semmansla 
Sna Lld:a Parra 

AplicaCI6n de 30minutos 
Encuesta 

T 1pos de Liderazgo 10 mmutos 

La alumna se 1nserta 
en el grupo de la 
poblac1ón El Mo11no, 
y cuenta su 
expenencia en su 
prac11Cél de 
Comumdad con 
comumdades de 
encamadoras y la 
srtuactón en San 
AntoniO donde 
exiSten expenenc1as 
con SindiCatos de 
encarnadores/as Se 
logra un adecuado 
rapport 

Presentac1ón 
MotiVaCIÓn 
SensiblllzaciOil 
Empatla 

Se solicito al grupo Dirección 
llenar una encuesta 
con el objeto de 
tener una 
identilicaci6n más 
acabada del 
coleclrvo con el cual 
se trabajara, en 
diversos ámbitos, 
previsional, de salud, 
socioecon6mico, 
entre otras. 
El equ1po lee los Anális1s 
d1ferentes t1pos de Reftex16n 
liderazgo que ex1sten 
dentro de toda 
orgamzacl6n y se 
consulta por el mas 
adecuado Los 
par11c1pantes ponen 
en evldenc18 que el 
'Democrcibco' es el 
que más se adecua 
al eshlo que ellos 
pretenden potenc18r 
y as1m1lar en el 
proceso que eslan 
comenzando a 
expenmentar 

y 

Recursos 

~ 
Equ1po 
SeminariSta 
24 
Encarnadores/as 
de la Poblac16n El 
Molino 
F1nanc1eros 
Pasa ¡es 
Matenates· 
Matenal Fungible 

~ 
Equipo 
Seminarista 
24 
Encamadores/as 
de la Pobladóo El 
Molino 
El!lilQ!<Ie!Q:!: 
Pasa ¡es 
MS!!eriales; 
Material Fungible 

l::!ll!!wl21: 
Equipo 
Seminarista 
24 
Encamadores/as 
de la Poblac1ón El 
Molino 
E1nanc1!112l! 
Pasa ¡es 
M¡¡¡~'ª'~ 
Matenat Fungible 

Medios de 
Verfficacl6n 

Listado de 
aSIStentes 

Encuesta de 
ldentifi<:aci6n 

listado de 
asistentes 

Responsable 

EquipO 
Semmansta 

Equipo 
Seminansta 

Equipo 
Seminarista 

E lecciÓn de 
D~rectJva ProviSona 

20 mtnutos Se plantea al grupo VotaCIÓn Humanos; Lisiado de Equ1po 
la necesidad de 
contar con una 
Dtrectrva Prov1sona, 
con el fin de 
compartJr el 
liderazgo, que en las 
prrmeras sestOneS 
estaba en manos del 
equipo semrnansta y 
para potenCJar a los 
integrantes del grupo 
en si y a este ólbmo 
en general. Se 
pesquisa a las 
personas motivadas 
a adquirir un cargo 
dentro de la 
orgamzactón sindical 
y por medto de una 
votacron a viva voz 
queda conshtUida la 
árectrva. 

Equipo asistentes 
Sem1nansta 
24 
Encamadores/as 
de la Población 8 
Mohno 
F tnancieros · 
Pasa)E!S 
Materiales· 
Material Fungible 

Sem1nansta 
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Desped1da 5 m~nutos Con el fin de no Motivac1ón ~ listado de Equipo 
Incomodar a ninguno 
de los partiCipantes 
con relaciÓn a 
ocupar su domicilio 
para la realizac1ón de 
las ses1ones se 
propone la idea de 
realizar la próx1ma 
ses1ón en un lugar 
neutral para que asl 
no ex1stan tampoco 
resquemores en 
cuanto a as1shr Una 
da las encamadoras 
plantea que en el 
palio de su casa 
existe un cuarto que 
podría albergar a 
todos los 
part1c1pantes, por lo 
que se vota a vrva 
voz y se decida 
recurnr alll en la 
próx1ma reunión 

EqUipo asistentes 
Seminansta 
24 
Encarnadoreslas 
de la Población El 
Molino 
Financieros: 
Pasajes 
Matenales 
Matanal Fungible 

Sem1nansta 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Oe5Cripct6n Técnka Recursos Medios de 

Verificación 
Responsable 

Paso a Paso el 
cam1no hac1a la 
constnuc10n de 

nuestro smd1cato 

1 hora El semmaristas 
explican al grupo 
paso a paso el 
cam1no hac1a la 
constituciÓn como 
s1ndlcato solicitud 
hora m1n1stro de Fe, 
Requ1s1tos de los 
SOCIOS, comiSIÓn 
electoral. proceso de 
votac1ón. rol del 
M1n1stro de Fa 

Dirección 
reftex1ón. 
~ 
Equipo 
Seminarista 

Lista de Equipo 
Seminarista 

Integrantes del 
Grupo 
Financieros 
Pasa¡es 
Matenales 
Fungibles 
Comestible 

asistencia. 

4. Intervención Profesional 
Ruta Educativa 

Slntesls 
De La Actividad 
Educativa 

N" de Participantes 
N" de Inasistentes 
Fecha 
Hora de IniCIO 
Hora de térm1no 
Agente Externo 

: 18 
: 12 
: 19.()6.()3 

· 16:00 
: 18.00 

La ses16n se realizo de acuerdo alo plamficado realizándose todas las activ1dades preparadas, el grupo pudo 
conocer a la totalidad del Equipo sem1nansta, para luego conocer los tipos de liderazgos y encontrar que tipo de 
caracterlstiCas debla tener su líder, luego de esto se da aso a la elecCión de 1 d1rect1va provisor1a de su 
orgamzac1ón lemendo como base los contenidos anteriOrmente tratados. 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Tematlcos Principales hallazgos Grupo Olas del Mar Población El Molino de Playa Ancha 

ASOCiatiVIdad Hor•zontal y 
Subsector Encarnado de casa 

AsoctatMdad VertiCal y 
Subsector Encamado de casa 

Poder/Conft1cto y Subsector 
Encarnado de Casa 

Identidad Cultural y Subsector 
Encamado de Casa 

Se evidencia que ante la Imperiosa necesidad de me¡orar las condiciones de vida da la población en general y 
ante Situaciones laborales desfavorables, se plantea la 1dea de traba¡ar en equipo en pos de ob¡etlvos 
comunes Esto se matenahza en la votac1ón de la d11ectiva en la cual se refle¡a la Importancia que los 
pobladores le entregan a aquellas personas que han tentdo una h1slona sindiCal y comumtana más an11gua 
que el resto 

No se constató grandes 1nferencias refendas a esta e¡e puesto que la sesión abordó otro tópicos educahvos 

No se ev1denc1an tópicos en esta categoría, puesto que la sas1ón se desarrolla en un clima de respeto y 
camaradería 

Se evtdencia el respeto hacia personas con un mayor acercamiento a organizaciones formales y expenencias 
sindicales como de antigüedad en la h!Stona comunal. 
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6. Análisis Ruta Socioeducativa 

Metodologla de Trabajo 
Contenido 

Rol Participante 

Rol Responsable 

La metodologla de T raba¡o Sooal de Grupo, ha perrmtldo el adecuado aborda¡e de las temáltcas 
En esta sesión se entregaron elemenlos necesarios para fortalecer y potenciar la adecuada continuidad de la 
Ofgamzación Se polenci6 el rol de los dingentes como agentes activos y representativos del coleci!Vo frente a 
las 1nstanctas de grados mayOfes de formalidad 
El rol de los part1c¡pantes fue activo, puesto que expresaron sus Ideas y se mostraron muy entusiasmados en 
partiCipar de la s diferentes dtnam1cas. Las opmiones fueron expresadas y escuchadas en una atmósfera de 
respeto y cordrahdad 
El equ¡po realiZó una labor de moi!V8Cf6n de la cohesiÓn de grupo necesana para el fortalecimiento de la 
orgamzac16n, ademés de un rol educativo en relación con la entrega de conlenidos. 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

Se logra contrastar las ideas q ue se tienen los partic ipantes de la organización 

en relación con los lfderes y las características que estos deben poseer para un 

adecuado desarrollo organizacional. Se evidencia e l respeto que las perso nas 

poseen frente a o tras de mayor conocimiento c on relación a l grado 

educaciona l y de ac erc amiento a organizaciones formales y de experiencias 

sindicales y de historia y permanencia c o munitaria. 
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l. Identificación 
SESIÓN 

RUTA 

SECTOR GEOGRÁFICO 

NOMBRE SINDICATO 

LUGAR 

2. Programación 
AcUvidad Tiempo 

f\f4 

SOCIOEDUCATIVA 
POBLACION EL MOLINO~ SECTOR PlAYA ANCHA 
OLAS DEL MAR 
PATIO DE ENCARNADO, POBL, EL MOLINO 

Descripción Tétnica Recursos Medios de 
Verificación 

Responsabla 

Aplicac1ón 
Encuesta 

de 30 m1nutos Se solic1to a las 
personas que no 
asistieron a al sesi6n 
antenor Uenar una 
encuesta con el 
objeto de tener una 

~ Encuesta de Equrpo 
Semrnansta 

PresentaciÓn 
Sra VIViana 
Calanch1e, 
Presidenta 
Pr0111sona del 
S1nácato {en 
formaC16n) de 
T raba¡adores/as 
Independientes 
Encarnadores/as 
'Suave Bnsa 
Manna · del 2:' 
Sec1or Playa Ancha 
Vatparaiso 

30 m1nutos 

1denlllicaci6n más 
acabada del 
colectiVo con el cual 
se traba¡ara, en 
diversos ambltos, 
prev1s10nal, de salud, 
soctOecOnómteo 
entre otras 

Se 1nv1ta a la Sra. 
VNiana Calanchie a 
relatar su experiencta 
en tomo a la 
organizaaón sindical 
de su población, 
donde ella posee el 
rol de Presidenta 
provisoria, a la 
espera de la 
formahzactón de la 
orgamzación ~e ella 
representa. Expresó 
las ideas que ella 
como representante 
de su grupo desea 
Implementar y motivó 
a los participantes a 
segw adelante con 
este proceso que va 
a en beneficiO del 
total del colectivo 

3. Plan de Contingencia 
Actfvtdad Tiempo Descrfpcl6n 

Paso a Paso el 
cammo hacra la 
conshtucK>n de 

nuestro smdtealo 

1 hora El seminaristas 
expiiCBn al grupo 
paso a paso el 
cam1no hacia la 
constJtuciÓil como 
SindiCato soliCitud 
hora miniStro de Fe, 
RequiSitOS de los 
SOCIOS COfTIISión 
electoral. proceso de 
votaCión rol del 

Presentación 
Mo~vación 

Empalia 

Tétnlca 

DirecCión 
reftexión. 

Equipo 
SeminariSta 
21 
Encamadores/as 
de la Población El 
Molino. 
Sra. ViVlana 
Calanchie; 
Presidenta 
PrOYISoria del 
SrndiCBto {en 
formactón) de 
Trabajadores/as 
lndependlentes 
Encamadores/as 
'Suave Brisa 
Marina' del 2• 
Sector Playa 
Ancha Valparalso 
F1nancreros· 
Pasa¡es 
Malenales 
Matenal fung1ble 

ldenhficacrón 

Humanos: Lista 
Equ~ Asistencia 
Seminarista 
21 
Encamadoreslas 
de la Población El 
Molino. 
Sra. VIViana 
Calanchie; 
Presidenta 
Provisoria del 
Srndicato (en 
formaaón) de 
T rebajadores/as 
Independientes 
Encamadores/as 
'Suave Brisa 
Marina' del 2:' 
Sector Playa 
Ancha Valparalso 
f¡nangerqs. 
Pasajes 
Materiales: 
Material Fungible 

Recursos 

~ 
Equipo 
Sem1nansta 

Integrantes del 
Grupo 
F 1nanc1eros 
Pasa¡es 
Matenales 
funglbles 
Comestible 

Medios de 
Verificación 

Lista de 
asrstencra. 

de Equipo 
Seminarista 

Responsable 

Equipo 
Seminansta 
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M1nrstro de Fe 

4. Intervención Profesional 
Ruta EducaUva 

Síntesis 
De La Actividad 
EducaUva 

N" de Part1c¡pantes : 21 
N" de Inasistentes · 9 
Fecha 26-()6.{)3 
Hora de 1nicio 16·00 
Hora de ténnmo · 18:00 
Agente Externo Sra. VIVIBna Calanch1e. 
En un pnmer momento se sohc1to a las personas que no asisberon a al sestón antenor llenar una encuesta con el 
ob¡eto de tener una ldenhficactón más acabada del colectivo con el cual se traba¡ará, en diversos ámbttos 
prOVISional, de salud SOC1oeconóm1co, entre otras Para luego tnvilar a la Sra. VMana Calanch1e qu1en contó su 
expertenc~a en torno a la orgamzac16n Sindical de su poblac16n donde ella posee el rol de Presidenta prov1sona, a 
la espera de la formalizaciÓn de la 01gamzac1on que ella representa. Expresó las Ideas que ella CO!nO 
representante de su grupo desea Implementar y motivó a los parbc¡panles a segUir adelante con este proceso que 
va a en beneficiO del total del colectrvo 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes TemáUcos Principales hallazgos Grupo de "Olas del Mar" 

~soc,aiiVIdad Hor1zontal y Se emp1ezan a crear redes de contacto entre las encarnadoras de los diferentes sect01es, con el fin de que 
Su:iSectOI Encarnado de casa com1encen a conocerse y a leg111mar su labor CO!nO encarnadoras y polenc1ar asl su prolagomsmo y 

VISibthdad 
ASOCI811Vidad Ver1tcal y 
Suosect01 Encarnado de casa 

coder/Confl,cto y Subsect01 
Encarnado de Casa 
Identidad Cultural y Subsector 
Encamado de Casa 

Al contrastar la expenencta de la Sra VIVIBna con la de los pobladores de El Molino se logró motrvar en 
reléiCIÓil con la necesidad de demandar sus requerimientos frente a estamentos f01males, como por ejemplo la 
Mun1c¡pahdad. También nace la Idea de palabras de la Sra. VIVIBna el s~ de crear entre ellas mll!'las una 
propta FederaCIÓn de EncarnadO!eslas si es que en un par de anos más se forman y fortalecen las 
01gamzaciones Sindicales de los diferentes sect01es poblaCIOII81es 
No se evldenc1an tóp¡cos en esta categoria, puesto que la sesiÓn se desarrolla en un chma de respeto y 
camaraderia 
Se evidencia el respeto hac1a personas con un mayor acercamiento a orgamzaciones formales y experiencias 
sindicales, CO!no es el caso de la Sra VMana Calanchie, la cual es escuchada atentamente en el transcurso 
de su presenlacl6n 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 

Metodología de Trabajo 
Contenido 

Rol Participante 

Rol Responsable 

La metodologla de Traba¡o Soc~a l de Grupo, ha perm1tido el adecuado aborda¡e de las temáltcas 
En esta sesl6n se aborda un lópiCO importante que es de la Empella, puesto que es reconocido el hecho de 
que las personas se ident1ftcan may01mente con aquellas que se encuentran en 1nstanc1as seme¡antes, 
espec1almente con grupos de pares. 
El rol de los partiCipantes fue de atenciÓn y escucha frente a la figura de la Sra VIVIBna Calanch1e, puesto que 
reconoc1eron en ella algUien de may01 lrayeclona en el lema de las orgamzac1ones SindiCales 
El equ1po realiZó una labOI de molillaci6n en relaclón con el acercam~ento entre los partJcipantes de las 
01ganrzaC100eS Sindicales que se encuentran en diferentes etapas del proceso de f01maci6n. 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

Se logra un adecuado acercamiento entre los participantes de la 

orga nización con un agente externo al grupo como es la Sra. Viviana 

Calanchie . puesto que se reconoce el hecho de encontrarse en una etapa 

más avanzada del proceso que ellos están desarrollando. Se evidencia un 

elevado grado de empatía entre ambas partes al compartir inquietudes y 

problemáticas en común, propias de la labor que realizan, expresadas a través 

de modismos propios de las personas pertenecientes al sector de la pesca 

artesanal. 
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Crónica N°5 

l. Identificac ión 
Sesión N"5 

Ruta SOCIOEDUCATIVA 

El MOLINO PLAYA ANCHA 
OLAS DEL MAR 

Sector geográfico 

Nombre grupo 

Lugar CUARTO DE ENCARNADO SENORA MARIA TERESA HERRERA 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción Técnlcu 

Establecrendo los 45mmutos Con el fin de que el Drrecci6n 
hneam1entos para grupo conozca el 

nuestra Olganrzacron marco legal que Anahsrs y 
deberá reglf su RefleXIÓn 
orgamzacron, se 

dará lectura a los 45 
artículos de los 
Estatutos para 
Srndlcato de 
T raba1adoles 

lndepenchentes, Se 
explicará e 

rnterpretara cada 
artículo 

e1emplificandolos 
con el fin de facrhlar 
la comp¡ensrón de 
los mrembros del 

grupo 

Decidiendo 40 mmutos Se amma al grupo a LhNia de Ideas 
democrálicamenle lo decldlr respecto a 
me¡or para el grupo los aspectos Reflexión 

especlficos que 
reg~ran al grupo. Se Directiva 

p!'opone fa 
participaCión Participativa 

democráhca de toda 
la asamblea 

3. Plan de Contingencia. 
Actividad Tiempo Descripción Técnica 

Reglas y notmas en la 1 hora 
orgamzac10n (.Por que 
son :moorantes? 

Se refuerza la D~recciÓil 
1mportanc1a que 
tienen las reglas y Mot1Vacl6n 
notmas en una 
organtzaC1Ón formal . Reflexl6n 
especlficamente en 
el caso de los 
Smdrcatos Se 
companen 
expenenoas de 
srnd1catos de 
pescadores y 
srnd1catos de 
encarnadolas 
exrstentes con el fin 
de ahuyentar 
mredos y 
resrstenc1as 

Recursos 

Humanos 
Equ¡po 

Sem1nansta 

~ 
Papel Kraft 
Plumones 

Humanos 
Equ¡po 

Seminarista 

Ma!~f~ 
Papel Krafl 
Plumones 

Recursos 

~ 
Equipo Sem1narista 
Alumna D1sel'lo 
lnduslnal UV 
Integrantes del 
Grupo 
F 1nanc1eros 
Pasa1es 
Malenales· 
Fungrbles 
Comeslible 

Medios de RKponsable 
Verificación 

LISia de AsiStencia Equrpo Semmansta 

Lrsla de AsrstenCia Equ¡po Semrnansta 

Medios de Responsable 
Verificación 

LISta de Equ1po 
Asrstenc1a Sem1nansta 
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4. Intervención Profesional 
Ruta Socloeducatlva 

Sintesls 
De La Actividad 
Educativa 

N" de PartiCipantes· 20 pe¡sonas 
N" de lnas1stentes O personas 
Fecha· 03 de ¡uho 
Hora de IniCIO 16:00 
Hora de térmtno· 18·00 horas 
Agente Externo PROOEMU 
Sel\ofa Gabltela Correa, D11ectora Provtncial 
Sei\ora Ximena Yuris, Coordinadora T erntonat 
La sesiÓO se realizó de acuerdo a lo programado hasta la pnmera achvtdad, debtdo a la visita de Prodemu, la que no 
estaba previSta La pnmera actividad se desarrolló lentamente, dado la necesidad de explicar detalladamente el 
senhdo de cada uno de los artlculos leidos 
Con respecto a la VISrta de Prodemu, el equtpo semtnansta onent6 la reflextón grupal en torno a la tmportanCia de la 
asoctatNidad vertiCal. se esbmuló al grupo a establecer relaCIOI'Ies con esta tnslltuct6n con m1ras al med1ano y largo 
plazo 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temitlcos Principales hallazgos Grupo de Encarnadora. El Molino de Playa Ancha 

Asoclatlvldad Hoñzontal y Se han evtdencl8do inadecuados canales de comunicaC16n intragrupat, ya que en general la asamblea 
Subsector Encarnado de casa se res1ste a expresar op1n10nes en público, tncluso llenden a esconderse detras de la 01recliva Como 

erecto surge el chiSme, que es la exprestón tardla de mtedos, restSteooas, tnformaciÓO malentendida de 
los mtembros, fuera del espacto de encuentro 

Asoclativldad Vertical y Subsector Durante el desarrollo de la sestón se hace presente PROOEMU, instrtooón invttada a la sesiÓn por una 
Encarnado de casa de las Integrantes. Esta vtnculación es propic18da por la confluencia de voluntares por parte de la 

tnsbtucl6n, que tiene el interés de focaf¡zar al sector como lerntorio de trabajo y por parte de algunos de 
los Integrantes del grupo que perctben la importancia de establecer relaciones sociales con una 

Poder/ConHicto Subsector 
Encamado de Casa 

Identidad Cultural y Subsector 
Encamado de Casa 

tnstrtuciÓn que controuirla a la mejora de sus conóciones de vida. 
En consideraciÓn con lo anterior, al 1ntenor del grupo se delectan tnadecuada resolUCIÓn de confltctos. 
las diVergenc~as no son abordadas en forma directa, ex1sten conflictos de antigua data que aún no son 
aclarados. lo que Impide el desarrollo de la vida grupal 
Las mu¡eres encarnadoras tienden a dejar en manos de sus dirigentes la responsabilidad de gutar al 
grupo y expresar las optmooes, no obstante, el liderazgo no es legitimado pues se cntica a escondidas 
las gestrones reahzadas por la direcllva, socavando la confianza necesaria para que el grupo avance su 
desarrollo. 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodologla de Trabajo 

Contenido 

Rol Participante 

Rol Responsable 

Según la opm16n del EquipO Seminarista fue adecuada, en tanto fue capaz de abordar una temátiCa 
complicada y poco atractiVa en su escencla, de una forma interesan1e y clara. La metodologia de traba¡o rue 
lo suficientemente flexible como para adaptarse a la contmgencia presentada durante la sesión. 
A medida que avanza el proceso de intervenaón e invesllgación ha sido posible recoger datos que serlln 
analizados en el capitulo tres de esta tesis. 
Estuvo abocado especialmente a que el grupo conoctera los estatutos que regtran a su orgamzacl6n, y que 
comprendieran la ImportanCia de conocerlos en todos sus aspectos 
El 9qu1p0 considera que fue pasiVO por parte de la asamblea, los dingentes solamente presentaron una 
partte¡pactón actiVa 
El equtpo seminariSta desarrollo un rol motiVador y ractlilador lo que perm1h6 ortentar al grupo hacia el logro 
de consensos y acuerdos Otro rol desarrollado por el equtpo es el de mvestigador. dado que a través de la 
observación se obtienen numerosos datos susceptibles de ser analizados, respec1o a los cuatro e¡es 
rematteos 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

A través d e l desarrollo de la sesión relatada en esta crónica de trabajo, se 

pudo avanzar e l los procesos de asociatividad del grupo en sus dimensiones 

horizonta l y vertica l. 

Con respecto a la d imensión horizontal, la sesión estuvo orientada a que el 

g rupo reconoc iera la importancia de la existencia de normas y reglas al interior 

d e una organización formal. ya que esto les entrega el parómetro dentro del 

c ual d eben dese nvolverse. En este sentido, se d io lectura a los Estatutos q ue 

rigen a los Sindica tos de Trabajadores Independientes, la actividad incluyó el 
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relato de experiencias reales de sindicatos de pescadores y encarnadoras 

existentes, asimismo, se explicó paulatinamente el significado e implicancias 

d e cada artículo. 

De esta manera las encarnadoras del grupo Olas del Mar, sector El Molino 

como grupo a vanzaron en su proceso organizativo hacia la formalización de 

la organización. 

Con respecto a la d imensión vertical de la asociatividad, la presencia no 

planificada de una organización de la sociedad civil como Prodemu, permitió 

que los integrantes del grupo se sintieran responsables de seguir en su proceso 

de formalización, dado que la institución invitada fortaleció la importancia de 

la asociatividad como forma de mejorar las condiciones de vida. 

Ahora bien, sobre la identidad cultural el equipo seminarista ha logrado 

rescatar algunos e lementos que dicen relación con expresiones culturales de 

estas mujeres, las que se encuentran más ligadas al entorno de pobreza que a l 

entorno pesquero artesanal. Desde una perspectiva profesional, el equipo 

considera que es necesario para su fortalecimiento respecto a la pesca 

artesanal, detectar de qué manera el grupo se identifica con el sector y cómo 

a través de sus propios patrones culturales se puede efectivamente conseguir 

d icho fortalecimiento. 
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l. Identificación 
SESION N"6 
RUTA SOCIOEDUCATIVA 

SECTOR GEOGRÁFICO 
NOMBRE GRUPO 

EL MOLINO PLAYA ANCHA 
OLAS DEL MAR 

2. Programación 
Actividad Tiempo Oescr1pcl6n Técnica 

'lmpOrtanc'a de 30 mrnutos Con el ob1e11vo de 01fecCI6n 
·on:ar con que el grupo 
Es:alutos' conozca la Anáhsrs y 

1mportanc1a que Refiex1on 
t1ene los estatutos 
legales que 
deberán regrr su 
orgamzacron. se 
expliCa la 
1mp0rtaooa que 
llene el dar 
cumphmrento a 
estos ya que 
serán los que 
reglfán su 
organrzact6n 
s1ndrcal 

'Caracterist1cas que 30 m1nutos Se plantean las LIUVICI de Ideas 
debe tener un hder' caracterlstiCaS que 

debe presentar un Reflextón 
lider y el rol que 
este debe Directiva 
desempet'lar 
dentro de la Parilcipahva 
organizaoón. 

'QUienes nos 20 mrnutos Se motiVa al grupo Lluvra de Ideas 
a,r¡g1ran a etegrr a su 

directrva tenrendo 
en conS1deracl6n 
la aci!V1dad 
antenor 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Oesalpc16n Técnica 

60 mmutos Se elaboro matenal 01recc16n 
educatiVo en el cual 
se explicaban los Anáhsrs y 
s1gurentes lemas Reftexr6n 

¿qué es 
una 
orgamzacf6n' 

¿qué es 
un Sindicato? 
T~ de 

s111dlcatos 
exrstetes. 

Pasos a 
segu1r para la 
formacrón de un 
Sindicato 

Elemento 
s esencrales 
para el 
funcronamrento 
de un srnd1cato 

Recursos 

Humanos 
Equrpo 
Sem1nansla 

~ 
Papel Kraft 
Plumones 

~ 
Equipo 
Semrnarista 

~ 
Papel Kraft 
Plumones 

~ 
Equrpo 
Seminansta 

~ 
Papel Kraft 
Plumones 

Recursos 

~ 
Equtpe 
Seminansta 

~ 
Papel Kraft 
Plumones 

Medios de 
Ver1flcacl6n 
LISia de AsiStenc!CI 

Lista de Asistencia 

LISta de AsiStencra 

Medios de 
Ver1flcacl6n 

ResponS<Ible 

EquipO Sermnansta 

Equipo Sem1nansta 

EquipO Semrnansta 

ResponS<Ible 

LISta de AsiSienclél Equ1po SemrnariSia 
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4. Intervención Profesional 
Ruta Socloeducatlva 

Slntesls de la Actividad 
Educativa 

N" de Participantes· 22 personas 
N" de Inasistentes· 6 personas 
Lugar de sesiÓn. Cuarto Encarnado sel'lora T e~esa 
Fecha 10 de jubo 
Hora de 1ntc10 16 00 
Hora de térrmno 17:30 
Agente Externo. Ninguno 

Com1enza la sesiÓn con una slntes1s. de las ses10nes antenores Se continua con las actiVIdades plamficadas 
las cuales se desarrollan de acuerdo a lo esperado por el equipo sem1nansta, se contó con bastante 
motiVaCIÓn por parte de las mtegrantes del grupo 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Grupo "Olas Del Mar" de Playa Ancha 

Asoclatividad Horizontal y Durante el desarrollo de la ses1ón puede observarse una buena partiCipaCIÓn la cual ha ido en aumento 
Subsector Encarnado de casa con el transcurso det las ses1ones, los miembros de la orgamzac1ón expresan sus puntos de VISta es lo es 

un retle¡o del grado de confianza que se esta produciendo al1ntenor de este, se esta generando un buen 
ambiente de traba10 y demostrando la buena relación entre sus sociOS 

Asoclatividad Vertical y Subsector No se ev1denc1aron mamfestac10nes en este e¡e 
Encarnado de casa 
Poder/Connlcto y Subsector No se ev1dellCiaron mamfestac10nes en este e¡e 
Encarnado de Casa 

Identidad Cultural y Subsector Se evidencia el grado de credibtlidad exiStente para con Ciertos m1embros del grupo que actúan como 
Encarnado de Casa lideres cansmáhcos dentro del m1smo 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodologia de Trabajo 

Contenido Socloeducatlvo 

Rol Participante 

Rol Responsable 

La ses1ón resultó de acuerdo a lo plamficado las actMdades realtZadas resultaron adecuadas al momento y a 
las necesidades demandadas por el grupo 

El contenido de la ses16n estuvo onentado a motivar al grupo a establecer la directiva pr011isona de su 
organtZación y el conocer la Importancia que tiene el dar cumplimiento a sus estatulos. 

Se observa un rol actiVo de los as1stentes los que muestran un 1nterés en la partiCipación y en hacer cosas 
nuevas que beneficien al grupo 

El Equipo Sem1narista motiVa, apoya y orienta a la organizaCIÓn en la actiVIdades emprendidas por estos 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

A través del d esarrollo de la sesió n relatada en esta c rónica de traba jo, se 

pudo avanzar e l los procesos de asociatividad del grupo en sus dim ensiones 

teniendo presente que la forma de asociatividad q ue se genera dentro de la 

pesca artesa nal y en especia l entre m ujeres e ncarnadoras se encuentra 

cruzada por su cultura, es decir, parte de la asociatividad esta lig ada a la 

búsqueda d e soluciones a sus nec esidades. 

Se puede señalar que el proceso de organización para m uc has de ·e llas 

encuentra sustento en la s problemáticas inmediatas, dejando de lado muchas 

veces la consecución de objetivos a la rgo plazo. 
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Crónica N°7 

l. Identificación 
SES ION l'f 7 
RUTA SOCIOEDUCA TIVA 

SECTOR GEOGRÁFICO 
NOMBRE GRUPO 

EL MOLINO 6" SECTOR Pt.AYA ANCHA 

OLAS DEL MAR 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción T6cnlca 
·r ecmcas de 45 m1nutos Con el objet111o de 01recct6n 
:l•recc1011 de que el grupo 
Reumones · conozca como se AnáliSIS y 

debe llevar ReflexiÓn 
adecuadamenle una 
reumón se realiza 
esta act1111dad la que 
COnSISie en 
papelografos co 
IlustraciOnes 
referidas a cada una 
de las léancas de 
dlrecctón de 
reumones, como 
• c.Por qué puede 
fracasar una 
reunl6n? 
· <..Cómo 
preparar una 
buenareum6n? 
· El rol del 
d111gente de la 
reunt6n 
- Las 
1ntervenc1011e5 en 
fas reun1011es 
La evaluaciÓn de fa 
reun100 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Desc.rlpclón 

Estaoleoendo los 45 mmutos Con el fin de que el 
llneam.entos para grupo conozca el 

t~uestra organrzac•on marco legal que 
deberé reg1r su 
orgamzacl6n se 
dara lectura a los 45 
anlculos de los 
Estatutos para 
S•ndlcato de 
T raba¡adores 
Independientes Se 
explicará e 
mterpretará cada 
articulo 
e¡empflficándolos. 
con el fin de fac1hlar 
fa comprens10n de 
los m.embros del 
grupo 

4. Intervención Profesional 

Técnica 
01feCC16n 

Análls1s y 
Reflextón 

Ruta Socloeducatlva N" de Participantes. 72 encarnadoras 
N" de InasiStentes: 4encamadoras 
Fecha: 17 de julio de 2003 
Hora de 1niao: 16.00 
Hora de térmtno: 17.30 
Agenle Externo. Ninguno 

Recuraos 

~ 
Equtpo Sem•nansta 

Matenales 
Papel Kraft 
Plumones 

Recuraos 

~ 
Equ1po 

Sem1narista 

Matenales 
Papel Krafl 
Plumones 

Medios de Verificación Responsable 
LISta de AsiStencia Equ.po 

Sem1nansta 

Medios de Verificación Responsable 
Lista de Asistencia Equipo 

Semmanste 

Slntesls de la Actlvldad Educativa La ses16n se desarrolla de acuerdo a lo p!amficado, pnmero se exponen los puntos, luego se reflex1011a 
entorno a ellos Las mtegrantes del grupo luego contrastan esta 1nformac16n con lo que verdaderamente 
ocurre dentro de sus ses10nes, lo que les permth6 establecer consensos y compromtsos con el fin de 
soluc100ar confl1ctos que se desarrollaban durante las sestones 
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5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes TemUlcos Principales hallugos Grupo de Encamadoras El Molino de Playa Ancha 

Asoci811Vrdad Honzontal y Subsector El grupo posee buenos nrveles de conoomrento e 1ntegraCl6n entre sus m1embros lo que se demuestra 
Encarnado de casa en las actitudes entre ellos, como por e¡emplo el hecho de compart1r expenenc1as en relae16n con los 

AsooatMdad VertiCal y Subsec1or 
Encamado de casa 
Poder/Conflicto Subsector Encarnado 
de Casa 
Identidad Cullural y Subsectof 
Encamado de Casa 

contemdos que se entregan en la sesl6n 
No se evidenciaron mamfeslaclones en este eje. 

No se evldef!Claron manlfestaCJoneS en este eje 

El hecho de poseer una c1erta personalidad lúdica por parte de algunas de las integrantes del grupo hace 
que se produzcan ciertas Interrupciones ó.Jranle la sestón, las que son aplacadas por las integrantes de 
may01 jerarqula como las mismas dirigentes y por las más interesadas en el contemdo socioeducatrvo de 
la sesl6n. 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodologla de T raba¡o La exposiCIÓn con la u!Jiización de ilustraciones perm~e que el equipO seminarista enlregue los contenidos de una 

manera ádéc1lca y hace que la sesi6n no sea tediosa potenC18ndo asi el anáfisis y la reflexión de los órversos 
aspectos a considerar en la sesión 

Contenido Soc1oeduca1rvo Se dan a conocer las T écrucas de Dirección de Reumooes con el fin de que tanto como los clingentes y el grupo 
m1smo conozcan las drversas srtuac10nes que se dan dentro del desarrollo de las reumones de la asamblea y cómo 
poder mane¡ar c1ertos conflictos que se pueden presentar 

Rol Partlelpante Fue pnnc¡palmente de ateoo6n y escucha con relac16n a tos contemdos entregados por el equipo sem1nansta, 
entregando sus ep~mones y contrastando las diversas situaciones con las que ocurren dentro de la asamblea 

~ol Responsable Fue el de fac1htar el proceso de entrega de contemdos a través de la exposiCIÓn con IlustraCiones de las s1tuac100eS 
que se daban dentro de la asamblea, potenciando el anéhs1s y la reflexi6n acerca de las m1smas. 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

El hecho de poseer una historia territo rial al compartir el vecindario y la 

población y la actividad en común del encarnado, hace que la asociatividad 

horizontal se vea favorecida, lo que se manifiesta en la capacidad de 

convocatoria que tiene la reunión donde se potencio continuamente el 

efecto de replique que deberían desarrollar los integrantes del grupo con sus 

demás integrantes de la comunidad que se encuentren en la misma situación 

de crisis laboral y social. 

La sesión fue la adecuada para el momento grupal, puesto que al fomentar la 

asociatividad horizontal e integración de sus miembros hace que las 

manifestaciones de este objetivo se materialicen por ejemplo en las diádas y 

subgrupos que se forman dentro del desarrollo de la asamblea lo que 

demuestra el grado de confianza existente entre las integrantes, pero que en 

cierta medida afecta el adecuado desarrollo de la sesión, por lo que el 

contenido de esta sesión en particular fue atingente puesto que precisamente 

fueran estas manifestaciones las que se abordaron en la sesión, posibilitando 

que las integrantes pudieran comparar las situaciones expresadas a través de 

la exposición con las que en ese momento estaban ocurriendo, pudiendo 

buscar vías de solución a las mismas. 
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Crónica N°8 
l. Identificación 
SESIÓN N" 8 

RUTA 

SECTOR GEOGRÁFICO 

NOMBRE SINDICATO 

LUGAR 

ASESORiA PROFESIONAL 

EL MOLINO PLAYA ANCHA 
OLAS DEL MAR 

DOMICILIO SRA JUSTINA GALVEZ PIZARRO 

2. Programación 
Lugar Tiempo Momento ,Actividad Técnica 

Entrega de cartas de D~reccl6n 
presenlacr6n ante Renexi6n 
orgamsmos del Estado y 

Recui'SO$ 

Humanos 

Responsable 

EQUIPO SemmariSta DomiCilio Sra 1 H0111 
Justma Gálllez 
P1zarro 

Asesoria T écnrca 
Socral 

Sociedad CNII 
InformaciÓn acerca de los 
talleres de capacr1acl6n 
entregados por 
PROOEMU 

Equ¡po Semmansla 
15 Mrembros del 
srrdcalo 
Materiales 

Carlas de 
presentacr6n del 
srndicalo 

3. Intervención Profesional 
Asesorla Profesional. N" de Part1c1pantes 15 personas 

N" de lrrasrstentes . 25 personas 
Fecha 07 de Agosto 
HOI1I de IniCIO ' 15 00 
Hora de lérmtno 16 00 
Agente Ex1erno Ntnguno 

4. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Olas del Mar Porvenir Bajo Playa Ancha 

Asoc1at1VIdad Honzontal y Se ha podtdo detectar que la orgamzacr6n se encuentra débtl en su organizaCJ6n, fune~orram1ento y partiCtpaCIÓn, 
Subsector Encarnado de casa esto se vrslumbra pnncrpalmente debtdo a la brecha generaciOnal existente entre la dJrectrva electa, lo que ha 

dificultado la generaciÓn de acuerdos en relact6n a la efictente dmámtca de la orgaruzact6n Sindical 

Asoctatrvtdad VertJc:al y Se demuestra mollVactón por parte de los mrembros del sindicato a participar de manera acbva de las insta netas 
Slbsector Encamado de casa de capacttación ofrecida.s por PRODEMU y en general con cualqurer vinculación que el organismo stndical pueda 

tener con otras esferas formales del Estado y de la Socíedad CMt, que puedan fortalecer la orgamzaci6n y la 
gestión de la mtsma 

Identidad Cultural y Subsector Se detecta cterta res1stencra e Incredulidad ante las gestiones realizadas para los fines de proyecct6n del s1ndicato 
Encarnado de Casa como urra orgamzacl6n formal, percepctones propias de este grupo, el cual posee una h1S1ona y una expenencta 

organ1zac1orral algo ahcaida por 1nstanc1as prev1as s1n resulta.dos pos1trvos (conslltuctón de Junta de Vecmos) 

Podei/Conft1cto y Subsector Se detectan falencias en relact6n al correcto funcionamiento de la cirectiva, debido a la brecha generac10rral de 
Encamado de Casa los m~embros de ésta 

5. Análisis Asesoría Profesional 
Metodologia de Trabajo 

Contenido Técnico 

Rol Participante 

Rol Responsable 

Pnnctpalmente tnformatrva y de asesoram~ento en relaciÓn con la vtnculacJ6n con las enbdades de los orgamsmos 
del Estado y de la sociedad ctvtl 
Presentación de los conterudos que seran abordados por los talleres PRODEMU y los requisttos de postulact6n 

Fue predominantemente de atenc16n y escucha. mostrando de manera ev~dente su mterés por partiCipar de los 
talleres de PROOEMU En relacr6n con las tnlervenetones éstas fueron realtzadas prtncrpaimente por parte de la 
dtrecllVa y por m1embros del Sindicato que con antenondad habían tenido experienc1as de traba¡o con otros 
organtsmos del Estado y de la sociedad ciVIl 

Consistió en moltvar y guiar al g~ orientándolo a partic~r de instancias de tntegración con los organismos del 
Estado y de la sociedad civil, fomentando asi la asociativtdad venical y por otro lado la capaci1aci6n personal de 
los miemblos del Sindicato. 

6. Aportes al Proceso de Asesoría Profesional Referida al 
Ciclo Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

Información Requerida Toda aquella tend.ente a fortalecer a la orgamzactón de acuerdo a demandas y necesidades presentadas 

Acompañamiento Se enfoca en asesorlas técnicas y educativas. 

Objetivo de la organización Fortalectm~ento de los lazos de asoctattvtdad y partiCipaCión de los miembros en mtras a urra mayor 
VInculación con otros organrsmos soctales 
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l. Identificación 
Sesión N" 9 
Ruta SOCIOEDUCATIVA 

Se<:tor geográfico 
Nombre grupo 
Lugar 

EL MOLINO DE PLAYA ANCHA 
SINDICATO OLAS DEL MAR 
CASA SEÑORA MARTA VASQUEZ 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción 

Aprendiendo a postular 
proye<:tos 

60 m1nutos Se ensenará al 
grupo a 
confecci0118r 
proyectos, en base 
a un fondo 
concursable creado 
espectalmente para 
la ocastón La Idea 
es que el grupo 
apl¡que los 
conoom1entos 
obtenidos en la 
sesiÓn anlenor 
donde se entregó 
conceptualmente la 
forma de postular a 
fondos 
concursa bies 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Descripción 

Reforzando las Ideas 1 hora Se realizará un 
reforzam1ento de las anteriOfes 
Ideas pnoopales 
respecto a la 
postulaciÓn de 
fondos concursables 
a través de la 
presentación de 
proyectos Se 
incorporará una 
estrategl8 lúdiCa 
para lograr la 
mternahzac1ón de 
los contenidos 

4. Intervención Profesional 
Ruta Socloeducativa N" de Partq¡antes· 8 personas 

N" de lnasrstentes. no determinado 
Fecha 05 de ¡ulio 
Hora de lnic10· 16·10 
Hora de térm1no 17: 20 
Agente Externo: No hubo 

Técnicas 

Dirección 

AnáliSIS y 
Reflextón 

Técnica 

Dirección 

MotiVación 

Reflexión 

Recursos 

~ 
Equipo 

Seminansta 

~ 
Papel Kran 
Plumones 

Recursos 

~ 
Equ1po 
Seminansta 
Alumna D1sel\o 
Industrial !N 
Integrantes del 
Grupo 
Financieros· 
Pasajes 
Matenales 
Fungibles 
Comestible 

Medlot de 
Verlflcacl6n 

Lista de AsiStencia 

Medios de 
Verfflcaclón 

Lista de 
As1stenc1a 

Responsable 

Equ¡po 
Semmansta 

Responsable 

Equ¡po 
Seminansta 

Slntesls 
De La Actividad 
Educativa 

Esta sesiÓn esta abocada pnnc1palmente a tratar el tema de la confecctón de proyectos y la importancia que llene 
en la actualidad el mane¡ar esta mformación. Las mtegrantes del sindicato demuestran cas1 en su totalidad un 
desconocimiento sobre este tema El equ¡po seminariSta a partir del material vrsual preparado les explica los 
conceptos basiCOs a mane¡ar al momento de la confecoón de un proyecto, luego se reahza una actiVIdad pract1ca 
para la cual se les p¡de a las part1c¡pantes se ¡unten en grupos de a cuatro, luego de esto se les entrego un 
formulano de proyectos y un fondo concursable fictiCIO al cual podlan postular su proyecto Durante el desarrollo 
de la ses1ón las integrantes del grupo se mostraron pasiVas al momento de particJpar de la actiVIdad, soto parte de 
la duectiVa realiza todas las actiVIdades programadas para esta sesión 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato San Pedro de Playa Ancha 

Asocl8tlvldad Honzontal y Subsector Durante el desarrollo de esta sesiÓn se han evidencl8do un deb1htam1ento de los lazos exrstentes 
Encarnado de casa entre los mtegrantes del grupo, la desconfianza se mamfieslo en el continuo surg1m1ento de dudas, de 

cuesbonam1entos los que fueron. evideOClélndo la falta de consenso, creatividad y proyección grupal 
Asoc1atrvidad VertiCal y Subsector Durante el desarrollo de la sesión se pudo constatar que pese a los esfuerzos realizados por el equ¡po 
Encarnado de casa sem1nansta, por fomentar al1nterior de los Sindicatos la importancia que bene para estos el vincularse 

con Organrsmos del Estado y de Sociedad Crv~. este grupo en particular no ha demostrado ningún 
mdicro de vinculactón no reconociéndose al interior del oruoo la 1moorlancia de darse a conocer frente 
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a las autoodades, no d1mens1ooando los benefiCIOS que puede traer para ellos. 
Poder/Confi1cto Subsector Encarnado Al .ntenor del grupo se detectan Inadecuada resolución de cooft1ctos, las orvergenC1as no son 
de Casa abordadas en forma directa, ex1sten conflictos de antigua data que aún no son aclarados, lo que 

1mp¡de el desarrollo de una Vlda grupal adecuada. Cabe menc1onar la falta de consensos y de 
clandad en las pnondades en las actrvldades reafizadas lo que ha gatillado en un estancamiento en la 
evolución del grupo 

ldenhdad Cultural y Subsector El hderazgo no es legitimado pues se cribca a escondidas las gestiones reafl28das por la duectiV8, 
Encamado de Casa socavando la confianza necesaria pera que el grupo avance su desarrollo 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodologla de Trabajo Según la opinión del Equipo Seminarista fue adecuada, en tanto fue capaz de abordar una temática complicada de 

una f()(!Tia Interesante y clara. 

Contenido Estwo abocado a que el grupo coooc1era la 1mportanc1a que tiene en la actualidad la postulación a proyectos y 
espec1almente realizara un e¡erciCIO prachco en el cual pudiera aplicar los COOOC1m1entos adqUJndos 

Rol de los Participantes El equipo considera que fue pasrvo por parte de la asamblea, los dirigentes solamente presentaron una 
parhc1paC16n actrva 

Rol de los El equ1po sem1nansta desarrolló un rol mohvador y lac1htador lo que permlll6 onentar al grupo durante la sesl6n 
Responsables 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

A través del desarrollo de esta sesión se pudo evidenciar con claridad e l hecho 

de que las integrantes del sindicato, busca n subsanar sus propias necesidades 

inmediatas como son la obtención de una fuente laboral que les de 

estabilidad económica. 

Cabe mencionar que las diferencias personales existentes al interior del 

sindicato "Olas del Mar", responden a vivencias personales anteriores 

negativas de la mayoría de las socias mós que a problemas del sindicato. 

t:nlmllld»d EJ de Valpanlso 

( ' ltll. t 
ESCUElA OE Ttv.BAJO SOCIAL 

818LIOTECA 
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7.3. RUTA EDUCATIVA SINDICATO "SAN PEDRO". 
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l. Identificación 
N"l SESIÓN 

RUTA 
SECTOR GEOGRÁFICO 
NOMBRE SINDICATO 

LUGAR 

SOCIOEOUCATIVA 

PORVENIRBAJO PLAYAANCHA 

SIN NOMBRE 

SEDE VECINAL POBL ELEUTERIO RAMIREZ 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción 

Presentac1on 
Eou·po Sem1nansta 

30 mmutos El equ1po 
sem1nansla se 
presenta ante el 
grupo. se explica la 
motrvac16n del 
equ¡po para traba1ar 
con tos 
encarnadores de 
casa. se expresa 
que la 1ntenc16n del 
eqUipo es contnbw 
a la orgamzac1ón de 
ellos con el fin de 
que meroren sus 
condiCIOI'leS de Vida 
Se an1mó al grupo a 
part1c1par en los 
prox1mos 5 meses 
en ses10nes que 
trataran Interesantes 
temas 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Descripción 

<- u1enes Somos? 30 m1nutos Se sohe~to al grupo 
que reflex1011aran en 
torno a la pregunta 
¿Quiénes somos?, se 
les QUIÓ a que 
contestaran de 
acuerdo sus 
s1tuac10nes o 
caracterishcas 
comunes una vez 
completadas todas 
las 1deas se hiZo la 
segunda ¿qué 
queremos lograr? el 
grupo contesto de 
acuerdo a sus 
expectativas, 
finalmente se 
consulto al grupo 
como lograrían 
aquello que qu1eren 
lograr, cada 
asrstente entrego sus 
respuestas que 
fueron anotadas en 
el papelógrafo 

Caras alegres y 30 m1nutos El equ¡po 
hstes sem1nansta entrega 

a cada mtegrante del 
grupo 12 cartolas de 
cartulina con fonna 
caras. 6 alegres y 6 
Instes, y en base a 
variables tales corno: 
Educación, Vivienda, 
Salud, T rebajo, 
Fam1ha y 
Organización se 
coloca una cara 
Luego se hace un 
conteo y se analiza 
en mavor detalle 

Técnica 

De PresentaciÓn 
Motrvacl6n 
Senslbd¡zaC16n 
Empalia 

Tknlca 

011ecc1ón 
Uuv1a de Ideas 
Motivac1ón 
AnáliSIS y 
Reflexión 

Dirección 
Motrvacl6n 
Reflexión 
AnáliSIS 

Recursos 

~ 
Equipo 
Sem1nansta 
Alumna 
Diseno 
Industrial !.N 
Integrantes 
del Grupo 
F1nanc1eros' 
Pasa¡es 
Matenales 
Fungibles 
Comesbble 

Recursos 

~ 
Equ1po 
Semina11sta 
Alumna Orseno 
lndustnallN 
Integrantes del 
Grupo 
E 1nanc¡eros 
Pasa ,es 
Mater~a!es 
Fungibles 
Comestible 

Humanos: 
Eq.ñpo 
Seminarista 
Alumna Orseno 
Industrial UV 
Integrantes del 
Grupo 
Rnancferos: 
Pasajes 
Materiales: 
Fungibles 
Comes tille 

Medios de 
Verificación 

Lista de as1tencia 

Medios de 
Verificación 

Lista de 
ASISienCJa. 

I.Jsta de 
Asistencia. 

Responsable 

Equipo 
Semin811Sta 

Responsable 

Equipo 
Semmansta 

Equipo 
Seminarista 
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aquella variable que 
haya obtenido mayor 
canbdad de caras 
Instes 
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4. Intervención Profesional 
Ruta Educativa N" de Participantes · 20 

N" de InasiStentes 
Fecha 
Hora de IniCIO 

Hora de térmtno 
Agente Externo 
grupo 

3Q..05..03 
16·30 

· 17:30 
Sra. VtVtana Calanchie (Prestdenta Grupo Segundo Sector) y ctnco integrantes de este 

StnlesiS La sest6n se realizó sm contratiempos, asiSlteron a la reunión solo mu1eres encarnadoras qUienes escucharon 
De La Achvtdad Educativa atentamente la presentaCIÓn del equ¡po semtnansta, luego cada Integrante tuvo la oportun•dad de presenta• se 

dictando su nombre. el ttempo reai1Z8ndo la labor de encamado y el tiempo que llevaba parllc!pllndo en el Comtlé 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato Olas del Mar Porvenir Bajo Playa Ancha 

AsoctatiVIdad Hortzontal y En es la pnmera sest6n se pudo determ111ar la exiSiellCia de asoc~abvidad honzontal entre los mtembros del 
Subsector Encarnado de casa grupo, condlctonadas pot el hecho de ser vectnos, realizar la mtsma actiVidad productiVa y pnnc¡palmente 

llevar mas de nueve meses parttc!pllndo del Comité de damas exiStentes en su sector 
Asoctallvidad Vert•cal y En este sesiÓn se pudo determinar que este grupo llene conocim~ento de las redes comunales diSponibles en 
Subsector Encarnado de casa nuestra cuidad, evldencl8ron conocimtento de las instancias partq:>a!IVas y de benefiaos dispombles. 
Poder/Confltcto y Subsector 
Encamado de Casa 
ldenhdad Cultural y Subsector 
Encamado de Casa 

No se evtdenctaron relactones de poder/confltcto en esta sestóo, ya que se realrz6 en un clima de cordtahdad y 
respeto 

Fue posible evidenciar c6d'¡gos en el lenguaje que uhrtzan entre encamadores, actitudes prop!Ss del sector 
pesquero artesanal como p!C<Irdla, desconfianza, caracteres dominantes, observadores, que en mngún 
momento dificultaron el desarrollo de la sesión, stno que Jo enriquecieron y dieron un carécter árerenciador y 
espectal 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodologla de Trabajo 
Contenido 

Rol Participante 

Rol Responsable 

La metodologla de T raba¡o Soctal de Grupo ha permtltdo el adecuado aborda ¡e de las temahcas 
En esta prtmera sesión el tema central fue motivar al grupo a tntoar procesos organizattVos sindcales con el fin 
de rortalecer lazos de asoctabvidad horizontal entre encamadores que permitan mejorar sus actuales 
condtc1ones de vida, se logró entregar contenidos respecto a organización sindical, los que fueron aplicados 
paralelamente 
Las tntegrantes del grupo ha mostrado una excelente dtspostct6n que ha ravorectdo la entrega de los 
contemdos 

El equtpo semtnarista está muy optimista por los resultados obtenidos en la primera sest6n, la alta mottVaCión 
del grupo. 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

A través de lo realización de lo primero sesión socioeducotiva planificada, el 

equipo seminarista ha podido percibir que existen lazos de asociatividod entre 

los encornadoros del grupo, quienes comparten la realización de la misma 

actividad productiva, lo que ha propiciado que durante años compartan 

vivencias, necesidades y expectativas que en la actualidad favorecen lo 

formalización de estos lazos en una organización formal sind ical. 
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1. Identificación 
SES ION N" 2 
RUTA SOCIOEDUCATIVA 

SECTOR GEOGRÁFICO 
NOMBRE GRUPO 

PORVENIR BAJO PLAYA ANCHA 

DAMAS DE SAN PEDRO 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción Técnica 

"ecibimiento e 30 minutos 
·nSCOOCIOO de los/as 
Encamadores/as 

¿ OulelleS Somos? 15 minutos 

A medida que los 
asistentes a la reumón 
van llegando, el 
equipO las reobe y 
anotan sus datos 
como nomble, edad 
años/meses que lleva 
encarnando y teléfono 
de con lacto con el fin 
de llevar un reg1stro 
Después se les coloca 
una escarapela con 
su nombre con el 
ob¡etJVo de hacer más 
dmám1ca la ses1ón y 
de 1nteractuar más 
fácilmente 

Se solicito al grupo 
que reflexionaran en 
tomo a la pregunta 
¿quiénes somos?, se 
les guió a que 
contestaran de 
acuerdo sus 
Situaciones O 

caracterisbcas 
comunes, una vez 
completadas todas las 
Ideas se hao la 
segunda ¿qué 
queremos lograr?, el 
grupo contesto de 
acuerdo a sus 
expectativas, 
finalmente se consulto 
al grupo como 
lograrian aquello que 
qu~e~en lograr, cada 
asiStente entrego sus 
respuestas que fueron 
anotadas en el 
papelógrafo. 

Presentación 
MotJVaclÓn 
SenstblhZaclón 
Empalia 
ReflexiÓn 

DirecC16n 
Llwia de ideas 
Motrvactón 
AnáliSIS 
Reflexión 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo 

Lecc1on de los Gansos 30 m111utos 

Descripción Técnica 

Con el objeto de Analts1s 
fomentar la umón Reftexlón 
del grupo, como 
elemento esenc~al 

para alcanzar las 
metas que el mismo 
se proponga, los 
alumnos hacen 
lectura de 'lecciones 
de los Gansos de 
H Olson, la cual 
expresa a través de 
e¡emplos acerca del 
lraba¡o en equtpO de 
las aves, lecc1ones 
que son apliCables 
al 01oceso de 

Recul"$0$ 

Humanos· 
Equ¡po 
Seminansta 
16 Encarnadoras 
de la PoblaciÓn El 
Mohno 
Financieros· 
Pasares 
Matenales 
Matenal Fungible 

~ 
Equípo 
Seminarista 

y 16 Encarnadoras 
de la Población El 
Molino 
Financieros: 
Pasajes 
Materiales 
Matenal Fungible 

Recursos 

y~ 

Medios de Responsable 
Verificación 

LIStado de EquipO Semmansta 
asistentes 

Listado de Equipo Seminansta 
asistentes 

Medios de Responsable 
Verificación 

LIStado de Equipo 
Equ1po Sem1nansta 
16 Encarnadoras 
de la Poblactón El 
MollllO 

asiStentes Seminansta 

F1nanc,eros 
Pasa¡es 
Matera les 
Material Fungible 
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conshtuc1ón de 
grupos los 
alumnos leen el 
eJemplo. luego los 
asrstentes hacen 
una peque~ 

reflextón en tomo a 
lo leido y luego se 
contrasta ésta con 
la lecCión leida por 
los alumnos 

Capítulo IT D esarrollo de la Experiencia 

4. Intervención Profesional 
Ruta Socloeduutiva 

Slntesls de la Actividad Educativa 

N" de Par11Cipé!ntes· Directiva Centro de Madres 'Damas encarnadoras de San Pedro' 
N" de Inasistentes: O personas 
Fecha 08 de JUlio 
Hora de micio: 16 00 
Hora de témm10 17:00 
Agente Externo· N1nguno 
La sesiÓn se desarrollo de acuerdo a lo plamñcado, se realizaron las actMdades de acuerdo a lo 
programado 
As1st1eron a la reuniÓn solo muJeres encamadoras, qwenes escucharon atentamente la presentación del 
equipO sem1narrsta luego cada Integrante tuvo la oportunidad de presenta~e dtc1endo su nombre y el 
!lempo realizando la labor de encamado 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Grupo Damas de San Pedro de Porvenir Bajo Playa Ancha 

Asoelativldad Horizontal y Subseetor Se evldene1a los lazos y las relaciOnes 1ntergrupales presentes en el grupo natural de encarnadoras 
Encarnado de usa puesto que éste llevaba anos de traba1o en conjunto a través del centro de madres 
Asociatividad Vertlut y Subseetor Se ha pocjdo detectar que esta organización fuflCional cuenta con una buena organizaciÓn, 
Encamado de casa fuooonam1ento y partiCipaCión, lo cual es un logro obtenido gracaas al tiempo de funcionamiento que 

llenen de aproXImadamente 9 meses y a la directiva existente. 
El liderazgo es eJefCido con responsabífidad manifestado en el interés por fortalecer al grupo mediante la 
participación del proceso de asesorlas educativas y técnicas. 

Poder/Conflicto y Subseetor La realizaciÓn de esta sesiÓn con la direct!Vll obedeciÓ a la desconfianza exrstente en la secretana del 
Encarnado de Casa Centro de Madres, producto de su desmformac1ón sobre la propuesta de traba¡o del el Equ¡po 

Sem1nansta debido a su lllasrstencl8 a la sesiÓn 1nformatM1 realizada por estos, problema que fue 
resuello por la presidenta de la orgamzac!Ón la cual contaclo al Equ1po Seminarrsta para que realizara 
una ses1ón 1nformabva a todos los m1embros de la D11ectrva del Centro de Madres Todo lo antenor es 
un refleJO de manera de cómo se mane¡an los conflic1os al mlenor de es le grupo en el cual los canales 
de comumcación existentes al mtcrior de este lac1hlan la resoluciÓn de ellos 

Identidad Cultural y Subsector Durante el desarrollo de esta sesión se pudo observar de parte de ciertos miembros de esle grupo, 
Encarnado de Casa re11cellCI8 al trabaío que los alumnos seminaristas pretenden realizar, ya que estos hasta ese momento 

eran agentes desconocidos dentro del ámbito comurutario. 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodología de Trabajo S1 bten esta sesión fue informativa y de motrvacl6n a partiCipar de los talleres lo fundamenlal fue afielar la relaClóo 

profesiOnal con la cireet!Vll del Centro de Madres y de esta manera acercarse a la dmámiC8 organiZ8CKlll81 
Contenido Técnico Dmgldo hac1a la recoptlactón de InformaciÓn respecto a los antecedentes personales de los m~embros del grupo y sus 

percepciones del ambtto grupal y sus diversas mamfestaCIOiles que caractenzan a una organi23Clón 

Rol Participante Se VIsualiza un rol par11cipabvo y facilrtadora del proceso de Inserción profesional, 

Rol Responsable Estuvo enfocado al apoyo y onentac1ón altraba¡o a realizar por la d11ectrva 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

A través de la realización de la primera sesión socioeduc ativa planificada, el 

equipo seminarista ha podido percibir que existen lazos de asociatividad e ntre 

las encarnadoras del Com ité "Enc arnadoras de San Pedro " . Ellas c o mparten 

una historia vinculada a la consecución d e la vivienda y a la realización d e la 

misma actividad productiva, lo que favorece la existencia de estos lazos. Es 

importante señalar que hace 9 meses formaron este comité con el objetivo de 

buscar alguna solución a la critica situa ción por la q ue está n pasa ndo. 
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l . Identificación 
s~~N ~3 

RlJTA SOCIOEDUCATIVA 
SECTOR GEOGRÁFICO 
NOMBRE GRUPO 

PORVENIR BAJO PLAYA ANCHA 
ENCARNADORASDAMASDESANPEDRO 

2. Programación 
Actividad Tiempo Oescrlpcl6n 

60 m1nutos Se elaboro matenal 
educa!JVo en el cual 
se explicaban los 
SIQUientes temas 

¿qué es una 
orgamzac16n' 
¿qué es un 
SlnÓICato? 

Tipos de 
Sindicatos 
ex1stetes 
Pasos a segw 
para la 
formaciÓn de un 
smdlcalo 
Elementos 
esenciales para 
el 
func1onam1enlo 
de un smdicato 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Descripcl6n 

·caractensucas que 30 mmutos Se plan lean las 
cebe tener un lider" caracterishcas que 

debe presentar un 
llder y el rol que este 
debe desempei\ar 
dentro de la 
orgamzac1on 

'l)u,enes nos 20 m~nutos Se motiva al grupo a 
dmg1ran eleg1r a su directiVa 

teniendo en 
cons1derac16n la 
ac!Mdad antenor 

Técnica 

D1recc16n 

AnáliSIS y 
ReflexiÓn 

Técnica 

Uuv1a de Ideas 

ReflexiÓn 

DirectiVa 

Partlcipabva 
UuviB de Ideas 

4. Intervención Profesional 
Rtltl Socioeducativa N" de Participantes 22 personas 

N" de InasiStentes· 8 personas 

Recursos 

Humanos 
Equ1po 
Sem1nansta 

Matenales 
Papel Krafl 
Plumones 

Recursos 

~ 
EquipO 
Seminansta 

~ 
Papel Kraft 
Plumones 

~ 
EquipO 
Sem1nansta 

~ 
Papel Kraft 
Plumones 

Lugar de sesl6n: Sede vecinal Población Eleuterio Ramlrez 
Fecha. 11 de julio de 2003 
Hora de inicio: 17.00 
Hora de término· 18:00 
Agente Externo· N1nguno 

Medios de Responsable 
Vertflcacl6n 
LISta de ASIStei\Cia Equ¡po 

Se m 1/lansta 

Medios de Responsable 
Verlflcacl6n 

Usta de As1stenc1B EquipO 
Sem1nansta 

Lista de As1stene~a EquipO 
Sem1nansta 

Slntesís de la Actividad Educativa Se 1n1C1a la sesiÓn contando con bastante moJIV8C16n por parte de las tntegrantes del grupo El equ1po 
sem1nansta desarrolla a partir de matenal VIsual preparado para esta ocasión los elementos cenlrales 
de una organ1zac16n y los pasos a segw para la formalizaciÓn de esta 
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5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Grupo "Damas de San Pedro" de Playa Ancha 

Asoc,atMdad Honzomal y suosector Se pudo delectar durante el desarrollo de la sesiÓn que el grupo cuenta con una atmósfera grupal 
Encarnado de casa que favorece la rntegract6n de sus rntegrantes las cuales plantean sus Interrogantes o dudas srendo 

escuchadas con atenc1011 y respeto por el resto de sus campaneras, se hace evidente el grado de 
confl8nza exrstente entre los mremblos de este grupo, la cual es producto de meses de trabaJO en 
con1unto 

AsocraiJVrdad VertiCal y subsector 
Encarnado de casa 

No se evldenclélron manifestaCiones en este eje 

Poder/Conft,cto y Subsector Encarnado 
de Casa 

No se evrdencraron mamfestacrones en este eje. 

Identidad Cultural y Subsector 
Encarnado de Casa 

El senhdo de grupo exrstente en este colectiVO de encamadoras y la vivencia en común de la 
s1tuaC16n de crrsiS laboral y social exrstente hace que den sus opiniones respecto a la intervencrón 
profesional realiZBda por los alumnos, legitimando que la formalizaCIÓn sindrcal del grupo es una vla 
válida para la consecuciÓn de sus múlhples necesrdades 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodología de Trabajo 

Contenido Técnico 

Rol Participante 
Rol Responsable 

Centrado en motiVar a las parlJC¡pantes del grupo a formalizar srndicalmente su grupo y al acompanamrento 
en este proceso mediante una mterve0C10n centrada en este objetiVo 
El contenido de la sesiÓn estuvo enfocado a que las rntegrantes del grupo conocreran aspectos relevantes 
de considerar al momento de formaiiZBr su organiZBC1Ón 
Se demuestra compromiSo a través del aporte de Ideas que permrtan agriiZar este p¡oceso 
Enfocado a drng¡r la sesiÓn y entregar conocrmrentos pertinentes para la formahzac:l6n de la organ1Z8cl6n 
srnd:cal 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

El g rupo natural presenta un nivel elevado de asociatividad horizontal debido 

a los años de trabajo en conjunto, materializándose en la formación del 

comité, que si b ien no es una organización sindical, responde en cierta 

medida a los req uerimientos e intereses de sus socias. Esta característica 

favorece la inserción de los alumnos al territorio y a l ámbito intragrupa l, e n 

síntesis favorece el esta b lecimiento del compromiso de trabajar en conjunto y 

por ende la intervención pro fesional. 

Ante la situación d e c risis laboral, producto de la malograda situación de la 

pesca a rtesa nal, de la c ua l obtienen sus ingresos como encarnadoras, a través 

de las sesiones realizadas por los a lumnos seminaristas y particularmente en 

esta en donde se entregaron los conocimientos en relación con las 

orga nizaciones, los tipos de sindicatos existentes, las formalidades para 

constituirse en un sindicato y las mejores maneras de que éste sea una 

organización funcional. hace que el grupo legitime a esta modalidad de 

organización como la más id ónea para alcanzar sus metas y solventar así sus 

requerimie ntos, potenciando las posibles soluciones a su situación laboral y 

social y por otro lado fortalec er su identidad y sentido de pertenencia al sector 

de la pesca artesanal. 
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l. ldentificacion 
SESION N" 4 

RUTA SOCIOEDUCATIVA 

SECTOR GEOGRAFICO 

NOMBRE GRUPO 

PORVENIR BAJO 
DAMASENCARNADORASDESANPEDRO 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción Técnica 

Establecrendo los 45 mmutos Con el fin que el Duec:c:l6n 
lineamrentos para grupo conozca el 

nuestra marco legal que Anái:SIS y 
organrzacron deberá reg1r su RefleXIÓn 

organrzaCI6n, se 
dará lectura a los 
45 artículos de los 

Estatutos para 
Srndlcato de 
Traba ¡adores 

lndependrentes 
Se expliCará e 

rnterpretara cada 
articulo 

e¡emplrfrcándolos, 
con el fin de 

factlrtar la 
comprensión de 
los mrembros del 

grupo 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Desc:rl¡x16n Técnica 

·caracterrs trcas que 30 mrnutos Se plantean las Llwra de Ideas 
debe tener un hder' caracterlstiCas que 

debe presentar un Reflexl6n 
lider y el rol que este 
debe desempeftar D~rectrva 

denlro de la 
organrzac10n Partrc¡patrva 

·oUtenes nos 20 mrnutos Se moiNa al gr14>0 a Uwra de Ideas 
dmgrran elegir a su directJva 

tentendo en 
constderactón la 
actiVIdad antenor 

4. Intervención Profesional 
Ruta Socloeducativa N" de Part~C~P<~nles 27 

N" de lnasrstentes 3 

Recursos 

Humanos 
EquipO 

Semrnarista 

~ 
Papel Krafl 
Plumones 

Recursos 

~ 
Equrpo Seminansta 

Matena!es 
Papel Kraft 
Plumones 

~ 
Equipo Semrnarista 

Materrales 
Papel Kraft 
Plumones 

Lugar de sesión Sede vec1nal PoblaC1ón Eleuteno Ramlrez 
Fecha 18 de IUftO 
Hora de tniCIO 16.00 
Hora de térmmo 17:30 
Agente Externo Nrnguno 

Medios de Responsable 
Verlflcacl6n 

LISia de AsiStencia Equrpo 
Semrnansla 

Medios de Responsable 
Vertflc:acl6n 

l.Jsta de Asrstencra Equrpo 
Semtnansta 

Lista de AstStencl8 Equrpo 
Semtnansta 

Síntesis de la Actividad 
Educativa 

La sesrón se desarrolla en absoluta normalidad Se dan a conocer los estatutos que reguán la orgamzación 
s1ndrcal y paralelamente se aclaran crertos puntos que puedan estar confusos dando ejemplos práctrcos de 
los que potencralmente podrían ocurnr dentro de su organiZaCión 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Grupo de Enc:amadoras El Molino de Playa Ancha 

Asoclatlvldad Horizontal y Subsector El hecho de que las encarnadoras se conozcan entre si, producto de la trayectoria de trabajo en 
Encamado de casa común y del compartir un espacto comunrtario, posibilita que duranle el desarrollo de la sest6n en la 

srluacrón puntual que ocurran d1Siracc:1011es e tnlerrupcrones sean las m1smas encarnadoras las que 
controlen este hpo de sttuaClones con el fin de que la ses16n se desarrolle de manera adecuada y 

Asoclatlvldad Vertical y Subsector 
Encamado de casa 

Poder/Conflicto Subsector 
Encarnado de Casa 

cons¡ga sus objetrvos 

No se evidenciaron mamfeslac1ones en este eje 

No se ev1denc1aron mantfestacrones en este e¡e 
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No se dan grandes manifestaciones en este eje puesto que la sesión fue totalmente dirigida en 
rei!IC!6n con la entrega de contenidos como lo es la entrega de estaMos que norman la organización 
sindical, por lo que las intervenciones de las encamadoras se ' límit6 sólo a aclarar puntos 
relacionados con el contenido de la sesión. 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodologla de Trabajo 

Contenido Socloeducatlvo 

Rol Participante 

Rol Responsable 

La lectura de los estatutos de una organización formal como lo es un sindicato se hace indispensable para 
establecer los lineam1entos en donde la orgamzaciÓn puede y debe actuar, normando asl las func1ones, 
deberes y derechos de los dmgente y los sociOS 
Entrega de los Estatutos que rigen una organizací6n sindical, los cuales eslableceo las normas, derechos y 
deberes tanlo de los dirigentes en sus respectivos cargos, como también de los socios. 
Pnnc1palmenle de atenc1ón y escucha de los contenidos entregados, partiCipando a través de preguntas en 
relaciÓn con aspectos algo confusos 
Fac1htador en el proceso de asimilación y entendimiento por parte de los integrantes del grupo de 
encarnadoras, en cuanto se clarifican ciertos conceptos y situaciones prácticas que se ven desarrollados a 
través de los estatutos. 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

La sesión se desarrolla en una atmósfera de completa normalidad, de 

atención y escucha por parte de las integrantes del grupo. Se asimila la 

necesidad de poseer normas que regulen la adecuada funcionalidad de la 

organización sindical. esto materializado a través de la lectura de los estatutos, 

la que al ser extensa provocaba d istracciones en ciertos momentos, las que 

eran aplacadas por las demás integrantes del grupo, a tra vés de 

manifes taciones de respeto pero a al vez con firmeza, lo que evidencia los 

lazos de confianza establecidos o través de años de rela ciones interpersonales 

entre las encornadoras. 
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Crónica N°5 
l . Identificación 
SESIÓN 

RUTA 
SECTOR GEOGRÁFICO 

NOMBRE GRUPO 

N" S 
ASESORIA PROFESIONAL 
PORVENIR BAJQ PLAYA ANCHA 

SAN PEDRO 

2. Programación 
Lugar Tiempo Momento Actividad Técnica Recursos Responsa 

Domtctho Sra 1 hora 
Montea Bustos 

Asesoría T écntco 
Soctal 

Entrev1sta en Profundidad Otrección 
con la Dtrecliva del 
S~ndicato ·san Pedro· Reflexión y 

Análisis 

ble 

Equipo Seminansta Equtpo 
Sem~nanst 
a 

3. Intervención Profesional 
Asesoría Profesional N" de Part1c1pantes 2 integrantes de la Duechva del Sindicato 

·san Pedro' 
N" de lnastsientes Ntnguno 
Fecha 18 de Agosto 
Hora de IniCIO 16 00 
Hora de térmtno 17·00 
Agente Externo Ntnguno 

4. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Temáticos Principales hallazgos Sindicato San Pedro Porvenir Bajo Playa Ancha 

Asoclativldad Horizontal y 
Subsector Encamado de 
casa 

Asoclativldad Vertical y 
Subsector Encamado de 
casa 

Identidad Cultural y 
Subsector Encarnado de 
Casa 

Poder/Conflicto y 
Subsector Encamado de 
casa 

Se evidencta la conVICCIÓn de q~e al constttuirse como una organización formal como lo es un stnd~eato, se trata 
de ·palabras mayores' puesto que Infunde una imagen de respeto y credibilidad, además que se convierte en 
una mstancta de aprendtza¡e personal Para ellas stndtcato es smóntmo de 'me¡ora de traba¡o· 

Para las encarnadoras el hecho de conslituirse como sindtcato posibtlita una mayor y más directa accesibilidad 
con orgamsmos del Estado y de la Sociedad Civil. Expresan que al ser constderadas como una organizaciÓn 
formal ·se les abren puertas' y estas 'prestan oldos' a sus necesidades y requenmtentos Ellas denotan tnterés 
por seguu vtnculándose con las demás enlidades pertenecientes al sector de la Pesca Artesanal, corno es la 
GobernaciÓn Mariltma, corno también el hecho de vincularse más estrechamente con tros intermediarios en la 
acttvidad del encarnado como lo es el Capitán de la Lancha. 
Se pone de mamfiesto la validez que en la actualidad le dan al encarnado como una actiVIdad de su agrado que 
puede me¡orarse especialmente refendo a la Infraestructura y el espac1o en donde esta se desarrolla, además 
expresan que en relactón a la formalizactón de un sindicato, no todas las integrantes tenfan ideas 
preconcebidas de esta tnstancia organizacional, pero las que si poselan una cierta cercanla con ésta sirvieron 
como un efecto de replique en las demas compelieras potenciando asi lo positivo e organtzarse para hacer más 
operattvas sus demandas 
Se expresa tambtén la necestdad de seguir desarrollándose en el ámbito personal en cuanto a la adecuada 
comuntcactón y formas de exprestón frente a las demás enhdades (autondades y orgamsmos), como también la 
necesana sohdandad dentro del colechvo de encernadoras en relactón a la adecuada dlstribuctón de los 
esptneles (entregarlos segun haya un mayor compromtso con el stndiCSio y a las personas más necesitadas de 
la poblactón) 
No se evtdenctaron 1nstancias en este eJe. 

5. Análisis Asesoría Profesional 
Metodología de Trabajo 

Contenido Técnico 

Rol Participante 

Rol Responsable 

A traves de la entrevrsta en profundidad se pueden gutar c1ertos lóptcos que se reqUieren ahondar con el fin 
de que los enlrevtsrados puedan exoresar en un chma de confianza e rnlimtdad sus percepciones e tdeas en 
relactón a las consullas realizadas 

Drngtdo hacta la recoptlactón de tnformación en relacrón a las percepctones del dtrectiva hacia la organización 
stndtcal 
Se vtsualiza un rol parttctpalivo y factltladora del proceso de tntervención profesional, 

Estwo enfocado al apoyo y orientación al trabajo a realizar por la directiva y a la proyección del sindicato. 

6. Aportes al Proceso de Asesoría Profesional Referida al 
Ciclo Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparafso 

Información Requerida Se reqUiere tnformactón acerca de las percepc1ones de la dtrectiVa en relación con la proyecctón del 
stndrcato y sus desaflos futuros como también a los contextos antenor y posterior a la formalizactón del 
smdtcato 

Acompañamiento Se acuerda realtzac16n de futura sesión para el dla Lunes 25 de Agosto 

Objetivo de la organización La orgamzacrón ya formalizada permtte la vinculación directa evitando las burocractas, con los 
orgamsmos formales del Estado y de la Soctedad Civtl 
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1 . 
=s .:·. 

Identificación 
N°6 
SOCIOEDUCA TI VA 

PORVENIR BAJO DE PLAYA ANCHA 

SINDICATO SAN PEDRO 

- ~ .:.= SEDE VECINAL 

2. Programación 
Actividad Tiempo Descripción 

': ·~·: ~-=~a~:. a• s: "'l :~utos Se ensenara al 
:·:.~:·~~ gruoo a 

conlecc1onar 
proyectos en base 
a un fondo 
concursable creado 
esoectalmente para 
la ocas1ón La tdea 
es Que el grupo 
aplique los 
conoc1m1entos 
ootenldos en la 
ses16n antenor 
donde se entregó 
conceptualmente la 
forma de postular a 
fondos 
concursa bies 

3. Plan de Contingencia 
Actividad Tiempo Oescrlpclón 

=<<': -:3· :)o:l as ·c;;as 1 hora Se realizara un 
reforzam1ento de las a .. :e'·~~es 
1deas pnnc1pales 
respecto a la 
postulac1on de 
fondos concursables 
a través de la 
presentación de 
orovectos Se 
mccroorara una 
estrategia hid1ca 
para lograr la 
lnternahzac,on de 
:os conten1dos 

4. Intervención Profesional 
Rula S<XIoeducativa W de PartiCipantes 8 personas 

N" de Inasistentes no determinado 
Fecha 04 de ¡ulio 
Hora oe lr'IICIO 15 30 horas 
Hora de térmmo 17 00 horas 
Agente E)(temo No hubo 

Técnicas 

D~recc1ón 

Anáhs1s y 
Reflexión 

Técnica 

D1recc1ón 

MotiVaCIÓn 

ReflexiÓn 

Recursos 

~ 
Equ1po 

Sem1nansla 

Matertales 
Papel Krah 
Plumones 

Recursos 

~ 
Ec¡uipo 
Seminarista 
Alumna Dtseno 
Industrial lN 
Integrantes del 
Grupo 
Fmancieros. 
Pasajes 
Matenales: 
Fung1bles 
Comestible 

Medios de 
Verlncaclón 

L1sta de As1steneta 

Medios de 
Verificación 

Lista de 
Asistencia 

Responsable 

Equ1po 
Sem1nar1sta 

Responsable 

EQUipo 
Seminansta 

Stntesls 
De La Actividad 
Educativa 

_a ses1on se realizó de acuerdo a lo plamficado El eqUipo sem1nansta entregó a cada partiCipante un formato de 
oroyecto a fin de ser completado en con¡unto, esto permthó refrescar conoc1m1entos adqumdos en la ses1ón 
ante11or Los tntegrantes se ev,denc1aron motiVados por part1c1par. ya que no sabian cómo realizar proyectos 

5. Análisis de Ejes Temáticos 
Ejes Te maticos Principales hallazgos Sindicato Suave Brisa Marina de Playa Ancha 

Asoclatlvldad Horizontal y éste grupo se muesua déb1l respecto a este eje, la baja participación se debe a que los 1ntegrantes del 
Subsector Encarnado de casa smd1cato prefieren traba¡ar antes QUe as1s11r a reuniones A ¡uic1o del equipo seminarista, la organ1zac1ón no 

11ene onondad para las encarnadoras en general A niVel de lideres s1 se ev1denc1a fa pnondad de la 
orgamzac1on pero estas no han contag1ado con ese espintu al grupo 

Asoclatividad Vertical y En relac16n con este eje, el eqUipo seminansta ha delectado interés por establecer redes sociales con 
Subsector Encarnado de casa orgamzac10nes del Estado y la Soetedad Civil por parte de los líderes del sindicato. Son las lideres las que 

cumplen con ser las caras v1s1bles del Sindicato frente a las autoridades y organismos con los cuales se 
estén vmculando. La asamblea en general ha mostrado un rol pasivo en este aspecto, no evidenciándose m 
a favor nt en contra de las iniciativas emprendidas por las lideres. 

Poder/ConfllC1o Subsector A mvel de liderazgo se detectan confl1clos entre la d~rect1va , originadas en los distintos ob¡eiiVOS que se 
!:ncarnado de Casa proponen cada una de ellas para el stndícato, Estas diferencias han leniÓO leves manifestaciones grac1as a 

ia relac1on de cercanla que mant1enen ambas lideres 
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Identidad Cultural y Subsector Las lideres del stndtcato han demostrado que se consideran parte del sector pesquero artesanal, no 
Encarnado de Casa obstante, esle sentJmtenlo no se ha manifestado en los demás mtembros del sindicato 

6. Análisis Ruta Socioeducativa 
Metodologla de Trabajo 

Contenido 

Rol de los Participantes 

Rol de los Responsables 

La metodologta de traba1o fue adecuada al grupo, en tanto se realtz6 el aborda1e del 
contentdo a través de una conversact6n flutda y colldtana uttltzando como e1emplos 
vrvenctas que tuvo un aststente a la sest6n 
El contemdo de la sesiÓn estuvo onentado a capaCitar al grupo respecto a la presenlaci6n de 
proyectos para la postulact6n a fondos concursables. 

Duranle la seston los as1stentes estuv1eron atentos a los contentdos abordados durante la 
ses ton 

El equtpo seminansta desarrolló un rol de factlrtador y motivador en el desarrollo de la 
acttvtdad, 
Durante este último mes de tntervenci6n e investigaCIÓn, el rol investigador se intensifica, 
observando la dtnámica grupal de esta etapa en comparact6n con la etapa tnictal 

7. Asociatividad e Identidad Cultural en el Subsector 
Encarnado de Casa de la Comuna de Valparaíso 

Lo rea lización d e esto sesión socioeducativo contribuyó al ciclo en los 

siguientes aspectos: 

En torno o lo o sociotividod, en el grupo se detectan falencias con respecto al 

nive l horizontal, se evidencia el protagonismo único de la directiva, como 

líderes d e l sindicato, particularizado en una díada, en ésta existe una relación 

de c onfianza , solidaridad y reciprocidad, que ha podido ser contagiado solo a 

un pequeño porc entaje del grupo. 

En este sentido, la gran mayoría del grupo a l momento de priorizor, anteponen 

otros actividades antes q ue la participación en el sindicato. 

Lo osociatividod vertic al ha sido fortalecido en esto sesión, puesto que se ha 

entregad o nueva s herramientas de osociotividod entre el sindicato y 

organ izaciones externos o él. Esto herramienta favorecerá el establecimiento 

de rela ciones sociales desde uno óptica diferente. 

Los manifestaciones d e l conflicto no han sido presenciadas en forma directa, 

sino que ésto s son tra nsmitidos a través del relato de las líderes. Generalmente 

están asociados o desconfianzas y falta de interés en la participación. 

Respecto a la identidad cultural, queda de manifiesto que las líderes presentan 

claridad en torno o su pertenencia al sector pesquero artesanal, en su temo 

de conversación se évidencia este hecho. 
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8 . CIERRE CICLO 11: FORTALECIMIENTO DE LA 
ASOCIATIVIDAD E IDENTIDAD CULTURAL EN EL 
SUBSECTOR ENCARNADO DE CASA DE LA COMUNA 
DE VALPARAÍSO 

1. Presentación 

::1 presen te documento consigna las conclusiones obtenidas a partir del Ciclo 

. c uyo contenido se enfoca en el análisis de la información obtenida a lo 

argo del periodo de trabajo profesional, transcurrido entre los meses de m ayo 

o sep tiembre del año 2003. registrada en los informes de avance y ruta 

ec ... co ivo. 

;.. través de este documento, se abordan aspectos relacionados con los ejes 

emólicos. estrategias de intervención, anólisis de la ruta socioeducativa ; 

0bje ivo de re flexión. opinión de los actores involucrados e hipótesis de trabajo, 

erw egondo uno visión conclusivo al lector respecto de los procesos de 

·.., erv ención. investiga ción y a nálisis realizados por el equipo seminarista. 

2. Conclusiones Finales del Ciclo 11 "Fortalecimiento 
de la Asociatividad e Identidad Cultural en el 
Subsector Encarnado de Casa de la Comuna de 
Val paraíso" 

- C:ic fo 11 de trabajo, se enfocó a potenciar el capital socia l en el subsector 

e-ce-nodo de coso de la comuna de Va lparorso o tra vés del forta lecimiento 

::e o Asocio lividad e Identidad Cultural. e l trabajo realizado en torno a esto se 

e. ~enc·a e n los ha llazgos y logros que el equipo seminarista p udo detector o 

-:: ·:vgo del proceso mediante los informes de a vance, o continuación se 

::;·ese .., ·on los conclusiones relativos a coda uno de los e jes temáticos 
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a) Eje Asociatividad Horizontal y encarnado de casa 

Objetivos de Investigación 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad horizontal en el subsector encarnado 

de casa de la comuna de Valparaiso y sus 
implicancias en el fomento de procesos 

organizativos sindicales. 

Objetivos de Intervención 

Desarrollar un proceso socioeducativo orientado a 
fortalecer los lazos de asociatividad horizontal 

necesarios para el inicio de procesos organizativos 
sindicales en el subsector encarnado de casa de la 

comuna de Valparalso. 

Lo osociotividod horizontal en e l morco del seminario de título es entendido 

como los relaciones que establecen los integrantes del sector pesquero 

artesana l. cualquiera seo lo actividad que reolizan2 . 

Lo osociotividod horizontal es una de los variables fundamentales del capita l 

socia l presente en sector social, ésta se expresa a través de cuatro 

c aracterísticos que indican la prescencio de niveles básicos sobre los cuales se 

rea lizaría lo intervención pro fesiona l. A continuación se presentan las 

c orocterísticas asumida en el subsector encarnado de casa de cado uno de 

estos aspectos: 

1. Confia nza 

La confianza según la definición entregada por Fukuyama3 es el "Valor, q ue 

implico lo voluntad de aceptar riesgos, lo que supone que otros personas 

responderán c omo se espera ofreciendo apoyo mutuo o al menos no 

intentarán c a usar daño". 

En los grupos naturales de encarnadoras es frecuente encontrar 

manifestaciones de confianza en el ámbito laboral. El ejemplo má s 

destocad o es e l rol q ue desarro lla lo encargada de espine!. a esta mujer el 

intermed iario le e ntrega un número de canastos (espineles) para ser 

trabajados. La encargada de espine! distribuye los espineles entre vecinas del 

sector, al pasar e l esp ine! se espera que la encarnadora lo devuelva en la s 

mismos cond iciones de c onservación más el trabajo solicitado en forma 

completa . No existe ninguna regulació n formal u oficial que asegure a la 

encargado d e espine! este hec ho, lo transacción laboral se basa solamente 

en lo confianza . 

: <:~tado en C I ~P \L (2ll01 I3) . Op. Cit. 
1 uku~·ama. F .. (1999). Op C11 
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La traición a la confianza. es castigada can que en el futuro no se le vo lverá a 

entrega un espine!, es decir, la pérdida de oportunidades de trabajo Y 

desprestigio socia l a nive l in tra e in tergrupal. 

2. Solidaridad 

La solidaridad e n e l marco del seminario de trtu lo y basada en la definición 

que entrega el autor será entendida como un ''Valor, entendido como e l 

esTablecimiento de redes de ayuda mutua ante un acontecimiento imprevisto 

o ue deje e n desve ntaja comparativa a una persona". 

~n esre aspecto las integrantes del grupo se muestran dispuestas a apoyar a 

st..s compañeros/ as en épocas d ifíci les, estableciendo redes de ayudo mutua. 

puesto que están conscientes de la inestabilidad de su ocupación. Por lo 

genera l la encargada de espine! entrega los canastos o las mujeres que se 

encuentran en problemas como cesantra del marido, mujeres jefas de hogar o 

a quienes se enfren tan a situaciones imprevistas como muertes. enfermedad. 

accidentes. entre otros. Esto información es proporcionada por los mismas 

in tegrantes del grupo, quienes constantemente se encuentran preocupadas 

de sus compañeras. 

::n consecuencia la variable solidaridad presento una alto nivel de 

empoderamiento dentro de las encarnadoras. lo que favorece el fomen to de 

:.:opi a l socia l al interior de los grupos. 

una vez constitu idos como sindicatos. la solidaridad se evidenció en el interés 

::::r la ayuda a sus compañeros. lo que se ha v isto reflejado en los objetivos 

oropuestos para sus respectivos sindicatos. ten iendo como horizonte e l 

o ienestar de sus socios. No obstante. el sentido solidario no solamente se 

'1lanifestó e n una d im ensión intragrupal. sino que fueron capaces de ampliar 

a m irada e integrar dentro de sus a ctividades a la comunidad en la que están 

;'lsertos. obedeciendo a un fuerte arraigo territorial. 

3. ~ec iorocidad 

_o ~eciprocidad e n e l marco del seminario de trtulo y basado en la definición 

eJe entrega será entendida como un... "Valor, entendido como la 

sombinoción de al truismo de corto p lazo e interés personal en el largo p lazo". 

_s rec iprocidad es una de las manifestaciones profundos de lo solidaridad y la 

::on 'ianzo. esto se expresa en la actitud de lo encargado de espine! y los 
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encornodoras d e l grupo quienes ceden lo oportunidad de trabajo o quien 

más lo necesito. Implícitamente las mujeres tie ne n la convicción que, cuando 

o e llos a traviesen por problemas económicos, serón ayudados de la misma 

manero. Es to actitud se baso en el reconocimiento de las encarnadoras de las 

coroc erísticos cíclicas e inestables de su actividad laboral. 

4. Normas de Convivencia 

::s·e concepto es entendido como " la forma en que los cosos deben 

:=ste aspecto está profundamente vinculado con la cultura existente entre las 

er"lcornodoros de coso, en este sentido, las normas d e convivencia presentes 

:;¡1 inrerior de los grupos naturales de encornodoras refuerzan los aspectos 

on eriores. las relaciones entre las mujeres se basan en lo confianza, 

solidaridad y reciprocidad fundamentalmente, no o bstante , existen otras 

normas como el respeto. 

en este sentid o se destoco que estos normas están presentes implícitamente 

en ·re los encarno doras. ninguno de sus relaciones laborales o personales está 

meoiotizodo por contra tos o convenios preestablecidos. 

o obstante. e l control social es un factor importante en las relaciones 

~ erpersonoles de los m ujeres, p ues si alguna de las normas es violada recae 

scb'e lo infractora uno fuerte sanción de tipo social. 

l . Características Presentes en los Grupos Intervenidos 

a) Foci litodores de lo Asociotividod 

l . Asociotividod Implícito 

El subsector encornado de coso se asocio o través de grupos naturales 

compuestos en su mayoría por mujeres, que presentan característicos 

comunes como historio, territorio, lazos familiares, actividad laboral. 

'lecesidodes. intereses. problemas, con presencia de un líder natural, 

oero q ue no tienen conciencio de grupo. Esta situación se traduce en la 

exis encio de nive les de osocio tividod inconsciente o implfcita. 

':lf.l,l•.> Cll 1 :LP. \L '21 1111 13). O p. Cit . 
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2. Problema circunstancial 

La asociatividad en los grupos naturales de encarnadoras, se hizo 

evidente a raíz de la ocurrencia de la crisis pesquera que les afectó 

durante gran parte del presente año, la que afectó a todo e l sector 

artesanal de la comuna, manteniéndolas sin trabajo por más de un año. 

Esta situación favoreció la motivación de estos grupos para buscar 

alternativas de solución a su problema. 

En este escenario, el equipo seminarista contactó a tres grupos naturales 

del sector de Playa Ancha, a quienes se les propuso la organización 

formal a través del Sindicato, como una herramienta para mejorar sus 

condiciones de vida. Dadas las condiciones antes señaladas, se produjo 

una excelente respuesta por parte de las encarnadoras para iniciar 

procesos organizativos sindicales, proceso que se vio apoyada por un 

buen nivel de participación. 

3. Relaciones con organizaciones de la pesca artesanal 

La líder del grupo Viviana Calanchie, dada su vinculación con 

CONAPACH ha establecido redes con sindicatos de pescadores 

artesanales, cuyo funcionamiento se ubica en las caletas de la comuna, 

por este hecho ha tenido la oportunidad de establecer relaciones con 

numerosos encarnadores de casa y de caleta de la comuna, 

manteniendo contacto permanente con sectores como Montedónico, El 

Molino, entre otros, lo que permite al grupo que representa, tener 

información respecto a la situación general de los encarnadores de Playa 

Ancha. 

4. Proactividad de encarnadoras por tradición 

La actitud que las encarnadoras demuestran frente a la asociatividad es 

distinta según la motivación para desarrollar la labor del encarnado: 

Las encarnadoras que se dedican al encarnado por tradición, 

demuestran una actitud activa frente a la asociatividad, basada en el 

deseo de surgir e iniciar nuevas acciones tendientes al desarrollo de sus 

grupos, conduciéndolas a solicitar oportunidades de desarrollo, 

candentes de que los logros a los que puedan acceder están 

mediatizados exclusivamente por su esfuerzo, trabajo y participación. 
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5. Historia Grupal Común 

Las mujeres encarnadoras desde hace al menos 30 años sintieron la 

inquietud de organizarse con el fin unir fuerzas y tornarse en un grupo, real 

y representativo, no obstante, dadas las condiciones sociales de aquel 

entonces dejaron sin fruto estas inquietudes, acrecentadas por los 

códigos culturales de relación en el sector pesquero artesanal. el cua l 

estaba destinado a los hombres. Este objetivo, presente por años en los 

líderes naturales de mayor edad ha contribuido a fortalecer la 

asociatividad entre los grupos. 

b) Obstaculizadores de la Asociatividad . 

1. Actitud Pasiva de encarnadoras por absorción de mano de obra 

Las encarnadoras que se dedican a l encarnado como modo d e obtener 

ingresos adicionales para el presupuesto familiar en periodos de cesantfa, 

evidencian una actitud pasiva y receptora de beneficios, exigen que 

organismos del estado, de la sociedad civil y la sociedad en general les 

entreguen beneficios asistenciales por el sólo hecho de ser pobres, no 

tienen internalizado el esfuerzo como llave para el desarrollo. 

2. Experiencias Organizacionales Anteriores Negativas 

A través de su historia, los grupos de encarnadoras han participado en 

diversas organizaciones funcionales y territoriales donde el común 

denominador ha sido la mala gestión de sus lfderes. Como ya se ha 

mencionado, el control social al miembro grupal que ha transgredido los 

normas de convivencia, es especialmente c astigador, este hecho se 

evidencia en lo dificultad que tienen las encarnadoras para olvidar 

errores o faltas cometidas. Es así como las mujeres que han vivido estas 

experiencias organizaciona les negativas, presentan resistencias al 

momento de decidir participar en una nueva instancia grupal. 

3. Inadecuado desarrollo de habilidades comunicacionales 

A nivel introgrupal. las encornodoras no han desarrollado habilidades 

comunicacionales que les permitan establecer relaciones adecuadas 

con sus compañeros. Las mujeres por lo general no saben cómo 

expresar sus opiniones y percepciones que son canalizadas 

indebidamente o través de conversaciones informales con otras 

personas, dando origen a chismes y rumores que secaban los lazos 

grupales. 
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2. Características Asociativas Desarrolladas por los Sindicatos de 
Ene amadoras 

1 . Identificación con otros grupos de encarnadoras 

En los procesos organizativos de los grupos, los escenarios de encuentro 

han propiciado el conocimiento de la experiencia de los demás grupos, y 

dar a conocer la propia. produciéndose una retroalimentación respecto 

a los problemáticas, proyecciones. desafíos, amenazas y fortalezas a las 

que se pueden enfrentar. A rafz de estos encuentros, los grupos mós 

fuertes han tendido a proteger a los grupos comparativamente más 

débiles en los factores económico y organizacional. 

2. Mantención de la asociatividad ante la desaparición del problema 

circunstancia l 

Ante la reaparición de la Merluza en la quinta región. lo que significó la 

reincorporación a la actividad laboral de los integrantes de los sindicatos, 

se produjeron d os tipos de reacciones: 

a) Anteposición del Trabajo ante la Participación en el sindicato. Las 

encarnadoras prefieren dedicar su tiempo a encarnar que a asistir a 

las reuniones. En el contexto de los grupos, el encarnado representa 

uno de los principales medios de subsistencia de las encarnadoras y 

sus familias. a l aparecer el recurso marino. se torna difusa la utilidad 

de un sindicato. condicionada por la visión de inmediatez. natural al 

hablar de subsistencia. 

b) Compalibilización entre trabajo y participación sindical. Las 

encarnadoras logran administrar su tiempo de forma tal que les 

permite la realización de su actividad productiva sin desmedro de la 

participación en el sindicato. Esto influido por una visión de 

mediano plazo. que les ha permitido ampliar los horizontes hacia 

opciones de desarrollo vinculadas estrechamente a la mantención 

de la organización. 

3. Canales de comunicación adecuados 

A través de la organización formal. las encarnadoras establecieron 

canales de comunicación fluidos y oficia les, la asamblea se constituyó 

en el espacio designado para expresar todas las ideas de las socias sin 

discriminación. Este nuevo espacio de participación permitió conocer 

formas adecuadas d e comunicación y desarrollo de habilidades 
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comunicacionales como empatía, atención y escucha, asertividad, 

respeto, entre otras. 

4. Trabajo en Eauipo 

A través de la organización sindical las encarnadoras tuvieron que 

establecer una forma de trabajo que asegurara la participación de todos 

los socios. Uno de los pasos más importantes dado por el grupo en este 

sentido. es el reconocimiento de las características y habilidades 

personales de cada uno de los socios. lo que favoreció el desarrollo del 

trabajo en equipo y delegación de responsabilidades de la directiva 

hacia la asamblea. 

5. Gestión Orqanizacional 

Los sindicatos de encarnadoras paulatinamente fueron asumiendo la 

responsabilidad de sus organizaciones, si bien este fue un aspecto que en 

un principio fue difícil de percibir para los grupos, por variables asociadas 

a la cultura y relaciones de poder/conflicto (como se verá más adelante), 

a través del trabajo realizado por el equipo seminarista, comprendieron 

que el éxito y permanencia del sindicato depende directamente del 

esfuerzo que depositen cada uno de los integrantes en pos del bien 

común. 

6. Sindicato como medio para mejorar condiciones de vida 

La visión que las encarnadoras tienen de la organización sindical tuvo 

distintas perspectivas: 

O) Algunas encarnadoras sentían temor por los estereotipos y mitos 

asociados al sindicato como el sentido confrontacional. partidista y 

político. la representatividad exclusiva para hombres entre otros; 

b) El sindicato representaba una oportunidad inmediata de solucionar 

sus problemas económicos y laborales a través de la obtención de 

ayuda asistencial o acceso a una vacante de trabajo inmediata; 

C) Para un número menor de encarna doras que durante su vida 

habían tenido la oportunidad de participar en un sindicato o que 

desde hace tiempo albergaban la esperanza de organizarse 

formalmente, el sindicato representaba la oportunidad de darse a 

conocer y respetar por los otros actores sociales. 
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Al término del proceso de investigación e intervención, las encarnadoras 

de los sindicatos intervenidos creen que su organización les permitirá 

mejorar sus condiciones de vida a través de dos aspectos fundamentales: 

1. Dimensión Laboral 

La organización sindical presenta el medio a través del cual las 

encarnadoras pueden ejercer mayor control de su relaciones 

laborales con armadores e intermediarios. No se espera que d icho 

control se realice de forma escrita o forma l. sino más b ien. e l 

Sindicato por sí m ismo. infundirá respeto en los integrantes de la 

cadena laboral. Especfficamente las mujeres encarnadoras 

esperan regularizar la modalidad de pago por espine! trabajado. ya 

que al existir varios intermediarios en el proceso laboral. hace que las 

encarnadoras muchas veces obtengan menor remuneración de la 

que realmente deberían recibir. 

El Sindicato permitirá. además, establecer relaciones con todos los 

actores involucrados en la faena pesquera. como el capitán de 

puerto. dueños de lanchas y otras entidades de la pesca artesanal 

como la Gobernación Marítima. con las que nunca antes habían 

establecido una relación directa. 

2. Dimensión Social 

En este sentido. el sindicato presenta la oportunidad de potenciar la 

visión que tienen las encarnadoras sobre sus pares. constituyéndose 

en un espacio de aprendizaje e intercambio de experiencias de 

vida. Este espacio les permite salir de su cotidianeidad. y permite e l 

desarrollo de habilidades personales que no habían sido abordadas. 

La participación social en la organización sindical. permite trasladar 

sus problemáticas desde el nivel individual a un nivel colectivo. 

dónde la búsqueda de las alternativas de solución es real izada en 

conjunto. logrando una mayor fuerza y representatividad. 
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7. Legitimación de su actividad laboral 

Como se puede apreciar en el capítulo 1, el subsector encornado de 

coso hasta principios de este año, presentaban niveles de invisibilidad, 

que en el nivel horizontal se expresan en dos aspectos: hacia sf mismas y 

hacia el sector pesquero artesanal. Luego del proceso de intervención 

profesional es posible encontrar los siguientes avances en estos ámbitos: 

O) Hacia sí mismos 

La organización sindical permitió o este colectivo lo valoración de su 

actividad como uno labor productiva , por lo que en lo actualidad 

los encornadoros se reconocen a sí m ismas como tales, siendo 

c apaces de admitir sus potencialidades y valorizarse como mujeres 

tra bajodoras. 

b) Hacia el sector pesquero artesanal 

La formalización sindical permitió a las encarnadoras darse a 

conocer como porte importante de la pesca artesanal. Paro los 

pescadores artesanales y demás personas que trabajan en lo 

coleto. la organización de los encarnodoras de cosa significó q ue 

un grupo abstracto y desconocido que trabaja en un lugar tan 

lejano a la caleta, comenzó a existir y a evidenciar sus 

característicos propias. 

Esto provocó dos grandes reacciones, por un lodo, lo satisfacción 

de saber que el sector pesquero artesanal aumenta en 

representación y presión social frente a lo sociedad y el Estado. Por 

otro lado, resquemor por el eventual de la ocurrencia de cambios 

en los relaciones laborales que causen problemas en lo rutina diaria, 

como se verá en el eje poder/conflicto, esto actitud representa un 

eventual peligro para lo continuidad del trabajo de las 

encornodoras sindicalizodos. 
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b) Asociatividad Vertical 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN 

Investigar las características que presenta la 
asociaüvidad vertical en el subsector encarnado 

de casa de la comuna de Valparaíso y la 
incidencia que tiene el establecimiento de alianzas 
estratégicas con organizaciones del estado y de la 

sociedad civil en los procesos organizativos 
sindicales. 

Capítulo II D esarrollo de la E:xpcriencta 

OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Fomentar la vinculación del subsector encarnado 
de casa con redes verticales compuestas por 

organismos del estado y de la sociedad civil en la 
comuna de Valparaiso, a través del establecimiento 
de alianzas estratégicas con estos actores, con el 
fin de fomentar procesos organizativos sindicales. 

La asociatividad vertical corresponde a todos aquellos actores sociales que 

interactúan en la realidad territoria l, comunal. provincial. reg ional y nacional 

pertenecientes al estado o a la sociedad civil, que no son parte del sector 

pesquero artesanal. Poro estos efectos se entiende que el equipo seminarista 

forma parte de este eje. 

Así entendida la a sociatividad vertical, se plantea como uno de los aspectos 

fundamenta les que contribuyen a la visibilización de este subsector. En la 

m edida que los sindicatos de encarnadoras logren establecer relaciones 

asociativas con estos actores. podrán diversificar sus posibilidades de 

desarrollo. a l tener acceso a otras formas de participación social a través de la 

postulación a programas y fondos concursables civiles. 

En los primeros periodos de inteNención correspondientes a los meses de mayo 

y junio, el equipo seminarista pudo determinar que los grupos de encarnadoras 

no presentaban vinculación con redes asociativas verticales. en tanto eran 

percibidos como figuras extrañas y a jenas a su rea lidad local. No existra 

entre las encarnadoras un sentido de participación democrática ni de 

ejercicio de la ciudadanía relacionado con e l ejercicio de derechos y deberes 

como integrantes activos de la sociedad. 

La c ausa se debe a una de las dimensiones de la invisibilización que sufre este 

subsector, las encarnadoras no se han planteado la importancia del 

establecimiento de redes sociales y por otro lado, las autoridades y la 

sociedad civil tampoco se han planteado acceder a grupos sociales no 

tradicionales. que requieren de la ampliación de sus horizontes para mejorar 

sus condiciones de vida. El equipo seminarista considera que la desconexión 

de las redes sociales contribuye a la condición de pobreza del subsector 

encarnado de casa. 
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La asociatividad vertical se vincula fuertemente con e l concepto de 

ciudadanía o sociedad civil. puesto que, a medida que los sindicatos de 

encarnadoras establecen relaciones con otros actores sociales. especialmente 

las autoridades, les permite conocer sus derechos y deberes como 

ciudadanas, contribuyendo a que sean capaces de definir con algún grado 

de éxito. qué es lo que demandan a la autoridad y no solamente recibir lo que 

se les ofrece. 

Desde la perspectiva de la teoría del capital social es necesario que para que 

una oportunidad derive siempre en beneficios, depende del hecho que las 

redes operen en estructuras cada vez mós abiertas y comunicantes, de ningún 

modo excluyentess. 

La visión que las encarnadoras tienen de la autoridad antes de su constitución 

como sindicatos asume las siguientes particularidades: 

a) Visión Desde los Grupos Naturales de Encarnadoras Hacia las 

Redes Verticales 

l . Altas expectativas de las relaciones establecidas 

Esta característica es una de las que se presentan en forma evidente a l 

momento de establecer contacto con el subsector encarnado de casa. Para 

el equipo tesista se manifestó desde la primera sesión, donde la convocatoria 

fue masiva. fundada en las expectativas de las mujeres encarnadoras. pues 

según manifestaron, e l acercamiento de instituciones u organismos públicos se 

interpreta como el deseo de éstos de entregar ayuda asistencial a los más 

necesitados. Al parecer esta conducta se debe a experiencias anteriores, 

donde el acercamiento de profesionales o polfticos ha sido abordada desde 

una perspectiva asistencialista. 

Las altas expectativas para un gran número de mujeres se originó en la difícil 

situación económica por la que atravesaban. producto de la crisis pesquera. 

Estas mujeres asumieron sus problemas económicos al interior de sus familias. 

no acudieron a organizaciones o instituciones en busca de ayuda, esperando 

que la sociedad se sensibilizara y las ayudara espontáneamente. En estas 

circunstancias el acercamiento de profesionales como el equipo seminarista, 

fue entendido como la primera forma de ayuda recibida desde fuera. 

' ~erran o e f:!()ll) 1 op CH Pñg. 
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2. Visión paternalista y dependiente 

Las redes entre comunidad y autoridades locales no se han construido 

adecuadamente. debido a las inapropiadas condiciones en que se generan. 

por un lado el poblador, con una visión paternalista y dependiente de la 

autoridad, espera la ayuda asistencia l. oportunidad que es aprovechada por 

el ente político para, a un bajo costo que caracteriza a las ayudas 

asistenciales. obtener votos para asegurar la reelección de un próximo 

periodo. En el periodo inmediatamente posterior, ocurre un distanciamiento 

entre la comunidad y la autoridad local, ocasionando en ésta una sensación 

de engaño. 

3. Desconocimiento de las formas de participación ciudadana 

Las encarnadoras de casa antes de la intervención profesional no manejaban 

información respecto a los espacios de participación a disposición de la 

comunidad. Sólo en casos individuales habían tenido la oportunidad de 

postular a algún fondo concursable en el ámbito de participación en 

organizaciones funcionales. 

4. Desconocimiento de las funciones de las autoridades 

En general los grupos de encarnadoras no manejaban información algún a 

respecto de las funciones que las autoridades de cada organismo deben 

desarrollar. Por lo general, el referente más cercano es el Municipio, de cuya 

estructura es reconocida la función de Desarrollo Social y el Concejo. vale 

decir. conocían más de cerca la función desarrollada por Servicio Social y la 

labor política de los Concejales y Alcalde, asociados a las campañas políticas. 

Todo otro entramado social. es desconocido por las encarnadoras, teniendo 

acercamientos relativos a causa de problemas específicos a algunas 

organizaciones o servicios a causa de demandas alimenticias, mediaguas. 

entre otras. 

b) Visión desde las autoridades respecto del subsector encarnado de 

casa de la pesca artesanal, asume las siguientes particularidades: 

l . Inexistencia de políticas sociales hacia el sector pesquero artesanal 

A nivel de Políticas Sociales. no existe a nivel de gobierno local ningún 

programa que esté destinado a la implementación de proyectos sociales, 

atendiendo a las especiales características cultura les del sector pesquero 

a rtesanal. es más. a causa de sus mismas características culturales es que son 
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discriminados, excluidos aludiendo a comportamientos no comprendidos 

desde e l observados externo. No existe una política dedicada a propiciar e l 

contacto con sectores sociales que resguardan las más puras manifestaciones 

sociales y cultura les. 

2. Desconocimiento del subsector encarnado de casa por parte de 

las redes verticales 

En lérminos generales la s a utoridades de la comuna, provincia y región así 

como integrantes de otras organizaciones de la sociedad civil, no estaban en 

conocim iento de la existencia del subsector encarnado. En el ámbito de la 

intervención profesional, muchas autoridades particularmente recibieron 

noticias del subsector encarnado por primera vez. La información 

proporcionada respecto a los procesos organizacionales que estaban 

iniciando, concitó su interés inmediato, dando paso al comienzo del 

establecimiento de relaciones con este subsector de la pesca artesanal. 

3. Prejuicios de la autoridad hacia el sector Pesquero Artesanal 

Las autoridades en los distintos niveles, tienen fuertes prejuicios respecto de 

sectores sociales en condiciones de pobreza. Este es el caso del sector 

pesquero artesanal, las autoridades al momento de ser convocadas para 

mantener reuniones o encuentros con gente de la pesca artesanal. estón 

preparados para recibir pliegos de peticiones y exigencias, ocasionando una 

posición defensiva a priori. llena de disculpas e intenciones de bajar los niveles 

de expectativas de sus interlocutores, pero como también está en juego el 

aspecto político (adhesión popular) se tiende a crear falsa sensación de 

escucha y comprensión de problemas lo que se materializa en la entrega de 

ayuda asistencial. 

Provoca gran sorpresa en la autoridad, cuando se enfrentan a un sujeto de 

atención que es capaz de reflejar un verdadero ejercicio de la ciudadanía y la 

democracia con pleno conocimiento de derechos y deberes. 

4. Pesca Artesanal y Pobreza 

Existe una malentendida identidad cultural por parte de las autoridades. Se 

afirma q ue la pesca artesanal debe siempre estar unida a c alific ativos como 

austeridad (pobreza) al momento de realizar alguna actividad, debe estar 

natura lmente alejada del protocolo (falta de educación). debe ser 

presentada con simplicidad (ignorancia). Fundada en este entendido de 
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identidad cultural se levanta lo que debiera ser la Imagen Pública del sector 

pesquero artesanal, el que no debe por ningún motivo ser cambiado porque 

la desnaturaliza. 

5. Visión utilitaria de la pobreza. 

Existe por parte de las autoridades la tendencia a perpetuar las condiciones 

desventajosas de los pobres, bajo el supuesto que manteniendo características 

como falta de educación, ignorancia de derechos y deberes, falta de 

educación cívica y ciudadanía, entre otras, obtendrán más beneficios que 

evidenciando logros que los puedan elevar de categoría . 

Este análisis puede realizarse desde otro punto de vista, a l interiorizarse en el 

aspecto político se puede apreciar que el tejido polftico administrativo está 

diseñado de tal manera que justifica su existencia en tanto debe preocuparse 

de los pobres por un lado. Por otro lado, los sectores pobres representan votos 

que a su vez perpetuarán su permanencia en los círculos de poder. Por tanto, 

existe una relación de interdependencia que convive en el inconsciente 

colectivo de los ciudadanos de nuestro país. 

e) Características asociativas desarrolladas por los sindicatos de 
encarnadoras 

1 . Deseo de acceder y acrecentar los recursos disponibles 

El deseo de participación en los grupos de encarnadoras en redes vertica les, 

tiene que ver con el deseo de acceder y acrecentar otros recursos disponibles 

en lo sociedad, manifestados en bienestar, poder y reputación; estos 

permitirán al grupo mejorar sus actuales condiciones de vida y trascender el 

tipo de relaciones horizontales que son las que habitualmente establecen. 

2. Reconocimiento a través de la organización. 

El establecimiento de redes sociales de carácter vertical es uno de los 

objetivos por los cuales los encarnadores decidieron involucrarse en procesos 

organizativos sindicales, atribuyen a la formalización de una organización un 

rol instrumental que les permite establecer relaciones con la autoridad. En 

este sentido reconocen que cuando un individuo se presenta ante un 

organismo público como representante de un grupo numeroso, es recibido 

con mayor prontitud y se les entregan soluciones concretas e inmediatas a sus 

problemáticas. 
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En este sentido, e l origen de la motivación para organizarse encuentra dos 

manifestaciones: 

a) Espontáneo: Un grupo de encarnad oras, que presentaban graves 

problemas econó micos y sociales que comenzaron a afectar la calidad 

de vida de un gran número de mujeres especialmente aquel las que 

ejercían la jefatura de su familia. Ante esta situación una de el las, 

propone la organización de las encarnadoras para solicitar ayuda a 

organizaciones se instituciones de la comuna. Surge así, una 

agrupación informa l integrada solamente por encarnadoras. 

b) Inducido: En caso de o tros grupos de encarnadoras, si bien la líder 

natural te nía la intención de organizar a su gente, encontró la 

motivación definitiva y e l respa ldo, en el establecimiento de relaciones 

con una autoridad de la comuna, quien la conminó a organizarse, pues 

como organización formal tendría acceso a d iversas a lternativas de 

solución a las problemáticas de las encarnadoras. 

Asimismo, gra cias a esta motivación surge por primera vez la posibilidad de 

darse a conocer ante la sociedad a través de la institucionalidad formal en la 

figura del Sindicato. 

3. Ejercicio de la Ciudadanía 

Los grupos de encarnadoras cuentan con una conciencia más fuerte de 

protagonismo y participación, exigen una cuota importante de participación 

para definir qué es lo que demanda de los agentes públicos. Las 

encarnadoras como grupo de beneficiarios ya no es pasivo, sino proactivo 

teniendo ingerencia en la definición del contenido de los beneficios de la 

política socia l que demandan. 

De esta manera se inicia una relación vertical ya no basada en la ignorancia, 

sino en el conocimiento. Aquí la relación se iguala en el plano de la 

conciencia de la existencia de derechos y obligaciones originándose una 

relación simbiótica entre ambas partes, autoridades y encarnadoras. 

En este sentido, si los encarnadoras como subsector son capaces de obtener 

un nivel óptimo de legitimidad y establecimiento de entramados de redes 

verticales que les permitan iniciar y consol idar nuevas formas de relacionarse 

con organismos del estado, entregarán a éste la contraparte necesaria para 

evaluar la incorporación de una nueva visión en las políticas públicas, 
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planificadas en los fundamentos teóricos ofrecidos por e l capital social 

(programa Chile Solidario y División de Organizaciones Sociales). esta 

contraparte permitiría realizar el ajuste propio del cambio de paradigma y 

permitirá e l ejercicio de la verdadera ciudadanra empoderada de su situación 

y actor activo en la transformación de su realidad. 

e) Poder y Conflicto 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN 

Investigar las características que presentan las 
relaciones de poder y conflicto existentes entre 

los grupos naturales conformados por 
encarnadores de casa y los sindicatos y 

confederaciones de la pesca artesanal en la 
comuna de Valparalso. 

OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Propiciar adecuadas relaciones de poder y conflicto 
entre los grupos naturales conformados por 

encarnadores de casa y sindicatos y 
confederaciones de la pesca artesanal de la comuna 

de Valparaiso a través del establecimiento de 
instancias de participación con el objetivo fortalecer 

procesos organizativos sindicales del subsector 
encarnado de casa. 

El eje poder y conflicto en el subsector encarnado de casa de la comuna de 

Va lparaíso es sustantivo en el inicio de procesos organizativos sindicales, ya 

que se manifiesta en las distintas relaciones que los grupos de encarnadoras 

van estableciendo con actores sociales pertenecientes a sus redes horizontales 

y verticales. En este sentido, el eje poder y conflicto se manifiesta en los 

siguientes ámbitos: 

a) lntragrupol: Al interior de los grupos de encarnadoros las relaciones 

interpersona les son condic ionadas por el ejercicio del poder, que por lo 

genera l recae en una persona o quien el grupo eleva a lo categoría de 

líder. Los d imensiones del poder que son legitimadas por las encarnadoros 

es e l status. lo experiencia o conocimiento y el carisma. En lo d inámica 

grupal cotidiana. el equipo tesista ha establecido los siguientes 

m a nifestaciones del poder y conflicto: 

l . Sta tus 

El poder al interior de los grupos de encarnadoros recae en lo 

encargado de espineles. los encarnadoros cuidan especialmente lo 

relación que establecen con esta persona, a fin de no provoca r su 

enojo, el que puede representar que ya no reciban espineles para 

enc arnar lo que significaría que dejar de percibir dinero. 
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2. Conflicto de Intereses 

Los grupos de encarnadoras en un comienzo presentaban diferentes 

expectativas respecto de la posibilidad de iniciar procesos organizativos 

sindicales, producto del desconocimiento sobre las implicancias de una 

o rgan ización formal de carácter sindical por un lado y los objetivos que 

se po d ían lograr. Estas dudas fueron disipadas durante el transcurso de 

las sesiones logrando el consenso entre los diversos intereses 

convergentes en la organ ización. 

3. Relaciones Democráticas 

Durante e l transcurso de las sesiones, se ha detectado a l interior de los 

g rupos una buena atmósfera grupal, esto es producto a que tanto sus 

dirigentes c omo la a samblea han establecido relaciones democráticas 

en las cua les prima el respeto entre sus integrantes. 

4. Experienc ias negativas anteriores en organizaciones 

La mayoría de los participantes de los grupos había participado antes 

en o tro tipo de organizaciones funcionales ya sea centro de madres, 

comités de vivienda, club deportivos entre otros. En estas 

orga nizaciones las personas que tuvieron cargos de responsabilidad 

tuvieron un mal desempeño, que dejó insatisfechos a los vecinos. Este 

m o l desempeño ocasionó además un estigma en aquellos que tuvieron 

cargos, estigm a s q ue han permanecido hasta la actualidad y que se 

han constituid o en o bstáculos para el buen funcionamiento de los 

sind icatos, especialmente en lo que se refiere a las desconfianzas 

presentes en forma c onstante. Los integrantes de los sindicatos temen 

que los beneficios o b tenidos por el sindicato sean aprovechados po r 

algunos, no por todo e l colectivo. 

La intervención pro fesional ayudó que las encarnadoras tuvieron 

conciencia por primera vez de la necesidad relativa a la identidad, 

pertenencia grupa l, memoria, dignidad, confianza en las capacidades 

de emprender acciones, tener opinión y poder expresarla, tener 

expectativas, lo que permitiría a las encarnadoras tener el poder de no 

ser víctimas de los acontecimientos positivos y negativos de la vida, sino 

ta m bié n visualizar alternativas de acción y tener mayor grado de 

decisión en su futuro. 
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5 .. Conflicto de Intereses entre líderes 

Con respecto a este punto, se puede señalar que los sindicatos de 

encarnadoras que presentan conflicto entre sus líderes (directiva) han 

evidenciado un estancamiento e incluso un retroceso en su desarrollo. 

Los conflictos se originan principalmente en los diferentes objetivos que 

cada uno de los integrantes de la directiva se plantean para el 

sindicato, situación que no ha sido superada debido a la existencia de 

problemas interpersonales existentes entre ellos. 

6. Poder de liderazgo 

Los lfderes de los sindicatos han utilizado el poder que les entrega su 

C?rgo a la hora de solucionar problemas, en ocasiones no consultan ni 

a la asamblea ni a la d irectiva respecto a las decisiones tomadas. 

La figura del líder entre los encarnadores asume un protagonismo 

importante a la hora de promocionar procesos organizativos sindicales, 

puesto que son los impulsores de motivación, disposición de los 

miembros del grupo, canalizadores de miedos y expectativas, lo que 

influye directamente en la creación o desaparición de barreras de 

resistencia en los individuos cuando se les presenta una situación de 

cambio que implica un riesgo al momento de apostar por nuevas 

experiencias. 

b) lntergrupal con otras organizaciones de la pesca artesanal 

1. Poder de Los Hombres sobre encarnadoras de casa 

Las encarnadoras de casa en su rutina laboral no mantienen re laciones 

directas con hombres, por lo general las encargadas de espineles son 

mujeres y las relaciones se dan en términos horizontales 

La forma en que los hombres ejercen influencia y poder sobre las 

encarnadoras de casa tiene un solo canal. a través de la entrega de 

espineles o canastos. 

e) lntergrupal con autoridades 

Las encarnadas de casa de la comuna de Valparaíso, son un grupo en 

donde están presenten altos niveles de Capital Social por lo que no se 

pudo ignorar el papel importante que juega la formalización y 
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visibilización de grandes grupos ante la sociedad en general, en tanto 

fomenta la distribución equitativa del poder y la influencia social. 

En este aspecto algunos autores sostienen que la asociatividad 

relacionada a relaciones de poder/conflicto, contribuye de alguna 

manera a la movilidad social de algunos grupos, desde esta 

perspectiva es evidente la dificultad de evidenciar procesos de 

movilidad social verticaL no obstante, un grupo con fuerte carga de 

capital sociaL tendrá conciencia de la posibilidad de abrir nuevas 

oportunidades en el juego de posiciones en el ámbito horizontaL 

escenarios desde los cuales puede relacionarse de manera distinta con 

los niveles verticales. 

Asimismo, e l poder/conflicto dentro de los parámetros del capital social 

tiene efectos positivos en el área económica y social, permite que los 

beneficios obtenidos por los grupos en su trabajo con redes horizontales 

y verticales no sean un pequeño ajuste marginal, sino que puede 

significar incluso la legitimación de su posición que permita en 

consecuencia el acceso a mayores cuotas de poder y verdadero 

ejercicio de la ciudadanía. 

En este sentido, a continuación se presentan los hallazgos en torno a las 

características que asume el poder/conflicto en el subsector encarnado 

de casa de la comuna de Valparaíso, antecedentes recabados 

durante los proceso de investigación e intervención realizados por el 

equipo seminarista. 

l . La asociatividad: obtención de poder social 

Se ha podido apreciar cómo los sindicatos de encarnadoras han tenido 

acceso a mayores cuotas de poder social desde que se han asociado. 

Esto tiene dos dimensiones una interna y una externa. Con respecto a la 

primera, existe un mayor respeto por parte de los socios hacia la 

directiva ya que han podido distinguir con mayor claridad beneficios de 

la asociatividad, esta sensación de origina en la adecuada bajada de 

información que han realizado sus respectivos líderes; 

Con respecto a la externa, la comunidad territorial en la que se asientan 

los sindicatos han apreciado los logros obtenidos hasta el momento los 

que han permitido mejorar sus condiciones de vida. Asimismo, por 
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porte de los autoridades se evidencia respeto y consideración, luego de 

haber identificado al subsector encarnado como porte de la pesco 

artesana l. 

2. Va loración del Poder 

Los encarnadoras al iniciar procesos organizativos sindicales han 

evidenciado que como sindicato lograrían obtener poder e influencia 

social de un modo intangible y no material, si bien carecfan de 

experiencia poro manejar ese poder sentido, reconocieron que al 

actuar de común acuerdo no sólo al interior del grupo, sino con otros 

g rupos afines. se podía incluso lograr influencia en la elección de 

a c tores polít icos de lo comuna. 

En este sentido, el establecimiento de redes verticales con 

organizaciones sindicales de representación nocional, como 

CONAPACH. ha visibilizado ante los ojos de las encarnadoras el poder 

que como grupo representan. 

Particularidades que asume el Poder/Confl icto en las Organizaciones de 

Encornodoros luego de su constitución formol como sindicatos: 

3. Valoración de la asociatividod y el conocimiento como fuentes de 
ooder 

En base a l aspecto anterior, los grupos de Encornodoros hasta antes de 

su constitución como Sindicatos permanecían inconscientes de lo 

desigual relación de poder que estaban manteniendo con las 

autoridades. A medido que van tomando conciencio que dentro de 

sus derechos está acceder a programas y proyectos destinados 

especialmente poro e llos, su percepción de poder social ha crecido. 

Así disminuye en cierta medida el poder de la autoridad basado en la 

ignorancia. dando paso a la igualación. evidenciada en lo relación 

simbiótica mencionada en el punto anterior. 

4. Elitismo. Abandono de los bases. 

A medido que las líderes de los sindicatos establecen redes asociativos 

con lo autoridad, si los líderes no mantienen un sistema de 

comunicación fluido con sus bases (asociados) se corre el riesgo que se 

produzco un abismo entre ellos. Esto daría origen a un grupo elitista más 

cercano o las a utoridades que o los bases sociales. 
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OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN 

Investigar las expresiones culturales que dan 
cuenta de la identidad del subsector encarnado de 

casa de la comuna de Valparalso respecto del 
contexto cultural del sector pesquero artesanal. 
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OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Fomentar diferentes expresiones de identidad 
cultural del subsector encarnado de casa de la 
comuna de Valparaiso respecto del contexto 

cultural del sector pesquero artesanal. 

La identidad cultural comprende los códigos culturales que les permitan 

comprender su realidad e imaginar su futuro, cobran particular importancia los 

mecanismos e instancias que colaboran para construir y reforzar vfnculos 

sociales, que les entreguen un sentido de pertenencia. 

Para el entendimiento de este eje en el presente seminario de título. se 

considerará sustantivamente el sentido de pertenencia como principal 

manifestación de identidad cultura l. 

El hecho de que las encarnadoras de casa, habiten un sector geográfico 

determinado hace q ue ellas compartan códigos culturales que les permiten 

comprender y adaptarse a l medio en el cual habitan. A esto se une la 

historia en común, que les proporciona el marco temporal de la vida, ligando 

los hechos del pasado junto con su significado a los fenómenos y cosas del 

presente, dándole un nuevo sentido, cargado de significados y valores. 

Con respecto a los procesos productivos, que representan las transformaciones 

que la gente hace para vivir y desarrollarse. cargan de sentido al ambiente en 

el que se desarrollan. contribuyendo al establecimiento de relaciones entre 

personas. conformación de sociedades con d ivisiones. uniones. 

estratificaciones. aportando a la significación del diario vivir. En consecuencia 

se puede inferir que el sentido de pertenencia se genera a partir de la vivencia 

diaria en entornos inmediatos. 

Al iniciar el proceso de intervención con los grupos de encarnadoras de casa, 

se pudo evidenciar que muchas de las encarnadoras no se sentran 

pertenecientes al sector Pesquero Artesanal, debido a que el ambiente 

pesquero artesanal es lejano. relegado a la c ale ta pesquera, fuera de ella es 

difícil determinar la pertenencia al sector. 
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Esta visión fue cambiando durante el proceso haciéndose visible el aprecio 

que le tenían a su actividad y en la defensa que estas hacen del patrimonio 

pesquero. 

A través de la ruta socioeducativa y asesoría profesional, fue posible detectar 

entre las encarnadoras, las siguientes expresiones culturales: 

./ Historia Común 

Sin duda una de las manifestaciones de capital social y de Identidad cultural, 

están condicionadas por un cúmulo cultural e histórico gestado a lo largo de 

numerosos años de vida en común. Los grupos de encarnadoras que 

desarrollan el trabajo en sus casas comparten un espacio territorial. que se 

inició en la mayoría de los casos en tomas de terreno y que tiene años de 

historia en la lucha por la consecución de la vivienda y búsqueda de medios 

de subsistencia para las numerosas familias . 

./ Machismo 

Las e ncarnadoras de casa si b ien no establecen un contacto directo con los 

pescadores, sino mas bien con el intermediario o acarreador como se les 

denomina en el sector pesquero artesanal a la persona que se encarga de 

llevar y repartir los espíneles en los cerros para ser encarnados, igual han sufrido 

de d iscriminación de parte de estos, quienes no valoran la actividad que 

realizan estas mujeres en sus casas como un miembro mas dentro de la larga 

c adena productiva q ue es la pesca artesanal. 

./ Identificación Territoria l 

Las Encarnadoras de casa de la comuna de Valparaíso, se caracterizan por 

presentar una mayor identificación y compromiso con su entorno territorial que 

con e l entorno marino, m ientras más alejada del mar se desarrolle el 

encarnado existe una menor vinculación al mar, presentándose así una mayor 

identificación con e l entorno territorial. 

Este hecho se constituye en un desafío para las organizaciones de segundo 

grado que representan al sector pesquero artesanal, dado que los distintos 

subsectores que lo componen no presentan intereses similares, en este caso, 

las encarnadoras de casa metafóricamente son mitad mar y mitad tierra, lo 

que significa q ue la integración al sector pesquero artesanal, cuyo arraigo está 

en e l mar, será más dificultosa. requiriendo el respeto y consideración a sus 

propias características. 
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./ Patrones culturales vinculados a la pobreza 

Los patrones culturales, ayudan a los grupos humanos a entender el contexto 

que los rodea, en e l caso de las e ncarnadora s. su contexto no es explicado en 

referencia al sector pesquero artesanal, sino más bien en relación a sus 

condiciones de pobreza. Es decir, el ambiente inmediato en el que se rodean 

está más asociado a lo territorial que a lo marítimo. Por consiguiente, la crisis 

q ue sufre e l sector pesquero artesanal, es sentida por las encarnadoras a 

través del problema evidente que es quedarse sin trabajo, pero carecen de 

una visión de conjunto, entendiendo que es todo un sector el que atraviesa 

por la crisis, más bien, focalizan en su contexto inmediato . 

./ Lenguaje 

Se ha identificado características particulares en el lenguaje verbal y 

analógico utilizado por el grupo en sus relaciones interpersonales en el 

desarrollo de su labor productiva, por ejemplo cuando se realiza el 

encarnado del espine! pero no recibe el pago correspondiente se le denomina 

''bototo", a los espineles se les denomina "canastos", la persona que distribuye 

los espineles en los sectores se le denomina "acarreador". 
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3. Conclusiones Relativas al Proceso de Reflexión en 
el Fortalecimiento de la Asociatividad e Identidad 
Cultural en el Subsector Encarnado de Casa de la 
Comuna de Valparaíso. 

Objetivo de Reflexión 

Desarrollar un proceso de reflexión crítico en torno o lo Asociotividod e 
Identidad Cultural del subsector encornado de coso de lo comuna de 

Volporoíso en visto fortalecer su aporte al desarrollo del sector pesquero 
artesanal de lo comuna. 

Lo intervención profesional ha tenido diversos impactos en las mujeres 

integrantes del subsector encornado de coso de lo comuna de Volporofso. 

dado q ue lo intervención profesional abordó d iversos ámbitos, desde lo 

particular a lo general. el equipo seminarista pudo apreciar un satisfactorio 

proceso de desarrollo en las mujeres. En esto lógico, y considerando que el 

objetivo de reflexión apunto a la contribución del trabajo realizado a l 

desarrollo del sector pesquero artesanal. se realizará la reflexión en esa 

dirección de lo particular a lo general. 

./ Dimensión Personal: Los mujeres encornadoras de cosa de la comuna de 

Vo lporaíso, en instancias del presente seminario de título reciben por primero 

vez asesoría profesional de forma directa y personalizada, lo que provocó en 

ellos un proceso de valoración de su condición como mujeres en primer lugar, 

y luego como mujeres encarnadoros, integrantes del sector pesquero 

artesanal. como lo expreso una mujer encornadoro: 

"Nosotros antes de que los chiquillos llegaran no pensamos que podíamos 

lograr cosas por nosotras m ismas " 

Korino. 42 años, Encarnad oro 2° Sector de Playa Ancho. 

Lo estrategia de inserción profesiona l de los alumnos estuvo orientado 

constantemente o que los grupos de mujeres encornadoros y luego los 

Sindicatos de Encornadoras fueron capaces de autogestionar sus 

organizaciones sin dependencia condicionada al equipo seminarista, como se 

aprecio en lo cito. las mujeres tienen internolizado en su discurso la propia 

capacidad que poseen paro alcanzar sus objetivos. 

Las mujeres al alcanzar experiencia en el ámbito asociativo horizontal, lograron 

desarrollar habilidades personales que se materializaron en valiosas 

contribuciones al desarrollo grupal. 
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"Yo antes, cuando pensaba en que tenfa que hablar delante de la gente me 

ponfa roja como tomate, me daba vergüenza y al final nunca podía decir lo 

que yo querfa, en cambio ahora, hablando he conseguido cosas mi 

sindicato ... " 

Viviono , 52 años Encornodoro Porvenir Bajo 

Otro e lemento interesante evidenciado como desarrollo de los mujeres 

encornodoros es lo visión de futuro y el alcance que tienen los horizontes de 

desarrollo o los cuales se proponen alcanzar. 

" ... a nosotras se nos abrieron los horizontes, ahora sabemos que podemos ver y 

llegar más lejos que la casa y el espine/, hemos hablado con las autoridades y 

nos escuchan porque sabemos lo que queremos " 

Roque/, 21 años, Encomodoro El Molino 

../ Dimensión Grupal: Si bien algunos mujeres se dedican al encornado por 

necesidad económica y otras por tradición familiar, ninguna de ellos valoraba 

su actividad como un trabajo digno e importante. El hecho de estar lejos de la 

esfera de lo coleta. impiden que perciban la importancia que tienen el espine! 

en la faena d iario de la pesca, en este sentido, acercar a las mujeres al ómbito 

de lo pesco artesanal. les ayudó a reconocer la importancia que ellas, como 

mujeres, tienen al interior del sector pesquero artesanal y que el tiempo que 

dedican a su trabajo es tan valioso como cualquier otro ocupación. 

"El trabajo de Encarnado vale, ahora digo que soy encarnadora en todos 

lados donde me preguntan qué hago, antes decfa que era dueña de casa no 
, .. 

mas ... 

Ano, 46 años Encornodoro. Porvenir Bajo, 

Los grupos naturales de encarnadoras por primera vez miran a su alrededor y 

se don cuento del gran número que forman, visualizan en medio de un 

escenario de crisis, la unión e xpresada a través de la organización formal 

como forma de mejorar las condiciones de trabajo y encontra r la alternativa 

de superar lo inestabilidad que constantemente los acecha. 

"si, nos empezamos a juntar y llenamos la casa, la gente tuvo que quedarse 

afuera porque todos querían participar en el sindicato ... ," 

Cloro, 55 años, Encomodoro 2° Sector de Playa Ancho 
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Este entusiasmo se vio materializado en lo conformación de los primeros tres 

sindicatos de encornadoras de la comuna de Valparaíso. 

Los mujeres encornodoras al sentirse porte de un conglomerado mayor como 

es el sector pesquero provoca que perciban sus problemáticas no sólo en un 

ámbito personal sino colectivo, perciben que todo el sector pesquero está 

atravesando por lo crisis, a través del contacto con otros grupos se aprenden 

formas de afrontar los problemas. 

"Un sindicato son palabras mayores, se abren puertas, prestan oídos y se nota 

el cambio de actitud por parle de los organismos públicos, en lo personal sirve 

para aprender uno misma ( ... ) El sindicato es una forma de mejorar el 

trabajo " ... Mónica, 47 años, Encarnadora, Porvenir Bajo. 

Un hecho puntual que evidencio el potenciomiento del sentido de 

pertenencia al sector pesquero es el de que los grupos una vez constituidos 

como sindicatos eligieron democráticamente, con el fin de identificar o sus 

organizaciones, nombres relacionados con el ámbito marino, aún cuando 

geográficamente se encontraban alejadas de éste. 

Paralelamente se fortalecieron los lazos de confianza, solidaridad y 

reciprocidad presentes implícitamente en la cotidianeidad de los 

encornodoras lo que les permitió hacer visible el sentido de grupo y de 

organización lo que potenció el conocimiento intergrupol y por lo tanto 

fortaleció la Asociotividod Horizontal, facilitando así que los miembros de los 

grupos pudieron hacerse cargo de las responsabilidades que conlleva uno 

orga nización sindica l 

"Cuando llegan los espine/es al barrio se piensa en la gente más 

comprometida con la organización y la más necesitada para que los 

trabajen " ... 

Viviana, 52 años, Encarnadora, Segundo Sector P.Ancha. 

Lo constitución formol de los sindicatos permitió a los encornadoras mantener 

contacto con entidades mayores como CONAPACH, cuyo respaldo 

permanente les permitió sentirse integradas al mundo pesquero artesanal, 

comprendieron en todo su dimensión la incorporación del subsector 

encarnado o la Legis lación y su participación en el Consejo Nacional de 

Pesco, aprendieron de los dirigentes quienes compartieron con ellos su vasto 
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experiencia organizacional. colaborando en el proceso de constitución de sus 

organizaciones . 

./ Dimensión sectorial: Finalmente es en este nivel donde se alcanza el 

logro de los objetivos planteados para el ciclo de trabajo. El fortalecimiento 

de la Asociatividad del subsector encarnado, expresada en la constitución de 

los primeros sindicatos de encarnadoras de Valparaíso, contribuye a la fuerza 

organizativa del sector pesquero artesanal. y sienta las bases para el ejercicio 

del derecho de pertenecer al Consejo Nacional de Pesca, representando a su 

sector. 

Cultura lmente, las encarnadoras se han visto fortalecidas en tanto, reconocen 

con orgullo formar parte de la pesca artesanal. la pertenencia a este sector la 

han transformado en su carta de presentación, la que junto a la organización 

de sus bases ha permitido enraizar un sentido de pertenencia que antes 

dormía en el anonimato. 

El fortalecimiento de estas dos dimensiones de capital social, la asociatividad y 

la identidad cultural, a través de la intervención profesional realizada por e l 

equipo seminarista, contribuye al desarrollo del sector pesquero artesanal de la 

comuna en tanto se ha logrado difundir la organización como medio de 

superación de las condiciones de vida y pleno ejercicio de la ciudadanía 

como integra ntes de un sector cultural y social particular. 
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4. Opiniones de los Actores Involucrados en el 
Proceso de Intervención Profesional. 

4. 1 Opinión de los grupos de trabajo. 

La intervención profesiona l abordó a tres grupos naturales de encarnadoras 

correspond ientes al sector de Playa Ancha: Segundo Sector , Población El 

Molino del Sexto Sector y Porvenir Bajo, cuya proyección fue la de constituirse 

de manera corre lativa en los sindicatos: Suave Brisa Marina, Olas del Mar y San 

Pedro. A continuación se entregan las opiniones de este colectivo referidas a 

la intervención profesional de Trabajo Social realizada por el Equipo 

Seminarista. 

Los grupos de encarnadoras se muestran satisfechas con el trabajo realizado 

en conjunto con los alumnos, puesto que se tradujo en un apoyo para afrontar 

la crisis labora l y social por la que estaban atravesando. La intervención 

profesional significó ampliar el horizonte de su rutina cotidiana, a través del 

desarrollo de nuevas habilidades y apertura de nuevas formas participación 

en áreas que les eran ajenas, como la organización sindical. 

La conformación de los sindicatos entregó a las encarnadoras la posibilidad 

de jugar roles activos y no pasivos en la búsqueda de soluciones a sus 

problemas. En es ta búsqueda es que realizaron alianzas estratégicas con 

autoridades locales como Fosis, Prodemu, Municipio. Banco Estado. entre 

o tras. gracias a las cuales han sido incluidas en programas 

Microempresaria les. han podido acceder a créditos para microempresas, 

entre otros beneficios. 

Uno de los efectos positivos de la intervención profesional del equipo 

seminarista que más va loran las encarnadoras fue el conocer la realidad de 

encarnadoras de otras comunas de la reg ión, especialmente la experiencia 

sindica l de las mujeres encarnadoras de San Antonio. A través de esta 

vinculación se logró una retroalimentación entre ellas, lo que fortaleció en las 

encarnadoras de casa la motivación por conformar y mantener sus sindicatos. 

Aprendieron de las encarnadoras con mayor experiencia que el hecho de ser 

parte de una organización formal y trabajando con constancia y 

perseverancia se p ueden alcanzar metas y objetivos propuestos. 
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Lo s integrantes del los tres sindicados de encornodoros conformados gracias o 

lo asesoría brindado durante el presente seminario de titulo, consideran que lo 

inteNención profesional realizado por el equipo seminarista fue lo que les 

permitió e l concretar un sueño que albergaban desde hace tiempo y que por 

fa lta de asesoría profesional constante no se llevó a cabo hasta hoy. En este 

sentido, las encarnadoras de casa se sienten agradecidas por la dedicación 

constancia y compromiso que el equipo seminarista les brindó durante e l 

presente año, confiesan que nunca habían recibido colaboración y ayuda 

desinteresada por parte de ningún actor de la comuna. hecho que justifica la 

gratitud y b uen funcionamiento que han tenido hasta e l momento los 

sind icato s. 

O tro d e los aspectos que destacan los encarnadoras de casa respecto de la 

inteNenció n profesional está referida a que tuvieron aprendizajes significativos 

en formo de herramientas personales que contribuirán a su desarrollo 

constante, no sólo al alero de los alumnos. En este sentido valoran mucho e l 

desarrollo de habilidades personales que fue potenciado en la ruta 

socioeducativa. Las encarnadoras valoraron e l hecho que el equipo 

seminarista les entregara conocimientos para la vida además de los 

conocimientos teóricos necesarios para constituirse como organización 

sindica l. 

Para las encarnadoras es valioso el hecho que el equipo seminarista las haya 

aceptado ta l como son. sin intención de transformarlas en otras personas, 

respetando su id iosincrasia y especial manera de explicarse el mundo que las 

rodea y la especial forma de establecer relaciones interpersonales. 

Con respecto a la inserción de los alumnos, las encarnadoras reconocen que 

en un principio les fue d ifícil abrir su disposición a trabajar completamente por 

d e sc onfianza, hacia el final, las encarnadoras agradecen que personas 

jóvenes se interesen desinteresadamente por dedicar tiempo a educar y 

enseñar una visión más optimista del futuro a personas anónimas. 

4.2 O pinión re lativa a la institución patrocinante. 

Lo Confederación Nacional de Pescadores Artesanales de Chile CONAPACH, 

es uno organización sindical de carácter nacional. a lo cual se encuentran 

a filiados lo va sta m a yoría de las organizaciones de base de pesc adores 

artesa nales. desd e Arica a Puerto Williams. Dada su naturaleza, es una 

institución no tradicional para el Trabajo Social. puesto que p lantea un 
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escenario laboral muy distinto a organizaciones donde se han desarrollado 

tradicionalmente los Asistentes Sociales. 

Una de las características, e n este sentido, que representa uno de los mayores 

desafíos profesionales es que toda decisión debe pasar por la aprobación del 

directorio nacional, conformado por representantes del sector pesquero 

artesanal de todo e l país, quienes no manejan muchos elementos teóricos y 

metodológicos propios de los profesionales. 

No obstante, e l equipo seminarista considera que uno de los pilares del éxito 

de la intervención profesional en este eje, fue el apoyo de don M iguel Leiva , 

Jefe de Gabinete del Directorio, Don M iguel proporcionó a l equipo 

seminarista el apoyo constante en términos valóricos, apreció la intención de 

los a lumnos por colaborar en el desarrollo del sector pesquero artesana l a 

través de la promoción de la organización. En términos teóricos y 

metodológicos también significó un gran aliciente para el equipo, los alumnos 

debieron dejar de lado los prejuicios asociados a la superioridad de 

conocimiento respecto a quienes no lo tengan, esto quedó demostrado en 

que Don Miguel pese a no contar con estudios formales gracias a su 

experiencia maneja información valiosa y actualizada que se constituyó en 

una base indiscutible para la intervención profesional de los alumnos. 

Uno de los aspectos que interfirió negativamente en el desarrollo del seminario 

de títu lo fue la fa lta de recursos financieros, la institución no cuenta con 

recursos para financiar tesis ni seminarios de título, ya que solo se sostienen a 

tra vés de fond os concursados en Proyectos Nacionales e Internacionales. Por 

esta razón, se dificultó la planificación de actividades que tuvieran gastos 

elevados. No obstante, a pesar de esto la institución apoyó al equipo 

seminarista en materiales fungibles y tecnológicos, asociados a internet, 

teléfono y fax. 

A juicio del equipo seminarista una de los mayores aportes de la institución al 

equipo seminarista fue el acceso a las redes sociales con las que cuenta la 

institución, compuestas por organismos del estado y la sociedad c ivil, esto 

favoreció la organización y programación de las distintas actividades 

desarrolladas durante el proceso de intervención profesional. 
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4.3 Opinión del Equipo Seminarista. 

El trabajo realizado durante este ciclo con los encornodoros de cosa, es 

evaluado por el Equipo Seminarista positivamente yo que permitió la 

consecución de los objetivos propuestos. 

Lo intervención profesional respondió plenamente a las prioridades de la 

institución, en cuanto fomenta lo organización en la pesca artesanal y abre 

espacios de participación o las encornadoras, contribuyendo al aumento del 

protagonismo de las mujeres de la pesco artesanal de la quinta región. 

La intervención profesional ha permitido a Conopach lograr un acercamiento 

acucioso o un sector de la pesca artesanal que no se había abordado en 

detalle en la comuna de Valparaíso hasta ahora, esto constituye un aporte a 

los objetivos de la institución, que es el fomento a la organización de los 

grupos, lo visión de protección al patrimonio pesquero, reivindicación del 

sector y fundamentalmente entregar espacios de participación y desarrollo o 

los mujeres, quienes no siempre han tenido la oportunidad de participar y ser 

c onsiderados en las acciones organizativas sindicales. 

Por otra parte, la identificación de los grupos natura les de encarnadoras y su 

posterior constitución y formalización sindical, permite la incorporación de 

éstos como beneficiarios en futuros proyectos ejecutados por CONAPACH, con 

el fin d e q ue ésto las asesore profesionalmente a través del Equipo Técnico­

Profesional y por medio del Directorio sean representadas frente a instancias 

mayores del poder Ejecut ivo , Legislativo y organismos públicos y de la 

Sociedad Civil, siendo un desafío para lo institución entregar un escenario rea l 

y c ontinuado de participación a las encornadoras y o sus organizaciones 

sindicales. 

Con relación a los grupos focalizodos paro lo intervención profesional se 

puede mencionar que cumplieron plenamente con las expectativos que los 

a lumnos tuvieron de ellos, tuvieron lo capacidad de responder positivamente 

o lo propuesto de trabajo realizada por el equipo seminarista. Demostraron ser 

personas dispuestas a aprender y abrir sus horizontes hacia el anhelado futuro 

mejor con el que sueñan diariamente, fueron muy responsables con los 

compromisos asumidos, acogieron no sólo con bueno disposición, sino con 

a fecto o los alumnos, esta situación contribuyó a que lo intervención 

profesional estuviera cimentado en un compromiso mutuo. 
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En referencia a la metodología de trabajo utilizada permitió abordar a este 

subsector de la pesca artesanal, presentando a diferencia de otras 

metodologías más tradicionales. un nivel de flexibilidad que permite abordar 

grupos no cuantificados. El subsector encarnado de casa como se puede 

apreciar en el capítulo 1, presentaba diversas necesidades de carácter básico 

que ameritaban con urgencia la intervención profesional directame nte. esto 

no permitía tiempo para dedicarlo exclusivamente a la elaboración de 

d iagnósticos sociales, pues como se aprecia, las necesidades eran evidentes. 

El enfoque teórico que orientó el trabajo del equipo seminarista facilitó la 

comprensión de la realidad en que se encontraban los grupos naturales de 

encarnadoras. Los elementos del enfoque teórico fueron los más atingentes al 

proceso de la organización sindical, se produjo una especial confluencia entre 

lo propuesta de trabajo, lo formo de explicarla y llevarlo o cabo. 

En lo formación profesional del Asistente Social se enfatiza en que la 

intervención profesional esté orientado a lo potenciación de las habilidades 

propios de lo sujetos de atención o fin de que sean ellos mismos los promotores 

de su propio desarrollo, dejando de lado lo visión asistencialista. En este 

sentido el enfoque teórico es un aporte, pues se plantea la necesidad de 

intervenir en la capacidad de las personas en situación de pobreza de superar 

sus problemas. 

Esto fue plenamente aplicado en el proceso de intervención profesional. ya 

que las encernadaras al reconocer y desarrollar sus habilidades dormidas, se 

han tornado proactivas y prepositivas, abandonando la pasividad y 

dependencia hacia figuras externas. 

Con respecto al área de intervención, el sector pesquero artesanal, es posible 

mencionar que fue una fuente inagotable de experiencias y lecciones para el 

equipo seminarista. uno de los primeros logros fue abandonar los prejuicios que 

todos los que no conocemos el sector pesquero artesanal nos fabricamos, por 

el contrario la gente de la pesca artesanal son personas solidarias y 

bondadosos, empáticas con aquel que está pasando por una situación 

adverso. 

Sin duda el aspecto que más llamó la atención del equipo seminarista es la 

gran capacidad de representatividad que tiene el sector pesquero artesanal a 

nivel de autoridades, esto se vio reflejado en el alto nivel de relaciones sociales 
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y políticas que diariamente mantienen los d irigentes de Conapach y de los 

d iferentes sindicatos de base. cuya manifestación concreta se vio en el Primer 

Encuentro de Encarnadoras. 

El sector pesquero artesanal como sector se le pueden a tribuir numerosos 

atributos entre ellos. la connotación social que tienen son un sector q ue han 

estado presentes en la realidad de Chile desde antes de su historia como 

República. y que en la actualidad estón p lenamente vigentes y representan 

un gran número de personas a nivel nacional, otra connotación es de 

c arácter político pues son un sector que se identifica claramente con una 

ideolog fa en particular, pero que es capaz de abrirse al diálogo democrático 

con actores q ue piensan distinto. Organizacionalmente. poseen el nivel d e 

participación presencial más alto de todas las organizaciones funcionales, 

territoria les del país. esto les hace merecedores del respeto de las autoridades 

y la sociedad civil. Culturalmente son un sector que conserva las 

manifestaciones culturales de forma más pura. entre las que solo se comparan 

las culturas étnicas. 
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S. Análisis de la Hipótesis General Aplicada al Ciclo. 

"Uno intervención profesional de Trabajo Social desde lo perspectivo de 

Capital Social en el subsector encornado de lo Pesco Artesono/ de lo Comuna 

de Va/paraíso Quinto Región potenciaría su organización sindical". 

Lo Hipótesis de trabajo señalada, está planteada en términos generales al 

subsector encornado de la comuna de Valparaíso, a continuación se 

presentará lo contribución que hace a la hipótesis el primer ciclo de trabajo 

anal izado en este documento correspondiente a l subsector encarnado de 

casa. 

La intervención del equipo seminarista en este ciclo estuvo enfocada desde el 

paradigma del capital social, abordado a través de dos aspectos relevantes, 

estos son la asociatividad y la identidad cultural. A su vez, estos aspectos 

fueron operativamente trabajados a través de cuatro ejes temáticos que 

permitieron llevar al plano de la aplicación sus dimensiones. 

En este escenario, se realizó una intervención Socioeducativa destinada a 

Fortalecer la Asociatividad e Identidad Cultural de los tres grupos de 

encarnadoras. Es así como e l equipo seminarista se percató q ue los grupos de 

encarnadoras estaban en posesión de capital social latente, manifestado en 

relaciones de confianza, reciprocidad, solidaridad y normas de convivencia 

presentes permanentemente en la dinámica territoria l y laboral, Estos 

elementos fueron potenciados por e l equipo seminarista durante todo e l 

proceso, facilitand o e l inicio de procesos organizativos sindicales. 

Un factor interviniente externo que contribuyó a la potenciación del capital 

social fue la crisis pesquera la que entregó motivaciones adicionales para e l 

inicio de los procesos organizativos sindicales. 

El recibimiento, por primera vez en su historia como encarnadores, de asesoría 

profesional. provocó en los grupos un estímulo adicional ya que fueron 

capaces de reconocer en ellos capacidades q ue estaban d urmiendo, y que 

sólo con un estímulo adecuado, se logró su activación. La sensación de 

sentirse por primera vez considerados, respetados, reconocidos y legitimados 

por otros fue otro motor a sus procesos organizativos sindicales. 
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A través de la ruta socioeducativa. los grupos de encarnadores conocieron 

por primera vez la importancia que su actividad tenía en e l contexto de la 

pesca artesanal. por primera vez escucharon y entendieron el contenido de la 

ley de pesca. se sorprendieron cuando supieron que fueron mencionados por 

primera vez en la ley, se enorgullecieron cuando supieron que fueron incluidos 

para participar en e l Consejo Nacional de Pesca, estos factores contribuyeron 

a que se sintieran parte del sector pesquero artesanal. 

Finalmente, no se puede dejar de mencionar que fueron capaces de romper 

con los estigmas en torno a la organización de sindicatos, conocieron de qué 

se frotaban y accedieron a enfrentar e l desafío de formar sus propias 

sindicatos constituidos solo por encarnadoras, es así como se constituyeron en 

julio del presente año los primeros tres sindicatos de Encarnadoras de la 

comuna de Valparaíso. los que se señalan a continuación: 

./ Con fecha 1 o de Julio de 2003 se conforma el Primer Sindicato de 

Trabajadores/ as Independientes de Encarnadores/as y Actividades 

Conexas "SUAVE BRISA MARINA" del Segundo Sector de Playa Ancha, 

Comuna de Valparaíso, compuesto por 42 miembros . 

../ El 25 de Julio de 2003 se conforma el Segundo Sindicato de 

Trabajadores/as Independientes de Encarnadores/as y Actividades 

Conexas "OLAS DEL MAR" de la Población El Molino del Sexto Sector de 

Playa Ancha, Comuna de Valparaíso, compuesto por 40 miembros . 

../ Y con fecha 28 de Julio de 2003 se conforma el Tercer Sindicato de 

Trabajadores/os Independientes de Encarnadores/ as y Actividades 

Conexas "SAN PEDRO" de la Población Porvenir Bajo de Playa Ancha, 

Comuna de Valparaíso. compuesto por 40 miembros. 

A modo de conclusión se puede decir que el trabajo realizado desde el 

paradigma del capital social. potenció lo organización sindical entre las 

encarnadoras de casa de lo comuna de Valparaíso, evidenciada en la 

conformación de los primeros tres sindicatos de encarnadoros de la comuna 

de Volparaíso. 
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Capítulo IT D esarrollo de b E."pericncia 

9. CRÓNICA SÍNTESIS 

l . Presentación 

A continuación se consigna la crónica de la actividad de mayor envergadura 

realizada durante e l periodo de intervención, esta corresponde al Primer 

Encuentro Regional de Encarnadoras de la Pesca Artesanal V Región. Se 

decide registrar lo acontecido en este evento dada la importancia del mismo 

y los a lcances logrados tras su realización. 

En este sentido, se entregará un detalle de lo sucedido, de los asistentes y los 

ternos abordados. para luego analizar integradamente los ejes temáticos del 

presente seminario de título, dando a conocer los productos concretos a los 

que pudieron acceder las mujeres encarnadoras de la comuna de Valparaíso 

y de toda la región. 

Este encuentro es el primero en realizarse a nivel nacional, y tiene su 

atingencia en el actual escenario que entrega a l sector pesquero artesanal las 

modificaciones a la Ley de Pesca y Acuicultura, a través de la cual se 

aumenta la representación del sector pesquero artesanal en la administración 

pesquera nacional. Para discutir las dimensiones de este nuevo escenario, 

asistieron como panelistas y principales oradores el Subsecretario de Pesca y 

Gobernador Provincial de Valparaíso además de numerosos jefes de servicios. 
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2. Crónica Encuentro 

Evento 

Organizadores 

Patrocinadores 

Colaboradores 

Fecha 
Lugar 

Metodología de 
Trabajo 

Panelistas por 
mesa temática 

Confederación Nacional de Pescadores Artesanales de Chile CONAPACH 
Escuela de Trabajo Social, Universidad de Valparaiso 
Subsecretaria de Pesca 
Gobernación Provincial Valparaíso 
Prodemu Valparaíso 
Sernam V Región 
Fosis V Región 
Seremi de Gobierno 
Seremi del Trabajo 
Sernapesca Nacional 
Sernapesca V Región 
Sercotec V Región 
l. Municipalidad de Valparaiso 
l. Municipalidad de San Antonio 
Gobernación Marítima Valparaíso 
Duoc UC Valparaiso 
Martes 30 de Septiembre de 2003 
Instituto Profesional Duoc UC 
Muelle Barón 
4 Mesas Te m áticas: 

- Encarnado y Pesca Artesanal 
- Encarnado y Gobierno Local- Provincial - Regional 
- Encarnado: iniciativas de emprendimiento y formas de financiamiento 
- Encarnado: Mujer y Desarrollo 

Ceremonia de Clausura en dependencias Muelle Barón con prescencia del 
Subsecretario de Pesca Sr. Felipe Sandoval y Gobernador Provincial 
Val paraíso Sr. lván de la Maza. 
1° mesa: Moderador Sr. Cristian Tapia 

- Liliana Maritano, Directora Regional Sernapesca 
- Catalina Gallardo, Abogado Subsecretaría de Pesca 
- Erick Vargas, Secretario General CONAPACH 

2° mesa Moderador Sr. Carlos Poblete 
- Ramón Alfara, Jefe de Gabinete Gobernación Provincial 
- Rodrigo Arredondo, Desarrollo Económico, Municipalidad de Valparaiso 
- Paula Cepeda, Encargada Oficina Pesca Artesanal, 1 Municipalidad de 

San Antonio 
-Claudia Achavar, Encargado D.O.S, Seremi de Gobierno 

3° mesa Moderador Sr. Juan Carlos Soto 
- Andrés González, Fondo de Fomento de la Pesca Artesanal 
- Cristina Orellana, Directora Regional Sercotec 
- César Barra, Director Regional Fosis 

4° mesa Moderador Srta. Carolina Villegas 
- Centro de Estudios de Género Universidad de Chile 
- Katty Orellana, Directora Regional Prodemu 
- Paulina Zúñiga, Sernam V Región 
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Objetivos 
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"Visibilizar al subsector encarnado de la pesca artesanal ante los actores 
regionales provinciales y regionales" 
"Contextualizar la importancia en el escenario actual de las encarnadoras 
dentro del sector pesquero artesanal regional y nacional" 
"Establecer a través de un trabajo conjunto, acuerdos de desarrollo entre las 
organizaciones de encarnadoras y los organismos públicos de la región" 

l . Organización: La planificación de este encuentro obedeció a la 

necesidad de generar espacios de participación efectivos donde las 

encarnadoras tuvieran la oportunidad de compartir experiencias laborales, 

persona les y organizaciona les que les entregaran un referente próctico de 

diversos temas abordados desde el plano teórico en las sesiones 

socioeducativas rea lizadas en el ómbito de intervención del seminario de 

título. 

Este espacio, dada la concepción con que fue planificado, propiciaría 

ademós un escenario de relación directa entre el subsector encarnado y las 

autoridades comunales, regionales, provinciales y nacionales invitadas. 

La organización del encuentro estuvo a cargo del equipo Seminarista, la 

señorita Carolina Villegas y don Miguel Leiva , Jefe de Gabinete de Conapach. 

Se contó con el patrocinio de la Gobernación Provincial Valparaíso, a través 

del apoyo constante del Jefe de Ga binete del Gobernador Sr. Ra món Alfaro; y 

con el patrocinio de la Subsecretaría de Pesca , q uien otorgó los recursos 

financieros para su realización, dado que Conapach no contaba con recursos 

financieros disponibles para tal efecto. 

Se contó con la colaboración en recursos materiales y fungibles de Sernam, 

Fosis, Prodemu, Seremi de Gobierno, Seremi del Trabajo, Sernapesca V Región 

filial Valparaíso y San Antonio, Sernapesca Nacional, Municipalidad de San 

Antonio 

Los patrocinios y colaboraciones se consiguieron a través de entrevistas 

personales con los jefes de Servicio, a quienes se les mostró el trabajo realizado 

por el equipo seminarista, respa ldado por los antecedentes de contexto que 

relevaban el protagonismo del subsector encarnado de la pesca artesanal. 
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2. Convocatoria: Se convocó la participación al encuentro en dos 

instancias, para mujeres encarnadoras como asistentes y para autoridades 

como panelistas. Para e l caso de las encarnadoras, se realizó personalmente 

en la comuna de Valparafso y a través de Sernapesca Regional hacia el resto 

de la región, estimándose un total de 150 asistentes. 

Cada una de las autoridades convocadas para asistir al encuentro que en su 

á rea de acción no estaba incorporada la pesca artesanal directamente, fue 

visitada y entrevistada a modo de indagar el grado de conocimiento que 

poseían respecto de las encarnadoras. Como resultado se obtuvo que 

algunas autoridades conocían a las encarnadoras por experiencias laborales 

anteriores, pero el grado de profundidad respecto a variables específicas no 

era suficiente, otras autoridades en tanto no manejaban ningún tipo de 

información sobre las mujeres. 

Con respecto a las autoridades a cargo de organismos que trabajan 

directamente con el sector pesquero artesanal, destacan la importancia de 

desarrollar procesos educativos en el subsector encarnado a fin de 

contextualizarlas en el nuevo escenario de participación que la ley ha 

propiciado. No obstante, se vislumbran temerosos a que la capacitación en 

derechos y deberes de los integrantes del sector, de un matiz confrontacional 

a las relaciones entre autoridad y sector pesquero, esto debido a que la 

presión social basada en la organización ejercida por los pescadores 

artesanales al g obierno ha sido sostenidamente demandante. Es aquí donde 

surgen claramente el conflicto en las relacio nes entre el sector pesquero con el 

gobierno, a raíz de las cuales surgen reservas al momento de plantearse la 

realización de actividades de capacitación. 

3. Metodología de Trabajo 

La metodología escogida para abordar este encuentro, dada la confluencia 

de numerosos temas con necesidad de ser abordados, fue la de mesas 

temáticas a fin de acotar la discusión en torno a dichos temas evitando las 

distracciones hacia otros temas. 
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3. Desarrollo del Evento 

El evento se desarrolló en dos 

locaciones, durante el día en el 

Instituto Profesional Duoc y la 

ceremonia de clausura en el 

Muelle Barón. 

Durante el día se inició el 

programa con la bienvenida de 

Capítulo II Desarrollo de la Experiencia 

los dirigentes de Conapach, quienes invitaron a los asistentes a participar 

activamente del encuentro que fue especialmente programado para discutir 

aquellos temas que no se han abordado en otras instancias pese a su gran 

importancia . 

Posteriormente, se dio paso a la 

contextualización y presentación del gran 

tema, el subsector encarnado, a cargo 

del equipo seminarista, quienes 

entregaron una completa caracterización 

de las mujeres encarnadoras de la 

comuna de Valparaíso, basándose en el 

trabajo realizado entre los meses de mayo a septiembre del año 2003. 

Siguiendo con la presentación y contextualización representantes de las 

mujeres encarnadoras organizadas en sindicatos de las comunas de San 

Antonio y Valparaíso, narraron a los asistentes la historia organizacional como 

Sindicatos de la Pesca Artesanal. Con respecto a los Sindicatos de la comuna 

de Valparaíso, éstos por su corta experiencia como organización 

agradecieron la oportunidad de contactarse con encarnadoras con mayor 

experiencia a fin de enriquecer sus objetivos y visión de futuro como sindicatos. 

En el auditorio se encontraban mujeres encarnadoras representantes de toda 

la quinta región, pescadores artesanales, profesionales de los distintos servicios 

públicos, dirigentes de Conapach, periodistas, entre otros. 
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Posteriormente se dio paso a la primera 

mesa temática denominada Encarnado y 

Pesca Artesanal , donde los panelistas 

discutieron en torno a l nuevo escenario 

legal para las Encarnadoras, se explicó a 

los asistentes las implicancias de la 

incorporación de este subsector en el 

Consejo Nacional de Pesca, los requisitos, los pasos a seguir, beneficios y 

obligaciones derivadas de este nuevo escenario. 

Las mujeres encarnadoras asistentes tuvieron la oportunidad de realizar 

preguntas a los panelistas, las que fueron contestadas inmediatamente, 

propiciándose el diálogo entre autoridades y encarnadoras. 

La segunda mesa, donde se discutió sobre la participación real de las 

Encarnadoras en los ámbitos públicos de nivel local, provincial y regional, fue 

en términos de panelistas la más concurrida, y desde la posición de las 

encarnadoras captó la atención pues tuvieron la oportunidad de realizar sus 

consultas y exponer sus casos personalmente a las autoridades, sin la 

burocracia existente al momento de solicitar una entrevista personal en los 

servicios públicos. 

Se destaca la prescencia de los 

Municipios de las comunas de San 

Antonio y Valparaíso, donde se pudo 

c ompartir la experiencia de la primera, 

en la que existe una oficina de atención 

especial al sector pesquero artesanal, se 

expuso sobre la satisfactoria experiencia 

de trabajo que ha tenido esta oficina en la comuna con los Pescadores 

Artesanales y Encarnadoras, lo que sirvió como ejemplo al Municipio de 

Valparafso, a fin de proyectar el funcionamiento de una instancia similar. 

El compartir experiencias de atención a la comunidad pesquera artesanal, 

entregó por primera vez al representante del municipio de Valparaíso 

antecedentes sobre el subsector encarnado, el que era absolutamente 

desconocido anteriormente. 
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Con respecto a la participación de la Seremi de Gobierno, se abrió la 

invitación a las mujeres a incorporarse en la División de Organizaciones 

Sociales, se les invitó a acudir a las oficinas, informarse y participar como 

organizaciones formales dentro de los programas existentes. Esto constituyó 

una novedad para las encarnadoras, quienes no conocían el funcionamiento 

de esta secretaría de gobierno. 

El Gobierno Provincial a cargo del jefe de 

gabinete del Gobernador Provincial, ofreció 

todo el apoyo a las organizaciones de 

encarnadoras, a fin de proponer estrategias 

para superar la severa crisis por la que 

atraviesa el sector pesquero artesanal, se 

instó a las encarnadoras no organizadas que 

formalizaran sus agrupaciones a fin de entregar más peso social a la 

posibilidad de encontrar alternativas de superación de sus condiciones de 

vida. 

La tercera mesa temática abordó uno 

de los aspectos más sensibles para las 

encarnadoras dada la crisis laboral por 

la que atraviesa el sector pesquero, 

pues se discutieron las alternativas de 

emprendimiento y formas de 

financiamiento. En este aspecto se 

encontraron puntos de discordia 

entre las encarnadoras y los servicios públicos participantes como Fosis, pues 

este último aboga por la reconversión laboral, iniciativa que es plenamente 

rechazada por las encarnadoras organizadas quienes desean recibir ayuda 

para paliar las crisis pesqueras sin necesidad de abandonar el sector pesquero 

artesanal. 

En esta mesa se obtuvieron los mayores 

logros traducidos a productos concretos, 

a rafz de la participación del Director 

Ejecutivo del Fondo de Fomento de la 

Pesca Artesanal, quien informó que se 

discutirá la ampliación de la 

convocatoria para postular a este 
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fondo a las mujeres encarnadoras de la pesca artesanal. Esto constituye un 

gran avance obedeciendo al rápido ritmo de cambio que ha impuesto la 

legislación, pues tradicionalmente, sólo las organizaciones de pescadores 

artesanales postulaban a este fondo. 

La cuarta mesa abordó la temática 

mujer y desarrollo, contó con la 

participación especial del Centro de 

Estudios de Género de la Universidad de 

Chile, cuyos expertos expusieron sobre 

las implicancias de la participación 

de la mujer en un sector productivo 

compuesto mayormente por hombres, se animó a las asistentes a valorar la 

actividad que desarrollan y a reconocer la importancia del desarrollo de 

diversos roles simultáneamente y la gran alternativa de crecimiento que se 

encuentra en la organización como alternativa de visibilización social. 

Uno de los principales aspectos abordados en esta mesa es la necesidad de 

impulsar el abordaje de las política sociales desde la perspectiva de género 

adecuado a cada sector social. 

Al finalizar la cuarta mesa de trabajo, y a fin de desarrollar un resumen de lo 

discutido y acordado durante el día, se desarrolló la clausura del encuentro en 

dependencias del muelle barón, al cual asistieron las más altas autoridades 

comprometidas en el patrocinio del encuentro. 

Abrió la ceremonia el Subsecretario de 

Pesca quien se refirió a la importancia de 

contextualizar al subsector encarnado 

sobre la importancia de las 

modificaciones realizadas a la ley de 

pesca, lo que contribuye al 

fortalecimiento organizacional del sector 

pesquero artesanal. 
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Prosiguió con la ceremonia el Gobernador de Val paraíso, don lván de la Maza 

quien se refirió a la importancia de abrir espacios de participación a sectores 

éstas a seguir organizándose y ~~~~~~.,':1,~ 

fortalecer sus organizaciones, ya que 

así serán aliados de las autoridades 

para establecer caminos a seguir. 

Prosiguieron con los discursos e l 

Presidente de Conapach, la profesora 

Guía del Seminario de Título, docente 

de la escuela de Trabajo Social de la Universidad de Valparaíso Sra. María 

Teresa Sánchez, quien relevó el trabajo realizado por los alumnos durante e l 

año, el que se ve satisfactoriamente reflejado en el avance y gran desarrollo 

alcanzado por las encarnadoras de la comuna de Valparaíso. 

Finalizó la ceremonia con el discurso de la 

Sra. Viviana Cornejo, encarnadora y 

dirigenta Nacional de Conapach, quien a 

nombre de todas las encarnadoras 

presentes agradeció el espacio de 

participación que les brindó este encuentro, 

expresando públicamente su voluntad de 

que los acuerdos se materializaran en un futuro cercano. 
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3. Análisis Integrado de los Ejes de Intervención 

Las manifestaciones de cada uno de los ejes intervenidos en e l presente 

seminario de título fueron apreciados plenamente durante la planificación y 

realización del Primer Encuentro de Encarnadoras de la V Región. Este 

encuentro ha sido e l primero en su género, teniendo como objetivos visibilizar 

a l subsector encarnado de la pesca artesanal ante los actores regionales, 

provinciales y locales, contextualizar la importancia en el escenario actual de 

las encarnadoras dentro del sector pesquero artesanal regional y nacional, 

establecer a través de un trabajo conjunto, acuerdos de desarrollo entre las 

organizaciones de encarnadoras y los organismos públicos de la región. 

Los impactos del Encuentro se pueden abordar desde los distintos actores 

involucrados, Desde el punto de vista institucional, Conapach como 

orga nización nacional representante del sector pesquero artesanal, tuvo la 

oportunidad de ofrecer el apoyo concreto a las mujeres encarnadoras recién 

organizadas. El encuentro fue la instancia a través de la cual dio a conocer las 

actividades que realiza como institución de carócter sindical, destruyendo 

mitos en torno a la actividad sindical, demostrando lo alejado de esas 

percepciones. 

Desde el punto de vista del Trabajo Social, permitió a la escuela la oportunidad 

de dar a conocer otra faceta de Intervención de los Asistentes Sociales, 

alejados de los roles tradicionales en óreas de las políticas sociales, abriendo la 

visión de los servicios públicos hacia la competencia e integral formación 

recibida durante el curso de la carrera. 

Con respecto al Seminario de Título. el evento contribuyó a abordar 

integralmente los c uatro ejes temóticos sobre los cuales se centró la 

intervención del equipo seminarista, en este sentido, a modo de sfntesis a 

continuación se señalan las principales manifestaciones que en torno a cada 

uno de los ejes se evidenciaron en el encuentro. 

l. Asociatividad Horizontal 

./ Reunión de encarnadoras de toda la región. cuyo trabajo se realiza en 

caleta y en casa . 

./ Los sindicatos de encarnadoras se esfuerzan por diferenciarse de otros 

sindicatos. presentando sus organizaciones con nombres claros. portan y 

exhiben estandartes. 

308 



Capítulo TI Desarrollo eJe la Experiencia 

./ Surge la identificación entre historias de mujeres y organizaciones, 

contribuyendo al sentido de pertenencia social. 

2. Asociatividad Vertical 

./ Los sindicatos y grupos de encarnadoras comparten con autoridades 

fuera del espacio burocrático de los servicios públicos, logrando realizar 

preguntas directas cara a cara . 

./ Los sindica tos de encarnadoras buscan que las autoridades abran 

canales de relación directa con ellas, sin intermediarios, exigen acciones 

concretas solicitan teléfonos, direcciones y horario de atención . 

./ Tuvieron la oportunidad de p lantear directamente a las autoridades sus 

inquietudes y necesidades, esto permitió a su vez a las autoridades 

enterarse d irectamente desde la fuente de las características del 

subsector encarnado el que para la mayor parte de las autoridades era 

desconocido. 

3. Poder/ Conflicto 

./ Las encarnadoras organizadas se sienten con poder para plantear dudas 

y propuestas ante las autoridades 

./ Las autoridades se muestran prudentes a la hora de establecer 

compromisos definitivos . 

./ El respaldo entregado por Conapach a los Sindicatos de encarnadoras 

les confiere poder social y solidez en sus discursos. 

4. Identidad Cultural 

./ Las encarnadoras en sus discursos se incluyen en el sector pesquero 

artesanal . 

./ Las encarnadoras defienden su permanencia en el sector pesquero 

rechazando formas evidentes o disfrazadas de reconversión labora l 

./ Demandan a la autoridad la atención diferenciada de otros sectores 

sociales. respectando sus características como mujeres de la pesca 

artesanal. 
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En la prensa regional. aparece la visión 

periodística del impacto social del Primer 

Encuentro de Encarnadoras, en el titular 

se puede apreciar que el observador 

externo percibió la ocasión como la 

primera vez en q ue este grupo social sale 

a la luz pública en torno a espacios de 

asociatividad poco usuales en el ámbito 

pesquero artesanal. 

En el contenido de la nota periodística se 

aprecia el énfasis dado a l objetivo de 

visibilizar a las encarnadoras c omo parte 

del sector pesquero artesanal, se 

destaca la influencia de la legislación en 

el protagonismo de este sector social , en 

tanto es llamado a participar en 

espacios de representación nacional 

como el Consejo Nacional de Pesca. 

Se p uede apreciar que la difusión en los 

medios de comunicación de este evento 

contribuye al objetivo de visibilización 

trascendiendo al espacio de rea lización 

del encuentro. 

El equipo seminarista transcurridos dos meses aproximadamente de la 

realización del Evento ha podido detectar la concretización de dos productos 

fundamentales: 

1 . El Consejo Nacional de Pesca aprobó la participación de las 

organizaciones de Encarnadoras para postular al Fondo de Fomento de 

la Pesca Artesanal a partir del año 2004. 

2. El Banco Estado abrió una línea de trabajo con organizaciones formales 

de encarnadoras. a través d e esta, las e nc arnadoras tendrán acceso a 

microcréditos de consumo o para mic roempresas. 
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3. La presidenta del primer Sindicato de Encarnadoras de Valparaíso, Sra. 

Viviana Calanchie, se presentó como candidata para ocupar el cargo 

de representación del subsector encarnado para las votaciones de 

conformación del Consejo Nacional de Pesca 2004. 

4. Los Sindicatos Suave Brisa Marina y San Pedro han postulado y se han 

adjudicado la oportunidad de realizar su propia microempresa a través 

de Fosis, este es una demostración de la autogestión para el desarrollo de 

sus organizaciones. 

5. Las presidentas de los Sind icatos Sua ve Brisa Marina y San Pedro. han sido 

entrevistadas por los medios de prensa regionales para dar a conocer su 

quehacer como encarnadoras y su organización como Sindicatos de la 

Pesca Arlesanal. 1 

\nexo encontrará un \ 'ideo donde se rcgiHra una de la~ entre,-isras realizadas po r L'CV Cable a las 
L IKilmadur,t~ 
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, , 
l. PRESENTACION DEL CAPITULO 

El capítulo que a continuación se presenta corresponde al momento de 

reflexión y análisis final e integrado, que tiene por objetivo generar 

conocimiento en torno a las manifestaciones del Capita l Social en el Subsector 

Encarnado de la Pesca Artesanal de la comuna de Valparaíso, V región; 

momento de síntesis contemplado en la Metodología de Trabajo Social 

Centrada en el Proceso y la Reflexión Crítica, utilizada en el seminario de título 

El contenido del capítulo se basa en el proceso de intervención e investigación 

desarrollado entre los meses de mayo a septiembre de 2003, en torno a dos 

ciclos paralelos de trabajo: 

Ciclo 1 Fortalecimiento de la Asociatividad e Identidad Cultural 

del Subsector Encarnado de Caleta de la Comuna de 

Valparaíso 

Ciclo 11 Fortalecimiento de la Asociatividad e Identidad Cultural 

del Subsector Encarnado de Casa de la Comuna de 

Valparaíso 

El abordaje de los ciclos, se realizó a partir de cuatro ejes temáticos, a saber: 

1. Asociatividad Horizontal y Subsector Encarnado 

2. Asociatividad Vertical y Subsector Encarnado 

3. Poder/Conflicto y Subsector Encarnado 

4. Identidad Cultural y Subsector Encarnado 

Es por esto que el capítulo se denomina Análisis Integrado de la Experiencia: 

Los Aportes de la Reflexión Crftica A continuación el lector encontrará una 

sistematización del conocimiento obtenido por el equipo seminarista en base 

a l proceso señalado, donde se encuentran los siguientes aspectos: 

./ Caracterización de la Mujer Encarnadora 

./ Mujer Encarnadora y Asociatividad Horizontal 

./ Mujer Encarnadora y Asociatividad Vertical 

./ Mujer Encarnadora y Poder/Conflicto 

./ Mujer Encarnadora e Identidad Cultural 

./ Mujer Enc arnadora y Capital Social en los aspectos Pesca 

Artesanal y Urbano . 
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2. CARACTERIZACIÓN DE LA MUJER ENCARNADORA 
DE LA COMUNA DE VALPARAÍSO 

La mujer encarnadora es la encargada 

de preparar el arte de pesca que el 

pescador utiliza diariamente en la faena 

pesquera. En la comuna de Valparaíso. 

el arte de pesca utilizado es el espinel, el 

que es un cordel plástico del cual 

penden unos reinales con anzuelos en 

sus extremos. Cada espinel puede tener 

entre 800 y 1600 anzuelos. La mujer 

encarnadora debe aclarar y poner una 

carnada (sardina) en cada anzuelo. 

El encarnado es una labor auxiliar del pescador 

artesanal, realizada en tierra, 

fundamentalmente en dos locaciones: en la 

misma caleta o en los domicilios de las 

encarnad oras. 

La incorporación de la Mujer a la Faena Pesquera está vinculada a las 

modificaciones que originaron la industrialización y modernización a la rutina 

pesquera realizada desde tiempos inmemorables. 

Hacia mediados del siglo XX. eran los mismos pescadores quienes preparaban 

su arte de pesca en tierra. Esta actividad les demandaba mucho tiempo, lo 

que traía como consecuencia la menor dedicación a la captura del recurso. 

Por este motivo. la familia de los pescadores comenzó a colaborar en la 

preparación de las artes de pesca. surgiendo así la división del trabajo, lo que 

favoreció la mayor captura de productos y el consecuente aumento en los 

ingresos familiares. Se inicia así la participación de la mujer en la preparación 

del arte de pesca. 
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Incorporación de la Mujer en la Faena Pesquera 

Sistema rústico 
de extracción 

Incorporación de 
Tecnologías 

División del Trabajo 

Diversificación y 
Especialización 

(Incorporación de la 
Muj er a la faena 

pesquera) 

Con el paso de los años, la preparación del arte de pesca ha asumido 

transformaciones paulatinas influenciadas por los cambios del contexto. En la 

actualidad la pesca artesanal y en consecuencia el encarnado no se 

concentra sólo en torno a la caleta pesquera, debido a que el lugar de 

residencia de las familias que viven de los productos del mar en los radios 

urbanos comenzó a ubicarse en las periferias de las ciudades, debiendo 

desplazarse desde sus domicilios hacia las caletas. 

Las encarnadoras de la comuna de Valparaíso que encarnan en sus casas se 

ubican en los cerros ubicados en la periferia de la ciudad, concentróndose 

mayoritariamente en Playa Ancha. Laboralmente las encarnadoras de casa 

estón vinculadas a Caleta Sudamericana dado que esta no cuenta con 

espacio ffsico donde las mujeres puedan desarrollar su actividad. No obstante, 

existen grupos de encarnadoras de casa vinculadas a Caleta El Membrillo, la 

cuenta con un gran número de encamadoras en dependencias de la caleta. 

Los pescadores artesanales se vinculan con las encarnadoras de casa a través 

de intermediarios, quienes son los responsables de distribuir los canastos desde 

la caleta hacia las casas de las mujeres y viceversa, así como de efectuar el 

pago por el trabajo realizado. En caso de las encamadoras de caleta, esta 

vinculación se produce en forma directa, ya que el pescador personalmente 

entrega el canasto a la encamadora y el pago por el trabajo realizado. 

La relación contractual entre pescadores y encarnadoras no se encuentra 

regulada, en esta condición se encuentran la totalidad de las relaciones 

laborales al interior del sector pesquero artesanal. No existe contrato laboral 

que resguarde los derechos de las mujeres como trabajadoras. 

Las relaciones laborales de la pesca artesanal, al estar supeditadas al éxito de 

la faena diaria, se desarrollan en un marco de inestabilidad por lo que no se 

puede asegurar el pago por el trabajo realizado. En esta dinómica surgen dos 

formas de pago: Apreciado, pago de un monto fijo por espine! trabajado; y A 
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lo Porte, pago de un monto indeterminado condicionado al resultado de la 

faena pesquera, esta última modalidad es utilizada en la Comuna de 

Val paraíso. 

La carencia de regulación y la inestabilidad laboral, impiden a las 

encarnadoras cotizar en el sistema Previsional lo que se traduce en que 

situaciones como enfermedades, vejez, invalidez, jubilación y muerte deben 

ser cubiertas por el Estado, en la mayoría de las veces en forma ineficiente. 

Con respecto a la dinámica laboral, las 

encarnadoras de casa por lo general 

trabajan en grupos de entre 3 y 10 

mujeres, destinando para la realización 

del encarnado diversos espacios físicos 

dentro de los que encuentran pequeños 

cuartos construidos con material de 

desecho como latas, tablas, cartones, 

nylon, mallas, alambres, con piso de tierra 

en los patios de las casas. Otros grupos 

encarnan a la intemperie en los patios de 

las casas o en la calle. 

Las caletas de pescadores que cuentan con infraestructura, permiten que las 

encarnadoras realicen su actividad compartiendo el espacio físico con 

malabaristas, pescadores, acarreadores, entre otros. No obstante, los 

espacios de la caleta son húmedos. oscuros, parcialmente cerrados, lo que no 

les entrega la protección suficiente para el sol en verano y el frío en invierno. 

La inadecuada o inexistente infraestructura en la que las mujeres 

encarnadoras desarrollan su trabajo las expone a diferentes enfermedades, en 

invierno a afecciones respiratorias como gripes, bronquitis, asmas, neumonías, 

bronconeumonías; dermatológicas como sabañones. En época de verano 

están expuestas a los rayos solares y fuertes vientos que originan insolaciones e 

infecciones cutáneas. 

Ahora bien, durante todo el año las mujeres encarnadoras producto de las 

inadecuadas e incómodas posiciones en las que trabajan se ven afectadas 

por afecciones músculo-esqueléticas como artritis, lumbago, tortícolis y 

afecciones dermatológicas c omo infecciones por cortes, durezas en las 
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manos, verrugas, hongos en las manos, envejecimiento prematuro de la piel, 

además de infecciones urjnarias entre otras. 

Las encarnadoras para cubrir sus necesidades de salud recurren a los servicios 

públicos en condición de indigencia donde se les asigna ta~eta de gratuidad. 

Esta calificación les impide acceder a médicos especialistas en forma 

oportuna, por lo cual en su mayoría no reciben tratamiento a sus afecciones. 

En la comuna de Valparaíso encontramos 

que un cincuenta por ciento de las 

encarnadoras son mujeres jefas de hogar, 

dentro de las cuales se encuentran 

madres solteras con abandono del 

c onviviente o c on parejas esporádicas, en 

menor proporción corresponden a mujeres 

separadas de hecho o viudas. Con 

respecto a la edad, cabe mencionar que 

fluctúa entre los 18 y 58 ' años, 

encontrándose en menor proporción niñas 

y ancianas. 

Con relación al nivel educacional se puede señalar que en su mayoría 

presentan nivel básico incompleto, por lo que es frecuente encontrarse con 

analfabetismo por deshuso. En este sentido, las mujeres reconocen que la 

falta de educación y capacitación laboral las ha llevado a trabajar y 

permanecer en el encarnado. Este parecer es compartido por las mujeres que 

han comenzado a ser encarnadoras en épocas de cesantía, donde se 

absorbe gran número de mano de obra. Un importante número de este grupo 

de encarnadoras optan por la reconversión laboral. desean recibir 

capacitación laboral en otras áreas a fin de cambiarse de ocupación, 

prefiriendo trabajos que entreguen condiciones laborales estables. No 

obstante, las mujeres reconocen en el encarnado de casa la ventaja que es 

permite la realización simultánea de las labores domésticas y cuidado de hijos. 

Otro sector de encarnadoras cuya motivación para realizar el encarnado se 

encuentra en la tradición familiar, desea permanecer en la actividad, esto 

provoca el rechazo a la capacitación laboral en áreas que no sean 

vinculadas a la pesca artesanal. Por lo general estas mujeres desde pequeñas 

han observado cómo su familia se ha sustentado gracias al trabajo vinculado 
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a alguna faceta de la pesca artesanal, por lo general, los ascendientes e n 

primer y segundo grado masculinos se han desempeñado como pescadores 

artesanales, y las mujeres como encarnadoras. 

Se aprecia que las mujeres encarnadoros en general atribuyen a la educación 

el medio a través del cual se posibilita la movilidad social que sus 

descendientes requieren para romper el círculo de la pobreza, rozón por la 

cual se preocupan que sus hijos completen la educación media. 

Las condiciones habitacionales de las encarnadoras de la comuna son 

similares, en tanto las viviendas que actualmente ocupan han sido adquiridas 

a través de asentamientos humanos precarios ubicados en los faldones 

periféricos de la ciudad. Esta forma de acceso a la vivienda propia sigue 

siendo utilizada por las nuevas generaciones, quienes se ubican en los paños 

de terreno aledaños a las poblaciones de su familia de origen. 

En el caso de los sectores donde se 

encuentran poblaciones con una gran 

concentración de encarnadoras, las 

viviendas son en general mediaguas 

ampliadas construidas con materiales ligeros 

y mixtos, ubicados en pronunciadas 

pendientes de difícil acceso, colindantes a 

peligrosos acantilados. En Playa Ancha 

particularmente esta posición geográfica 

provoca el azote de fuertes vientos que 

afectan las precarias construcciones. 

El acceso a los servicios básicos en los asentamientos originados hace 20 o 30 

años, se produjo en la década de los 90, en la actualidad existe un gran 

número de encarnadoras que no poseen servicios básicos legales en sus 

domicilios. 

En el aspecto social, las mujeres encarnadoras de casa son discriminadas por 

sus vecinos en tanto la realización del encarnado requiere la manipulación de 

sardinas que por lo general no están fresc as producto de que no so n 

manipuladas bajo medidas de higiene suficiente. Asimismo, en ocasiones los 

espineles no son retirados por los acarreadores durante el día o varios días 

incluso, lo que genera un desagradable olor q ue atrae a moscas y ratones. 
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En este sentido los desechos producto del aclarado del espinel son 

depositados en los patios y basurales del sector, agravado por el inadecuado 

sistema de extracción de basuras en los sectores periféricos de la comuna. 

Las encarnadoras de caleta por el contrario al estar inmersas en el ambiente 

pesquero y alejadas de las poblaciones, no provocan molestias de tipo 

sanitario a los vecinos, pues las caletas cuentan con adecuados sistemas de 

eliminación de residuos. 

La incorporación de la mujer a la organización del sector pesquero artesanal, 

se origina lentamente. pues el espacio de participación organizacional estuvo 

exclusivamente asignado a los pescadores artesanales, excluyendo a la mujer, 

en tanto los derechos de la familia en general son defendidos por los h0mbres. 

La participación de la mujer en la organización sindical se produce 

tardfamente. algunos sindicatos de pescadores permitieron la participación de 

la mujer sólo como socia, sin derecho a participación dirigencial. Las 

organizaciones compuestas y dirigidas por mujeres vinculadas al encarnado 

surgieron recién en el año 2000. 

En el ómbito organizacional, las mujeres 

encarnadoras previo a la intervención 

profesional pertenecían a organizaciones 

funcionales de escasa representación social 

o eran socias en el caso de encarnadoras 

de caleta, del sindicato de pescadores 

artesanales. No existfa ninguna organización 

sindical constituida por mujeres. Esta 

situación fue revertida a raíz de la 

intervención profesional realizada en el marco del presente seminario de Tesis, 

a partir de la cual se formaron los primeros tres sindicatos de Encarnadoras de 

la comuna de Valparaíso. 
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3. ANÁLISIS DE LA MUJER ENCARNADORA DE LA 
COMUNA DE 
HORIZONTAL 

, 
VALPARAISO Y ASOCIATIVIDAD 

La asociatividad horizontal en el marco del seminario de trtulo es entendida 

como las relaciones que establecen los integrantes del sector pesquero 

artesanal, cualquiera sea la actividad que realizan y el lugar donde trabajen. 

La primera dimensión de la 

asociatividad tiene que ver con la 

organización de los grupos de mujeres 

encarnadoras a lo largo de la 

comuna. En este sentido, 

encontramos que las encamadoras 

de caleta ven a la caleta como el 

espacio donde desarrollan la 

actividad laboral que les entrega el 

sustento económico para sus familias, 

no obstante, comparten el espacio 

común de trabajo con otros 

integrantes del sector pesquero 

artesanal, entre las que se encuentran 

otras mujeres encarnadoras con las 

mismas características. 

En este escenario laboral donde se comparten largas jornadas laborales, y la 

inestabilidad propia de la pesca artesanal, surgen paulatinamente relaciones 

implícitas de solidaridad, confianza, reciprocidad y normas de convivencia 

que han propiciado la creación de organizaciones de encarnadoras. 

En términos prácticos es posible mencionar que en la caleta Portales, donde se 

intervino en el presente seminario de título. la organización se manifiesta 

principalmente en un ámbito recreativo, dando prioridad a las actividades de 

carácter coloquial donde la organización no tiene objetivos políticos, 

reivindicativos ni de medio para superar las condiciones de trabajo y de vida 

de sus integrantes. 
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Lo anterior encuentra su origen en la fuerte presión recibida por parte de los 

pescadores de la caleta, quienes a través de la aplicación inconsciente de 

pautas culturales de comportamiento, impiden que las mujeres se vuelquen a 

desarrollar roles distintos a los tradicionales de crianza de hijos y cuidado de la 

familia, roles que cumplen al interior de la caleta pues diariamente se hacen 

acompañar por sus hijos y nietos. 

En consecuencia, los sindicatos de pescadores no las hacen participes de su 

organización, pues no las legitiman como pares constituyentes del sector 

pesquero artesanal por ser sus mujeres, madres, cuñadas, hermanas. Por lo 

tanto, el rol político y reivindicativo es ejercido en forma directa por los 

hombres, pues los logros obtenidos de todas maneras benefician a las mujeres, 

de forma indirecta. Las relaciones familfsticas y afectivas con los hombres, 

impide que se desarrolle en las mujeres el deseo de buscar espacios de 

participación política, reivindicativa en la organización sindical. 

Las mujeres encarnadoras de otras caletas donde las relaciones familísticas y 

afectivas con los hombres son menores, participan activamente como socias 

de los sindicatos de pescadores, generando relaciones de pares con los 

hombres, lo que en definitiva ha permitido a las mujeres abrir espacios de 

representación y respeto en un escenario laboral predominantemente 

masculino. 

No obstante, las encarnadoras de caleta de la 

comuna de Valparaíso no han formado sus 

propias organizaciones sindicales, siguen bajo el 

alero de las organizaciones de los hombres, las 

que gozan de consolidación y reconocimiento 

social. Formar las propias organizaciones significa 

para las mujeres un riesgo que no estón 

dispuestas a asumir. En este sentido podemos 

señalar que el éxito de organizaciones sindicales 

de encarnadoras de otras comunas, no ha tenido su efecto multiplicador entre 

las encarnadoras de la comuna de Valparaíso, pues las mujeres privilegian la 

seguridad de la di nómica organizacional en que se desenvuelven, por sobre el 

costo social que conllevarían la obtención de beneficios a largo plazo a través 

sindicatos autogestionados. 
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En este sentido las diferentes manifestaciones de asociatividad e ntre e l grupo 

de encarnadoras de caleta intervenido en el presente seminario de título con 

o tros grupos de encarnadoras de caleta existentes en la comuna de 

Valparaíso, se grafica en e l siguiente cuadro: 

Caleta Portales Otras Caletas 

Relaciones Primarias y Familisticas Relaciones Primarias y Familisticas no 
predominantes entre mujeres y hombres. predominantes entre hombres y mujeres 

Mujeres asociadas a roles tradicionales 

Organización como espacio de recreación 

Mujeres asociadas a nuevos roles, reivindicación 
social de las mujeres 

Organización como espacio de participación 
política y reivindicativa 

Mujeres beneficiarias indirectas de los sindicatos Mujeres beneficiaras directas de los sindicatos de 
de pescadores pescadores 

Inexistencia de Sindicatos de Encarnadoras en las caletas de la comuna de Valparaíso 

Con respecto a las encarnadoras de casa, la asocia tividad adopta 

c aracterísticas particulares, que facilitaron el desarrollo de los procesos de 

investigación e intervención del presente seminario de trtulo. 

A este respecto, es necesario señalar que en concordancia con el enfoque 

teórico de capital social, los grupos de encarnadoras intervenidos 

evidenciaron a ltos índices de confianza, solidaridad, reciprocidad y normas de 

convivencia, debido a la forma en que realizan el encarnado. Sin lugar a 

dudas, la realización de la misma actividad laboral en un grupo compuesto 

por familiares, amigos y vecinos. desarrollada en e l mismo espacio territoria l 

entrega e lementos de asociatividad latentes, en este escenario, las 

dimensiones de capital social se manifiestan y fortalecen con el paso del 

tiempo. 

Al forjar una historia en común surge en el grupo una estructura organizacional 

y una d inómica propia. que a ojos del observador externo corresponde 

evidentemente a un grupo natural, el que es susceptible de constituirse como 

organización forma l. El funcionamiento de estos grupos se desarrolla 

adecuadamente debido a que no existen intereses de ningún tipo que 

condicionen su existenc ia y vicien su d inómica. 

Estas características se constituyeron en la base fundamental del desarrollo de 

la intervención profesional, que tuvo eco en la medida q ue se propuso hacer 

visibles y proyectar las particularidades de cada grupo, sin pre tender modificar 
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el entorno cultural en el que están inmersos. ni incorporar e lementos ajenos y 

artificiales a su rutina diaria. 

Uno propuesta de intervención a desarrollar en un periodo de crisis, es recibida 

con altas expectativas, ya que se vislumbra por parte de los ~fectados, como 

una oportunidad de solución a sus problemáticas. Es importante que en este 

primer momento se disminuyan los niveles de ansiedad y se p lanteen objetivos 

de trabajo claros y alcanzables. 

De esta forma, para que una intervención profesional en los grupas naturales 

de mujeres encarnadoras logre impactar, debe reunir las siguientes 

c aracterísticas: 

1. Respetar las características propias de los grupos, esto disminuye las 

barreras de resistencia, permitiendo a sus ejecutores lograr un mayar 

impacto a nivel grupal. 

2. Individualizar la intervención, para las encarnadoras de caso este 

aspecto fue especialmente relevante en tanto era primera vez que 

recibían asesoría profesional en forma directa. 

3. Desplazamiento de los profesionales a terreno, genera en los grupos un 

sentido de acompañamiento constante que entrega una fuente de 

motivación adicional para el proceso de desarrollo grupal. Asimismo, 

favorece la participación permanente de las mujeres en las instancias 

de reunión, ya que les permite no descuidar sus roles de madre y dueña 

de casa. 

4. Reflejar las habilidades personales y colectivos presentes en el grupo a 

modo de espejo, a fin de que cada una de las mujeres reconozcan y 

valoricen las capacidades innatas de su personalidad canalizándolas 

hacia el desarrollo organizacional. 

5. Propiciar el establecimiento de alianzas estratégicas con grupos de 

similares características que se encuentran en estadios superiores de 

desarrollo, a fin de intercambiar experiencias. 

6. Entregar un respaldo instituciona l que sirva como referencia e n el 

proceso de desarrollo organizacional. constituyéndose en oval social 

frente a la sociedad. 

7. Propiciar la autonomía de los grupos desde el inicio de la intervención, a 

fin de que se constituyan como protagonistas de su propio desarrollo, sin 

depender de la prescencia de los profesionales. 
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8. Fortalecer a los líderes naturales de los grupos intervenidos sobre la base 

de la legitimación grupal. 

9. Proponer un trabajo sistemático y ordenado adaptado a las 

c aracterísticas naturales asumidas durante el proceso por los grupos 

intervenidos, respetando avances y retrocesos. 

1 O. Incorporación del equipo profesional a través del contacto con 

informantes clave, este aspecto se torna relevante pues facilita e l 

proceso de sensibilización y motivación del grupo. 

Los factores intervinientes que facilitaron la intervención profesional fueron tres: 

a) La crisis pesquera 

b) La recomendación de organización rea lizada por instituciones 

de gobierno hacia los grupos de encarnadoras, como forma de 

acceder a mayores logros sociales. 

C) La organización espontánea de las mujeres en busca de 

soluciones a sus problemáticas. 

Estos factores mediatizaron la disposición de las mujeres para aceptar la 

propuesta de trabajo realizada por el equipo seminarista. Bajo este contexto, 

la intervención profesional tenfa a su favor la motivación incondicional de las 

mujeres encarnadoras, por tanto el desaffo estaba orientado a la prevalencia 

de la organización tras la desaparición del problema circunstancial que las 

aquejaba como integrantes del sector pesquero artesanal. 

En este sentido es posible establecer que los niveles de participación en los 

grupos y posteriormente en los sindicatos, logra la estabilidad asegurando la 

permanencia de sus miembros producto de la decantación natural de sus 

integrantes, quedando finalmente quienes presentaron mayor interés 

organizacional, quienes distribuyen equilibradamente su tiempo entre el 

trabajo y la participación en la organización. 

El interés de los miembros por permanecer en e l sindicato, pasa directamente 

por los resultados de la gestión organizacional, la que es respaldada y 

consolidada en medida que se cumplen las metas iniciales, situación que 

propicia un sentido de realismo y credibilidad a la organización. 

A este respecto quienes permanecen en los sindicatos son las mujeres de 

adultas y mayores pues las jóvenes en su mayorfa desean cambiar de rubro 
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buscando nuevos horizontes en otras ocupaciones; esto debido a que las 

mujeres asocian su vinculación con el encarnado a la falta de educación y 

capacitación laboral, que las conduce a realizar trabajos de baja 

especialización a cambio de una mínima remuneración. Es por esto que las 

mujeres encarnadoras atribuyen a la educación la llave a través de la cual 

podrán acceder la movilidad social que les permita romper el círculo de lo 

pobreza . Aquí encuentro su origen la especial preocupación porque sus 

descendientes completen su educación, incluso muchos mujeres se han 

interesado por nivelar estudios a fin de acceder a nuevos formas de trabajo 

que les otorguen la anhelada estabilidad laboral. 

Por otro parte, las mujeres adultas y mayores proyectan su permanencia en el 

sector pesquero artesanal, manifestándolo a través de la resistencia a lo 

reconversión laboral, puesto que al desarrollar la actividad durante más 

tiempo que el promedio, y en algunos casos vincularse más estrechamente 

con otros actores involucrados en la faena pesquera, hace que la valoración y 

el grado de compromiso con la actividad sea mayor. 

En este sentido, las mujeres que desean permanecer en el sector pesquero 

artesanal son aquellas que tienen familiares o amigos que desarrollan alguna 

labor en el sector pesquero artesanal. Por medio de esto vinculación los 

mujeres obtienen información respecto de la dinámica organizacional entre los 

pescadores artesanales, los que llaman particularmente su atención por los 

logros sociales alcanzados para sus asociados, antecedentes que entregan a 

los mujeres uno ideo concreto de los frutos susceptibles de lograr a través de la 

gestión organizacional. 

No obstante, para ambos grupos de mujeres el afán de superación resulta 

adecuadamente canalizado a través de la figura del sindicato, instancia que 

permite el desarrollo personal de los mujeres en distintos ámbitos, donde son 

capaces de reconocer en ellas mismas habilidades latentes puestas a prueba 

en la instancia organizativa. 

En este ámbito los sindicatos compuestos por mujeres encarnadoras son 

heterogéneos, por lo que la gestión organizacional debe asumir el gran 

desafío de lograr la representatividad de todas sus integrantes en forma 

particular, pero sin perder la conciencia grupal. La dificultad en este sentido 

radica en la diferencia de expectativas que las mujeres tienen de su 

organización sindical, éstos son Jo siguientes: 
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a) Dimensión Laboral: Las mujeres encarnadoras aceptaron iniciar 

procesos organizativos sindicales pues les ofrecía dos posibilidades. la 

primera de mejorar las condiciones de trabajo en las que desarrollan 

el encarnado, y la segunda. la posibilidad de optar a nuevas 

oportunidades de desarrollo laboral fuera del sector pesquero 

artesanal. 

b) Dimensión Social: La organización sindical representa para las mujeres 

la instancia en la cual pueden desarrol larse en el ámbito personal. 

exp lorando facetas de su personalidad que permanecían latentes a l 

no ser requeridas en el ámbito hogareño. El sindicato es el espacio 

en el que pueden compartir experiencias con otras mujeres con 

historias de vida similares consolidando su motivación por permanecer 

en la organización. Este intercambio de experiencias es más nutritivo 

en tanto se comparte con mujeres con una historia organizaciona l 

m ás a vanzada, la que permite identificar nuevas formas de 

participación y desarrollo, replicando estos ejemplos en la propia 

organización. 

Ahora bien, la dimensión que tuvo manifestaciones en términos prácticos fue 

la dimensión social. en tanto los sindicatos de encarnadoras se volcaron en un 

cien por ciento a fortalecer las relaciones personales entre los integrantes, a fin 

de generar mecanismos de defensa para proteger a aquellos miembros en 

situaciones más vulnerables. Esto dimensión trascendió los límites del grupo 

particular. a l constituirse una red de apoyo mutuo entre sindicatos de 

encornadoras de coso. 

Los expresiones de la osociatividad horizontal entre las mujeres encarnadoras 

de la comuna de Valparaíso, se desarrollaron durante el proceso de 

intervención cuya duración fue de cinco meses, a través de este periodo, la 

asaciatividad manifestó progresiones sucesivas que son expresados en la 

siguiente tabla . 
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MUJERESENCARNADORAS MUJERESENCARNADORAS 
MOMENTO 

(DERNICION Y 
CARACTERISTICAS) DE CASA . DE CALETA 

~~------~~~~~~~~-.---- -.. ---------.. 
1. Asociatividad Accidental: 
En esta primera etapa existe un 
grupo de encamadoras, cuya 
vinculación se origina en la 
realización de la misma actividad 
productiva en el mismo entamo 
tenitorial. Son un grupo natural sin 
necesidad de organización formal, 
en tanto el trabajo en sí mismo suple 
la principal necesidad que es el 
sustento económico 
2. Problema Común: 
En esta seglllda etapa, se 
prese!'!tan factores externos que 
atentan contra la estabilidad del 
trabajo, poniendo en riesgo la 
obtención del sustento econ6mico. 
Se Ollgln8 así tRI Cf1SIS 

caracterizada por la n.pll.ra de la 
rutina labcnl danOO paso a la 
inestabilidad e incertidJti)re, 

~ sin cd:Jertura las 
necesidades básicas. 
3. Búsqueda de Soluciones, 
refugio en el grupo 
Esta tercera etapa se desarrolla en 
un ambiente de crisis, donde los 
encamadores del mismo territorio 
perciben que el problema no sólo 
tiene una dimensión inciv!dual sino 
que trasciende a una dimensión 
colectiva, manifestado en un 
problema común, lo que fortalece fa 
conciencta grupal. 
4. lntervendón de agente externo 
Esta crisis dada su connotación 
social, Dama la atención de agentes 
externos, ~ ofrecen 
colaboración al ~ para ~ 
la problemática. 
Los ~ de encamacbas por su 
parte, oosavan c6mo otros sectores 
de la pesca artesanal afrontan la 
crisis. illitanOO las ~as 
observadas. 

5. Fortalecimiento del grupo y 
visualización de la organización 
corno opción de desarrollo 
En esta etapa los grupos de 
encamadoras han intemalizado fa 
efectMdad del fortalecimiento grupal 
como principal herramienta de 
desarrollo y superaclón del problema 
común. A raíz de la Intervención 
del agente externo, consideran la 
posibilidad de formalizar legalmente 
el grupo, no obstante, extsten 
resistencias por temores y prejuicios 
en tomo a la formalización. 

En encamado de casa se realiza en 
grupos compuestos por familiares, 
amrgos y vecinos que conviven en 
un mismo espacio territorial y/o 
poblacional. 

la CflSIS pesc:JJera artesanal 
prodJcto de la corriente del nil\o 
provocó la rrigración de las 
pes<JJerias de principal captura, 
dejando sin trabajo a toda la gente 
de la pesca artesanal de la V 
Región. Las roojere6 se (J.Iedan en 
sus casas a brazos cruzados en 
ocasiones encaman sin recitir 
remuneración. 

Algunos glllpos naturales de 
encamadoras se organizan 
espontáneamente por la iniciativa de 
su líder a fin de buscar ayuda en las 
redes sociales más cercanas como 
parroquias, juntas de vecinos y 
municipio. 
Otros grupos con liderazgo más 
pasivo, activan redes de ayuda 
mutua al interior del grupo. 
La crisis pesquera artesanal tomó tal 
envergac1Jra que provocó la 
~ón de Cor!apEICh como 
OfgéJnismo representante del sector 
pesquero artesanal, a partir de esta 
instancia se generó la intervención 
profesional del eqUpo seminarista. 
Las encamadoras pedlen que la 
responsabilidad de ~ sus 
problemas recae sobre sus 
hombros. observan las estrategias 
de St4)efVivencla utilizadas por los 
pescadores artesanales, están 

El encamado se realiza en 
dependencias de la caleta, 
comparten el espacio laboral con 
pescadores artesanales, quienes 
tienen el dominio territorial. 
Existe dvisión entre subgrupos de 
encamadoras. La asociatividad en 
algunos subgrupos está orientada a 
la diversión. 

La crisis pesquera artesanal 
prodJcto de la corriente del niño 
provocó la rrigración de las 
pesquerias de principal captura, 
dejando sin trabajo a toda la gente 
de la pesca artesanal de la V 
Región Las mt4eres no 8cuden a la 
caleta Dejan de funcionar las 
organizaciones ftllcionales. 

Este grupo de mujeres de aleja de la 
caleta, buscando solución a sus 
problemas desde el plano individual, 
ocupándose en acti'vidades 
ocasionales fuera de la pesca 
artesanal 

La intervención dél agente externo 
no logra eco en el gnp:>, la crisis 
actUa como fuerza centrifuga, 
alejando a las mujeres de la caleta. 
Las mujeres ., por soluciones 
personales o famHiares, no~ 

d~msamm~~~~·------~--~~--~~~~~--~ 

Durante los primeros meses de El fortalecimiento del grupo no es 
intervencíón, los grupos de posible de lograr como 
encamadoras consideran consecuencia de los momentos 
seriamente la posibilidad de anteriores. Los gf\4)0s de 
constituirse en sindicato como encamadoras de caleta no 
alternativa de solución a sus visualizan aJ sindcato como opción 
problemas circunstanciales y de· desarrollo, esta alternativa está 
permanentes. La intervención se exclusivamente Ugada a los hombres 
centra en disipar dudas, derribar pescadores. 
mitos y prejuicios en tomo a la 
organización, focalizandose en la 
capacitación de sus drigentes. 
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6. Constitución de Sindicatos 
Como última etapa del proceso Los grupos de encamaOOr'as de No surge la organización sirdcal 
organiZacional. Jos Q1l4lOS de casa interveni<bs, se constituyen entre encamactlras de caleta. 
encamadoras encuentran en la como Sindcatos de Trabajact)res 
organización una efectiva forma de lndepen<ientes. 
solucionar sus problemas. éf\l)lía 
sus horizontes pemitiéndoles la 
proyección en el tienlx>. el sirllicato 
se constituye en la forma de lograr 
estabilidad laboral. 
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ANÁLISIS 
COMUNA 
VERTICAL 

DE 
DE 

LA MUJER ENCARNADORA DE LA 
VALPARAÍSO Y ASOCIATIVIDAD 

Para hablar de asociatividad vertical en el subsector encarnado es preciso 

señalar que dicho concepto debe entenderse como las relaciones que un 

sector social determinado, con características asociativas horizontales 

consolidadas, establece con actores sociales externos. En este caso es 

aplicable a las autoridades en sus diferentes niveles y demás actores de la 

sociedad entre los que se encuentran organizaciones civiles y de las fuerzas 

armadas, incluyendo el equipo seminarista. 

El establecimiento de relaciones entre las mujeres encarnadoras como sector 

social con las autoridades y viceversa, pasa fundamentalmente por el interés 

que cada una de las partes tiene de las funciones que les corresponde jugar a 

nivel societal. Lo anterior se vincula fuertemente con el grado de 

conocimiento que las partes tengan entre sf. conocimiento que permite la 

legitimación en tanto actores reales y concretos. 

A este respecto es posible señalar que las mujeres encarnadoras de la comuna 

de Valparaíso manejan un conocimiento vago y sesgado respecto de la 

función y roles de las autoridades y otros actores sociales civiles y uniformados. 

En este sentido, las mujeres vinculan a las 

autoridades con un rol político circunstancial, 

que se remite a épocas de elecciones, a 

partir de esta coyuntura las encarnadoras 

establecen relaciones con las autoridades 

desde el anonimato de las masas. En este 

escenario los roles originales y lugares donde 

la autoridad realiza su función se desvirtúan, 

las mujeres no van a un lugar lejano a buscar 

ayuda, sino que ésta llega a sus propios 

sectores en forma inmediata. Esto genera 

en las mujeres en tanto ciudadanas dependencia de la autoridad, y la 

autoridad se perpetúa en un rol asistencial 

Es asf como las autoridades son estereotipadas en el rol político, no 

diferenciando las funciones de aquellas autoridades que no dependen en 

forma directa de la votación democrática para el ejercicio de su cargo, 
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surgiendo así la confusió n entre jefes de Servicios, Alcalde y Concejales, 

Intendente, Gobernador, entre otros. 

La d inámica relacional basada en la circunstancia electoral, perpetúa la falta 

de conocimiento de otras formas institucionalizadas de vinculación con 

organizaciones e instituciones, como los fondos concursados a través de 

proyectos. Por lo general, las mujeres encarnadoras que no participan en 

organizaciones formales de algún tipo, no acceden a la información oportuna 

que les permita ampliar sus horizontes de participación ciudadana. 

Estas características son detectadas en las encarnadoras de la comuna 

cualquiera sea el lugar donde desarrollan su actividad. En el caso de las 

mujeres encarnadoras de caleta, como son un sujeto que comparte espacios 

físicos con los hombres organizados, reciben información de rebote respecto 

de programas o proyectos que los organismos de gobierno en ocasiones, 

ofrecen en las cale tas. 

Por otra parte, el equipo seminarista a través de la programación y realización 

del Primer Encuentro Regional de Encarnadoras de la V Región, pudo 

constatar que las autoridades manejan insuficientes o nulos antecedentes 

sobre lo existencia y características del subsector encarnado de la pesca 

artesanal. 

A través de las entrevistas con diversas autoridades fue posible detectar cómo 

lo visualización de un sector social, que en estricto rigor no ha sido intervenido, 

d espierta el interés inmediato de las autoridades cuyos cargos son asignados. 

Esto porque presentan condiciones de pobreza, circunstancia que ubica a las 

mujeres como beneficiarias de las políticas sociales. además, representa la 

oportunidad de incorporar sectores que no están viciados con el sistema de 

participación social, el que lamentablemente en términos generales es 

utilizado por una cúpula de dirigentes que se han alejado d e las bases y que 

no permiten el paso a la participación de nuevas organizaciones y que no 

rea lizan la bajada de los beneficios obtenidos. 

En la lógica de las autoridades es frecuente encontrar que a medida que las 

relaciones con las o rgan izaciones de encarnadoras se consolidan, proponen la 

c apacitación en áreas distintas al sector pesquero artesanaL buscando como 

fin último la reconversión laboral de las encarnadoras. Este objetivo ha sido 
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perseguido por las polfticas públicas en el último tiempo, especialmente 

orientado al sector pesquero artesanal. 

Estas iniciativas son muy bien recibidas por aquellas mujeres que se han hecho 

encarnadoras en épocas de cesantía, las que desean abandonar la actividad 

para dedicarse a actividades más estables. No obstante, las mujeres 

encarnadoras por tradición rechazan directamente los intentos por sacarlas 

del sector pesquero artesanal. si bien aceptan la capacitación ofrecida, lo 

hacen pensando que los nuevos oficios aprendidos les permitirán encontrar 

una alternativa de consecución de ingresos en épocas de escasez de trabajo 

en la pesca artesanal sin abandonarlo. 

Por o tra parte, en relación a las autoridades cuyo cargo depende de la 

votación democrática, se aprecia el interés inmediato por los grupos a través 

del ofrecimiento de ayuda asistencial y colaboración para la realización de 

actividades triviales. 

Como se ha podido apreciar, el establecimiento de relaciones con actores de 

las redes verticales tiene características particulares que demandan de las 

encarnadoras una preparación previa para proyectar la asociatividad en el 

tiempo. La principal herramienta para establecer adecuadas relaciones con 

la autoridad es la información, el conocimiento de la lógica de 

funcionamiento. identificación del rango de acción que pueden utilizar como 

representantes de organizaciones de base. En definitiva identificar los 

deberes y derechos que poseen como ciudadanas. 
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5. ANÁLISIS DE LA MUJER ENCARNADORA DE LA , 
COMUNA DE VALPARAISO Y PODER/CONFLICTO 

Cuando se habla de asociatividad surge inevitablemente el tema del poder, 

ya que la organización se constituye en una de las formas de acceder a 

mayores cuotas de influencia en la toma de decisiones al interior de las 

organizaciones y en su vinculación con las autoridades. 

En este sentido al interior del grupo se 

observa que las encarnadoras de casa 

establecen relaciones jerárquicas en 

torno a la líder, quien es la encargada 

de distribuir los espineles entre las 

encamadoras. El liderazgo en tanto 

puede desarrollarse en base a la 

coerción o al carisma. Es por esto que la 

relación con la líder es especialmente 

cuidada, a fin de no provocar quiebres 

relaciona les, que de producirse 

provocarían la pérdida del trabajo. 

La dinámica del poder manifestada en 

la figura dellfder se mantiene constante 

a través de todo el proceso organizacional, desde sus etapas iniciales hasta 

las finales. 

Sin embargo, el ejercicio del poder al interior del grupo asume 

transformaciones en la medida que se avanza en las etapas de desarrollo 

organizacional. Esto debido a que en las etapas iniciales el liderazgo tiende a 

ser ejercido de manera coercitiva propiciado por los inadecuados canales de 

comunicación, que dificultan la resolución de conflictos originados en la rutina 

laboral diaria. 

Estas características iniciales, contribuyen a la inserción del agente externo en 

la promoción de procesos organizativos sindicales. En tanto la líder se 

constituye como el principal agente impulsor de motivación, disposición de los 

miembros del grupo, canalizando miedos y expectativas, influyendo en la 

disminución y desaparición de barreras de resistencia en las mujeres al 

momento de apostar por nuevas experiencias. 
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En el ámbito de la organización formal, el 

liderazgo se oficializa y legitima en la 

figuro de la directiva, grupo en el que la 

asamblea de socios ha depositado la 

atribución del poder. En este escenario, 

los conflictos se ubican dentro de una 

estructura de relaciones y de 

comunicación donde se establecen 

límites claros para su canalización y 

resolución adecuados. 

Con respecto al conflicto se puede señalar la siguientes manifestaciones: 

a) La consecución de consensos en el planteamiento de los objetivos 

organizacionales, lo que deben responder a los intereses particulares 

de un conjunto heterogéneo de personas. 

b) Negativas Experiencias Grupales Anteriores, por parte de algunas 

integrantes de la organización, quienes transfieren circunstancias 

puntuales del pasado al presente, constituyéndose en un obstáculo. 

C) Excesiva atribución de poder por parte del líder, quien decide por sf 

mismo sin consultar a la asamblea, la realización de determinadas 

actividades o compromisos, dejando fuera la opinión de sus 

representados. 

d) No respeto por los canales comunicacionales establecidos, las 

integrantes del grupo que no se adscriben a estas rutas, provocan el 

surgimiento de rumores fuera del espacio grupal, dañando el sistema 

de relaciones interpersonales. 

e) La carencia de un espacio neutral donde realizar las reuniones, al no 

existir este espacio, se acude a los domicilios particulares de algunas 

miembros en menoscabo de la subjetividad de los socios que 

ofrecieron sus domicilios y que no fueron ocupados. 

Otra de las dimensiones donde operan las relaciones de poder y conflicto, 

adscritas a las redes asociativas horizontales pero que trascienden al grupo, es 

en las relaciones establecidas con: 

a) Otros grupos de encarnadoras, el poder se manifiesta a través de la 

posesión de la mayor experiencia organizacional. situación que 

avala la entrega de orientación y consejos a los grupos con menor 
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la entrega de orientación y consejos o los grupos con menor 

experiencia. Esta situación es asumida como un atropello por parte 

de estos últimos. 

b) Pescadores Artesanales e Intermediarios, en esta instancia en donde 

se origina los mayores grados de conflicto y se percibe la mayor 

manifestación de poder, pues los pescadores se sienten con el poder 

de entregar el sustento económico a quienes e llos decidan. Debido a 

que el encarnado es realizado por mujeres se percibe a este grupo 

como débil y vu lnerable. sin capacidad reactiva hacia las decisiones 

autoritarias. En esta circunstancias tiene su origen una serie de 

irregularidades en la relación laboral de las cuales son víctimas las 

m ujeres encarnadoras. 

Las mujeres por su lado, se sienten en desventaja respecto al poder de 

los hombres pescadores y acarreadores, en tanto, no identifican la 

instancia a través de la cual contrarrestar el desequilibrio de poder e n 

la relación laboral. 

e) Confederaciones Nacionales: la relación establecida con Conapach 

se ha desarrollado sobre la base de la horizontalidad, donde la 

organizació n con mayor peso social actúa como facilitador y 

orientador de los procesos de los sindicatos de menor experiencia, sin 

anteponer e l poder organizacional. De esta forma las relaciones 

establecidas no son conflictivas, sino mós bien constructivas 

orientadas al desarrollo de las mujeres encarnadoras como parte del 

sec tor pesquero artesanal. 

Con respecto a las relaciones establecidas en el ómbito vertical, se puede 

señalar que las mujeres encarnadoras gracias a la formalización de su 

organización han accedido a mayores cuotas de poder, a través del 

c onocimiento de instancias de participación social desconocidas hasta e l 

momento, lo cual les ha permitido visibilizarse ante el sector pesquero y la 

sociedad en general, a través de ocupación de su posición legítima en e l 

espectro social. 

La fo rmalización de los grupos de encarnadoras, se ha constituido en el medio 

o través del cual han establecido relaciones con las autoridades de la 

comuna. El hecho de establecer estas relaciones desde el ámbito de la 

organización entrega a las mujeres el respaldo que nivela las relaciones de 
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poder entre organizaciones de base y autoridades, en tanto las autoridades 

dependen del apoyo popular y las organizaciones de base necesitan los 

beneficios que se imparten a través de los servicios e instituciones públicas. 

Al interior del sector pesquero artesanal, 

las mujeres encarnadoras a través de las 

organizaciones sindicales, han 

accedido a nuevas formas de ejercicio 

del poder, en tanto, son valoradas por 

su contribución en términos numéricos a 

la presión y representatividad social 

que caracteriza al sector pesquero 

artesanal. 

Como un grupo organizado las mujeres tiene la conciencia de que pueden 

demandar su derecho a participar, a voz y a voto en las decisiones que se 

tomen y que atañen al sector pesquero artesanal. 

Con respecto a las mujeres encarnadoras de Caleta Portales, pese a que su 

organización tiene más de 30 años de funcionamiento, no la han orientado 

hacia la representatividad política o reivindicativa, puesto que el poder en la 

caleta es ejercido por los hombres pescadores, quienes se han adjudicado la 

exclusividad del poder organizacional. incorporando a las mujeres solamente 

como beneficiarias indirectas de los logros y beneficios obtenidos a través de 

la gestión organizacional. 

En este escenario laboral, la posibilidad que las encarnadoras se organicen es 

interpretada por los pescadores como un riesgo de disminuir su poder, el que 

prefieren mantener concentrado en un sindicato compuesto solamente por 

pescadores artesanales, ni siquiera se acepta la participación de las mujeres 

como socias del sindicato para contribuir a la presión grupal. 

El costo social que conllevaría su independencia organizacional significaría la 

expulsión de la caleta, no teniendo un lugar físico donde funcione la 

organización, poniendo en riesgo incluso la fuente laboral. 
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La desigual distribución del poder entre las encarnadoras de caleta y el escaso 

in terés por revertir la situación, contribuyen a la perpetuación de las 

características relacionales. Si bien la organización entre encarnadoras existe, 

se da en un plano funcional. donde lo conducta de evasión del conflicto por 

porte de las mujeres se expresa en lo solicitud de aprobación del sindicato de 

pescadores para coda actividad propuesta. 

La relación de poder que las enc arnadoras de caleta establecen con la 

Confederación a la cual estó adscrita la caleta en la que trabajan, las 

perpetúo en un plano secundario. no permitiéndoles el desarrollo 

orgonizocionol. tampoco son legitimadas como parte va liosa del sector 

pesquero. 

6. ANÁLISIS DE LA MUJER ENCARNADORA DE LA , 
COMUNA DE VALPARAISO E IDENTIDAD CULTURAL 

La identidad cultural comprende los códigos culturales que permiten a las 

personas comprender su realidad e imaginar su futuro. Aqur cobran particular 

importancia los mecanismos e instancias que colaboran para construir y 

reforzar vínculos sociales. que les entreguen un sentido de pertenencia. 

Poro el entendimiento de este eje en el presente seminario de título, se 

consideraró como principal manifestación de identidad cultural el Sentido de 

Pertenencia del subsector encornado de la Comuna de Valporaíso, respecto 

a l sector pesquero artesanal. 

Al c aracterizar o los encarnodoras de la Comuna se evidenció como una de 

las principales características socia les su Triple Invisibilidad, es decir que no son 

conocidos por organismos del Estado ni de la Sociedad Civil. no son 

reconocidas por el sector pesquero artesanal y por último no legitimaban ellas 

mimos su actividad y por lo tanto no se sienten parte activa de lo faena 

pesquera. Es en este último aspecto donde el equipo seminarista intervino a l 

fomentar las diversas expresiones y manifestaciones culturales desarrolladas 

por los mujeres encornodoras en vistas a propiciar el sentido de pertenencia al 

sector pesquero artesanal. 

Es tos diversas expresiones. materializadas a través de una historia en común. un 

lenguaje, tradiciones, costumbres y principalmente la manera de ver y vivir su 

realidad particular. se llevan a cabo y se evidencian dentro de un contexto 
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cultural determinado, por lo tanto las diversas actividades de la faena 

pesquera y las personas que las realizan forman parte de la cultura mayor que 

es la Pesca Artesanal. 

Existe asimismo una vinculación directa entre la cultura y el territorio, puesto 

que ambos conceptos se retroalimentan otorgando diferencias que 

caracterizan a quienes la integran. En la actividad del encarnado y e l papel 

que desarrollan las encarnadoras como parte de la cultura pesquera, este 

aspecto se evidencia en el sentido del espacio que ellas utilizan para 

desarrollar su actividad. 

En el caso de las encarnadoras de caleta, el sentido de pertenencia al sector 

pesquero artesanal no se desarrolla solamente por el hecho de compartir el 

espacio laboral con otras personas que intervienen en la faena pesquera. 

Esta situación se evidencia en Caleta Portales, dond e las mujeres comparten 

con pescadores artesanales pero no se les incluye en la dinámica 

orga nizaciona l. Lo anterior debido al predominio del machismo presente en 

las relaciones q ue los hombres establecen con las mujeres presentes en la 

caleta . quienes no las legitiman como trabajadoras y como un eslabón 

importante de la faena pesquera, lo que propicia la actitud pasiva y la baja 

autoestima de las encarnadoras. 

Éste último aspecto también se ve dificultado producto de la visión 

inmediatista que embarga a las encarnadoras de caleta, las cuales viven el 

día a d ía . cobra el presente una importancia mayor, lo que no auspicia un 

adecuado desarrollo de búsqueda de soluciones a sus problemáticas en el 

largo plazo, imposibilitando así e l establecimiento de condiciones propicias 

para el desarrollo sindical. 

En su contraparte las encarnadoras de casa al desempeñarse laboralmente 

en sus propios hogares. hacen de su territorio comunitario su referente cultural 

más cercano, aún cuando la actividad que realizan forma parte de la faena 

pesquera. En este sentido es posible establecer una analogía de refiriéndose a 

ellas como "Sirenas de Tierra", puesto que son mitad tierra y mitad agua, ya 

que comparten uno actividad vinculada con lo pesca como lo es el 

encornado y es o través de e lla por lo cual obtienen ingreso económico, pero 

o la vez esta actividad la realizan en sus viviendas, por lo que la cercanía 

afectivo y su identidad se construye con un referente mayor como es su 

espacio comunitario. 

337 



Capírulo m AtWisis ln.tegpdo de la Experiencia: Los Aportes <k la Re&xión Critia 

Por otra parte, en el sector pesquero 

artesanal se han conservado 

tradiciones religiosas de corte cultural 

que han permanecido desde tiempos 

inmemorables, conservando sus 

manifestaciones como se hace 

evidente en la celebración del santo 

patrono de los pescadores, en la 

festividad de San Pedro, donde las 

mujeres encarnadoras pertenecientes 

a familias ligadas a la pesca artesanal, 

participan activamente. En este 

sentido es posible apreciar que la 

participación de las mujeres en los 

rituales realizados durante ese día, 

están estrictamente separadas por 

sexo, donde la imagen de San Pedro es transportada por los hombres 

pescadores y la imagen de la Virgen del Carmen es transportada por las 

mujeres. 

La celebración de esta tradición se desarrolla exclusivamente en las caletas 

pesqueras, donde las mujeres se desempeñan en la preparación de los 

alimentos destinados a los comensales asistentes a la festividad, destacándose 

la vinculación a sus roles tradicionales asociados a género. 

En síntesis el hecho de sentirse parte de un conglomerado y de un proceso 

mayor como lo es la Pesca Artesanal hace que las encarnadoras se legitimen 

como mujeres y valoricen su actividad como una labor productiva. El 

establecimiento de lazos afectivos para con el entorno marino, se constituye 

en el punto de encuentro entre los estamentos que conforman el sector 

pesquero, representado en sus hombres y mujeres, quienes al unirse se 

transforman en un colectivo de mayor representatividad ante la sociedad en 

general, preservando con una mayor eficacia el patrimonio pesquero 

artesanal del país. 
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8. MUJER ENCARNADORA Y CAPITAL SOCIAL: 

Lo mujer encarnadoro de la pesca artesanal presenta condiciones de 

pobreza. especialmente entre aquellas que deben hacerse cargo de la 

mantención de sus hogares y de sus familias y que el sustento se basa en lo 

actividad del encarnado. En este sentido. el capital social cobra 

protagonismo materializado en términos asociativos, pues constituye una 

alternativa adicional para mejorar sus condiciones de vida. 

Las mujeres de la pesca artesanal, dada su dinámica laboral y social poseen 

capital social en forma latente. por lo general no reconocen su existencia, 

pero si les ayuda en términos prácticos como estrategia de sobrevivencia a 

épocas de crisis. como la que atravesó durante el último año el sector. 

Ahora bien. e l hecho que el capital social se evidencie a los ojos de las mujeres 

se torna útil en términos prácticos. entregando un espectro de acción más 

amplio donde encontrar nuevos alternativas de superación a sus problemas. 

Poro los mujeres encarnadoros la activación del capital social es importante 

pues es la llave de entrada de legitimación respecto a los demás estamentos 

que componen el sector pesquero artesanal, pues las mujeres son doblemente 

discriminados. en tanto mujeres y en tanto personas que desarrollan una 

actividad considerada por los hombres como secundaria. 

8.1. PESCA ARTESANAL 

El Capital Social en la Pesca Artesanal asume sus características 

condicionadas por el entorno cultural . Para comprender sus manifestaciones 

se debe conocer el modo de entender el entorno en que viven. desarrollado 

indistintamente por hombres y en mujeres. En el caso de los hombres que se 

ocupan d irectamente en la pesca de los recursos marinos, tenemos que: 

./ Viven e l día, no p lanifican a largo plazo. pues su actividad constantemente 

pone en riesgo la vida . 

./ Los recursos económicos obtenidos con el trabajo son gastados en forma 

inmediata en entretenc ión dispendiosa. originándose el excesivo consumo 

de alcohol. Son frecuentes los compras de suntuosos bienes materiales en 

épocas de bonanza . 
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./ Prefieren mantenerse en la pesca artesanal. pues es un trabajo 

independiente que no requiere e l cumplimiento de requisitos rigurosos, en 

tanto consideran fácil la forma de obtener el ingreso . 

./ Valorizan el rol que cumple el hombre, por sobre los roles q ue desarrolla la 

mujer. a quien consideran competente sólo para desarrollarse en el ámbito 

del hogar y el cuidado de la familia , los roles de proveedor y defensor se los 

atribuye exclusivamente . 

./ Prefieren mantenerse como grupo fuera del sistema social, no aceptan en 

ellos la aplicación de modelos ajenos que no respetan su particular forma 

de entender el mundo. por esta razón es un grupo contestatario e 

irreverente . 

./ Defienden acérrimamente su punto de vista, es lo q ue ha permitido que el 

sector pesquero artesanal exista hasta nuestros d ías pese a l interés por 

desaparecerlos del entorno social. 

Producto de esta comprensión del mundo particularmente presente en e l 

sector pesquero artesanal, el capital social en términos asociativos se centra 

en la rigurosidad y en la norma explícita. Los pescadores artesanales 

reconocen su forma de ser por tanto, la convivencia diaria y por ende la 

asociatividad debe contener de una manera segura la expresión natural de 

las características señaladas. 

Por esta razón. la asociatividad como expresión d irecta del capital social en e l 

sector pesquero se canaliza por medio de la organización sindical, por la 

siguientes razones: 

../ A través del sindicato se protegen como sector, estando muy presente la 

reivindicación como sector social diferenciado y particular . 

./ El sind icato es la instancia que les entrega la posibilidad de protegerse 

mutuamente y ejercer presión social a l gobierno de turno . 

./ La pertenencia a un sindicato entrega un estatus diferenciado a los 

pescadores respecto a aquellos que no están asociados . 

./ A través del sindicato se logran beneficios de carácter socia l y laboral 

especialmente destinado a ellos. pues ellos mismos los p la nifican 

./ Socialmente representa el acceso a mayores cuotas de poder a l 

establecer relaciones con otros actores. 

Teniendo estos antecedentes en considera ción, se puede concluir que la 

prescencia d el capital social en el sector pesquero artesanal ha asegurado la 

permanencia en el tiempo, con la incorporación de poc as modificaciones 
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provenientes de la influencia del contexto, siendo el sector social que 

conserva con mayor apego las tradiciones desde tiempos inmemorables. 

Por otro lado, la mujer de la pesca artesanal presenta las siguientes 

características culturales: 

./ Son previsoras, planifican a mediano y largo plazo, sus planes están 

orientados a la protección de los hijos y de la familia . 

./ Valorizan la educación como medio de acceder a movilidad social con el 

fin de superar el círculo de la pobreza, se esfuerzan para que sus hijos 

completen la educación . 

./ Aprecian la capacitación como medio de obtener conocimiento sobre 

áreas desconocidas . 

./ Establecen redes de ay uda mutua con familiares, amigos y vecinos a las 

cuales acudir en época s diffciles . 

../ Reconocen en el colec tivo una alternativa de protección . 

./ La actividad laboral asociada a la pesca artesanal se realiza como 

complemento de la tarea de los hombres. 

Estas características cultura les entregan antecedentes de capital social 

d istintos que los hombres, en el sentido que la asociatividad estó presente de 

forma latente, la solidaridad, c onfianza, reciprocidad y normas de convivencia 

son utilizadas cotidianamente pero no se tiene conciencia de su presencia. 

Esto porque las necesidades de las mujeres en los ámbitos social y laboral 

están cubiertas en su manifestación tácita. Culturalmente han asumido la 

inferioridad que les asignan los hombres, con respecto a lo labora l y lo social, 

relegándose a las labores de casa. Aún cuando realicen labores fuera del 

hogar sus roles los acompañan. 

Las mujeres que expresan su osociatividad concretamente son hasta el 

momento muy pocos. Algunas mujeres participan como socias en los 

sindicatos de pescadores y otras han formado sus propias organizaciones pero 

con objetivos netamente recreativos. La organización sindical creada, 

gestionada y dirigida por mujeres es muy escosa. Los hombres aceptan que 

los mujeres participen de sus sindicatos confirmando la percepción de doble 

debilidad hacia a ellas, considerando que necesitan que a lguien les tienda la 

mono ya que ellas no son capaces de ayudarse a sí mismas. 
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La razón se debe al temor que las mujeres presentan frente al conflicto, saben 

que la organización sindical en el sector pesquero artesanal está 

exclusivamente asignado o los hombres, y que lo iniciativa de formar sindicatos 

independientes es vista por los hombres como una afrenta y debilitamiento del 

poder socia l del sector más que como un fortalecimiento social de éste. 

En este aspecto surge una clara diferenciación en la actitud de las mujeres 

frente a lo asociatividad, referida al lugar donde d esarrollan su trabajo. 

Mientras más cercanas estén al ámbito de la caleta más dificultad tienen en 

organizarse formalmente . 

Por e l contrario. mientras más lejos de la caleta desarrollen su actividad, están 

más dispuestas 9 iniciar procesos organizativos sindicales pues la figura de los 

hombres y su influencia es más lejana. 

En este sentido. las mujeres la asociatividad se ve debilitada por la diferencia 

de intereses originada en los grupos etéreos, donde las mujeres más jóvenes 

tienden a la movilidad laboral. realizan el encarnado circunstancialmente 

m ientras tienen la oportunidad de ded icarse a una actividad laboral que le 

entregue mayor estabilidad. Por esta razón las generaciones jóvenes no tienen 

la motivación por asociarse en forma permanente. Por e l contra rio, las mujeres 

de mayor edad, así como aquella s q ue se proyecta n en el encarnado, se 

presentan más dispuestas a formar organizaciones sindicales, asumiendo los 

costos sociales que deban afrontar especialmente en la relación con los 

hombres. 

Esto porq ue ven en lo organización la oportunidad de equiparar e l poder que 

cultura lmente ejerce el hombre sobre e llas. 

8.2. CONTEXTO URBANO 

Las investigaciones sobre las manifestaciones del Capital Social se han 

c oncentrado en el contexto rural, dado que se vincula con la pobreza dura, 

va le decir. aquella presenta mayores dificultades para su superación. El 

entorno rural presenta de una forma más evidente las carencias, esto pues la 

infraestructura existente escapa a los estándares utilizados en el ámbito 

urbano. lo m ismo sucede con los accesos y las distancias, que dificultan en el 

acceso de sus habitantes al equipamiento comunitario. 
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Por estas causas, los campesinos deben acudir a la asociatividad y 

c ompañerismo para enfrentar momentos de crisis. Una muestra de esta 

situación es la existencia del trueque como forma de intercambio de recursos. 

Por el contrario, en e l contexto urbano la pobreza está oculta por la 

infraestructura de los grandes centros comercia les e industriales, donde por lo 

general se tiende a proyectar una imagen d e un gran desarrollo económico. 

Los sectores destinados a la habitabilidad se sitúan en los anillos concéntricos 

de la ciudad, ubicados en la periferia de los centros económicos y 

comerciales, a medida que aumenta la distancia con el centro, se percibe la 

presencia de asentamientos humanos precarios. Estas poblaciones 

concentran indistintamente a personas con grados de educación y 

capacitación que les permite el acceso a fuentes laborales que entregan un 

sustento suficiente paro cubrir las necesidades de los individuos y las familias, y . 
personas y familias en situación de pobreza por d istintas causas, entre ellas la 

cesantía, frecuente en las grandes ciudades como Valparaíso. 

Por lo general las personas o grupos sociales que se encuentran en 

condiciones de pobreza se ocupan en oficios en el ámbito informal. 

requiriendo capacitación mínima. Una de estas ocupaciones la constituye las 

actividades en torno a la pesca artesanal. 

El contexto urbano tiene como escenario común la ciudad donde confluyen 

numerosos sectores y grupos sociales que se constituyen en subculturas en 

torno a laboral, religioso, étnico, etáreo. educacionales, entre otros, las que se 

mezclan silenciosamente en la rutina d iaria. 

Las subculturas que evidencian mayores grados de pertenencia cultural como 

la é tnica y la pesquera artesanal. son notablemente discriminadas por las otras 

subculturas y por ende marginados de la dinámica comunitaria. 

No obstante, esta actitud marginadora afecta también a otras subculturas 

como por ejemplo la etárea, originada en la influencia que e l sistema de vida 

citadino recibe de los medios de comunicación de masas que privilegian y 

ensalzan antivalores cuyos principales exponentes son el ind ividualismo, el 

exitismo. la belleza, la juventud, y los estilos de vida estándares. La 

pro liferación de estos antivalores están presentes en los espacios comunes y en 

los medios de prensa como radio, televisión y prensa escrita. 
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El principal antivalor que se expresa en la convivencia de los individuos y los 

grupos es e l individualismo que opera en el d e bilitamiento de las bases 

sociales, donde la participación prescencial en las organizaciones disminuye 

considerablemente, dejando vacías muchas sedes sociales ubicadas en los 

sectores poblacionales. 

El modo inva sivo c om o el entorno afecta a los grupos sociales se aprecia en la 

sig uiente fig ura. 

Grupos 
sociales 

No obstante, las subculturas que reciben mayor grado de marginación social 

son aquellas que mantienen sus lfmites cerrados a agentes externos, la 

p ermeabilidad de los lfmites queda condicionada entonces al grado de 

marginación socia l sentido por el grupo. 

Los grupos pertenecientes a subculturas que presentan condiciones de 

pobreza, son aquellos que están en posesión de un mayor grado de capital 

socia l manifestado en términos asociativos y de redes sociales. Esto debido a 

que su vida se c arac teriza por la inestabilidad en los distintos planos de su vida, 

frente a este escenario estac io nal y variable las estrategias de sobrevivencia 

se cen tra n en: 
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v' Las redes familiares y de vecinos 

v' El conocimiento de los distintos subsidios y ayudas sociales d isponibles en las 

instituciones gubernamentales. conociendo los plazos de postulación, 

requisitos, discriminando la información que deben proporcionar para 

asegurarse la adjudicación de éstos . 

./ Establecimiento de redes con las instituciones religiosas que entregan 

ayuda asistencial 

v' Identificación de organizaciones no gubernamentales c uyo accionar se 

c entra en el apadrinamiento de niños por extranjeros . 

./ Los políticos que dependen de la votación popular para acceder a cargos 

administrativos. 

Como se puede apreciar las redes familiares y vecinales están en primer lugar 

en tanto representan los apoyos inmediatos ante la falta de recursos. A esta 

situación contribuye la proximidad en la ocupación de los terrenos, donde no 

es necesario atravesar grandes distancias para conseguir ayuda. 
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l . PRESENTACIÓN DEL CAPÍTULO 

El Capítulo que a continuación se presenta corresponde al último de los 

cuatros que componen esta Tesis. Tiene por objetivo presentar a l lector las 

conclusiones. hallazgos y proyecciones surgidas a partir del proceso de 

intervención rea lizado por el equipo seminarista en e l subsector encarnado de 

la pesca artesanal de la comuna de Valparaíso V Región. 

En esta sección se podrán apreciar cuáles fueron los facilitadores y 

obstaculizadores que intervinieron constantemente en el trabajo de tesis, e l 

q ue si bien obtuvo innumerables logros y satisfacciones, también se enfrentó a 

hechos que presentaron dificultades en la continuidad del trabajo. 

En este espacio no es posible dejar de mencionar que una de las grandes 

fortalezas de la intervención profesional la constituyeron las propias mujeres 

encarnadoras quienes demostraron que es verdad que el fortalecimiento de 

las capacidades propias activa procesos de superación y desarrollo 

insospechados. sin necesidad de incorporar proponer estrategias de trabajo 

ajenos e invasivas. 

Asimismo. recogiendo uno de los desafíos mayores de los alumnos de la 

Carrera de Trabajo Social, se busca establecer las relaciones y congruencias 

que encuentra la intervención profesional de los Asistentes Sociales en el 

pesquero artesanal. y más específicamente relacionado con los procesos 

organizativos como es la capacitación sindical. 
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2. CONCLUSIONES 

2. l . Conclusiones Relacionadas con Trabajo Social y la 
Intervención Social Realizada en el Subsector Encarnado 
de la Pesca Artesanal de la Comuna de Valparaíso, V 
Región 

Trabajo Social es una disciplina que convoca la continua discusión por parte 

de los profesionales que la componen respecto a los distintos planos que 

conforman una profesión. tales como teorías, paradigmas. objeto de 

intervención. metodología. En esta reflexión se ha establecido que el objeto 

material del Trabajo Social lo constituye la realidad social, pero que al ser un 

plano de intervención común con otras profesiones, concluye a determinar la 

especificidad en un objeto formal que es el problema social. el cual es 

conceptualizado en sus distintas acepciones de acuerdo a los lentes con que 

se analice. 

En este ámbito. la vinculación de la profesión con los problemas sociales ha 

sido estrecha, entrelazándose indisolublemente. relación que ha modelado la 

imagen pública de la profesión ante la comunidad, que se constituye en 

mayor o menor medida nuestro sujeto de atención. 

En este escenario, la intervención en trabajo social se centra 

fundamentalmente en el objeto que le es natural. como ya se señaló, el 

problema social. lógica que ha consolidado a la profesión en su sitial necesario 

en las estructuras organizacionales tanto en el sector público como privado. 

El advenimiento de los fenómenos sociales como la globalización y el interés 

por las organizaciones mundiales por encontrar la clave para la superación de 

la pobreza en el mundo. ha ocasionado la proliferación de modelos políticos, 

económicos y sociales que ponen el acento en el cambio de estrategias de 

intervención. tendiendo a poner sobre los hombros de la sociedad la 

responsabilidad de su propio desarrollo. Se han hecho cargo de esta labor 

instituciones como el Banco Mundial, el Banco Interamericano del Desarrollo 

así como diversas organizaciones mundiales. 

Por otro lado, en el nivel local. los sistemas de administración del estado 

pugnan en forma constante entre los intereses políticos y los desaffos temáticos 

propuestos por la institucionalidad mundial. encontrando el cuello de botella 
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en la conveniencia d e perpetuar modelos paternalismo originando la 

dependencia de los sectores sociales más desposeídos, condicionado por la 

ignorancia de derechos y deberes en su rol como ciudadanos. 

El profesional Asistente Social en su rol de frontera o nexo entre la política 

social y la sociedad demandante, debe asumir la responsabil idad de conciliar 

los intereses de los participantes. debiendo cuidar el deber de responder con 

quienes éticamente tiene el mayor compromiso, a saber con los clientes. 

Al respecto. a juicio del equipo seminarista uno de los grandes temas que 

desafían a la profesión es la intervención en la promoción y fortalecimiento de 

las potencialidades que habitan en los individuos en sus planos individuales y 

colectivos, lo que implica un cambio de lógica en los Asistentes Sociales en 

tanto interventores. 

El equipo seminarista asumió este desafío al centrar su intervención en la 

situación integral del subsector encarnado de la comuna de Valparaíso, 

abordando en e lla el problema laboral producto de la escasez de recursos 

marinos que las aquejaba, pero centrándose en el forta lecimiento de 

habilidades entregando un amplio bagaje de destrezas en el ámbito de las 

habilidades sociales y del funcionamiento organizacional sindical. 

Contribuyó a este desafío, la intervención en un sector social como el 

pesquero artesanal el que ha sido muy poco intervenido desde el Trabajo 

Social y que como sector social se caracteriza por ser contestatario y critico a 

la gestión de las autoridades y el gobierno. 

En este sentido, el equipo seminarista pudo percatarse que si bien el sector 

pesquero artesanal forma parte de las políticas de desarrollo del país, y que 

existen recursos económicos orientados a su adecuado funcionamiento, en el 

plano social existen muchas deficiencias que no han sido abordadas como 

que la geste que vive de la pesca artesanal más allá de las actividades 

reconocidas por la ley están fuera del sistema de seguridad social, que no 

existen desde el punto legal adecuaciones a las particulares condiciones 

laborales. A este respecto. existe la experiencia del sector laboral d e las 

temporeras, quienes recientemente han logrado que a nivel del poder 

legislativo se d iscutiera la adecuación de las normas laborales a su forma de 

trabajo, respetando la estacionalidad propia de los trabajos supeditados a la 
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variables que estón fuera de la voluntad de los seres humanos, como son los 

factores ambienta les. 

El cuadro de desafíos se completó con la intención de trabajar con un 

subsector de la pesca artesanal especialmente en su rama realizada en casa 

q ue no estó contabilizada ni visibilizada, ya que no existe ningún catastro ni 

reg istro de su ubicación, número, caracterfsticas, etc. En este sentido la 

estrategia de inserción territorial para el inicio de la intervención e 

investigación fue muy importantes presentando los siguientes pasos: 

l . Recopilación de información donde se entreguen pistas sobre la 

ubicación de las encarnadoras, características y situación actual, la 

que fue posible encontrar en el trabajo realizado en el marco de la 

próctica en el nivel de Comunidad por una de las integrantes del 

Equipo, durante el segundo semestre del año 2002, materializada en e l 

compendio de trabajo. 

2. Ubicación y contacto de informantes clave que conocieran a 

sectores o territorios donde se concentraran grupos naturales de 

encarnadoras susceptibles de aceptar la propuesta de trabajo del 

equipo seminarista. Los informantes clave mós importantes fueron la 

señora Sonia Bernales, encarnadora de caleta El Membrillo y Viviana 

Calanchie encarnadora de casa del sector de playa Ancha. 

3. Utilización de técnicas que propiciaran la concientización y 

motivación de las encarnadoras en base a objetivos de trabajo 

alcanzables, rea les y concretos. Para esto se inició e l contacto con los 

líderes de grupos naturales a través de entrevistas individuales, a fin de 

que prepararan el camino a los alumnos, luego de lo cual se dio paso 

a las entrevistas grupales con la participación de todo el grupo. De 

esta forma se ubicaron los tres grupos naturales de encarnadoras con 

los que se trabajó los cuales se transformaron en los primeros tres 

sindicatos de encarnadoras de la comuna de Valparaíso. 

En este sentido, el equipo seminarista considera que la inserción territoria l en e l 

subsector encarnado de casa, fue adecuada contribuyendo al éxito de la 

intervención profesional. 
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Con respecto al subsector encarnado de caleta se puede señalar que la 

estrategia de inserción no fue la adecuada por varias razones, pues a principio 

de año el equipo seminarista habfa detectado como grupo objetivo el 

subsector encarnado de casa, como sector invisibilizado y con potenciales de 

constituirse como sindicatos de trabajadores independientes. No obstante, por 

requerimientos de la metodología utilizada en ese entonces, se hizo necesario 

detectar un grupo de encarnadoras cuantificado del cual se pudiera extraer 

una muestra representativa, para generalizar los resu ltados de la investigación. 

En este contexto los alumnos tuvieron que contactar a encarnadoras de la 

comuna que estuvieran cuantificadas, por esta razón se estableció contacto 

con e l centro de madres que en ese tiempo estaba funcionando, a través de 

la visi ta del equipo a la caleta y el establecimiento de contacto con la 

presidenta de dicha organización. Con ellas se sostuvieron dos reuniones 

donde se explicó la propuesta de trabajo del equipo seminarista. Esta 

propuesta fue aceptada, programóndose nuevos contactos. 

No obstante, en ese periodo ocurrió un cambio de enfoque metodológico 

para el abordaje del seminario de título que permitió la intervención 

profesional en el subsector encarnado de casa, pero el equipo seminarista, 

previo acuerdo con el equipo se supervisión, optó por seguir trabajando con 

las encarnadoras del centro de madres cumpliendo los compromisos tratados. 

En ese momento surge una nueva dificultad, las fuertes diferencias entre las 

dos confederaciones de pescadores con las que se trabajaría indirectamente, 

Confepach presente en caleta Portales y Conapach como institución 

patrocinante del Seminario de Título. En un primer momento el equipo 

seminarista optó por ocultar su vinculación con Conapach para no provocar 

e l rechazo a la intervención profesional propuesta en caleta Portales. 

Por resolución del equipo supervisor y el equipo seminarista, se resolvió enviar a 

Confepach una carta desde la Universidad aclarando la vinculación de las 

alumnos con Conapach, se dejó a criterio de sus dirigentes la continuación de 

la intervención profesional. Finalmente la respuesta fue positiva, dando luz 

verde al trabajo de tesis. 

Lamentablemente como se pudo apreciar en los informes de avance, la 

intervención profesional no se pudo concretar por la influencia de la crisis 
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pesquero que provocó lo disolución momentánea de la organización y por 

factores internos del grupo, referidos a una asociotividad instrumenta l y débil. 

La inserción de los alumnos en la caleta no obedeció a un plan preconcebido 

más bien fue el resultado de un intento del equipo seminarista por obtener un 

universo cuantificado requerido por la metodología, contra el tiempo. Esta 

situación contribuyó a lo no previsión de los problemas señalados 

anteriormente. 

2.2. Conclusiones Referidas a la Intervención realizada y los 
Roles de Trabajo Social que sustentaron la Intervención y 
potenciaron su adecuado desarrollo. 

Con respecto o lo intervención profesional realizada, en e l marco de la 

metodología centrada en el proceso y lo reflexión crítica se constituye en el 

eje o fundamento que sostiene el trabajo rea lizado por el equipo Seminarista. 

Lo intervención profesional en el ámbito de la profesión, se constituye en e l 

se llo distintivo que la hace única respecto o otras profesiones cuyo objeto 

material está orientado o la rea lidad social. este sello la ha acompañado 

desde las primeras etapas del desarrollo histórico, donde ya a principios del 

sig lo XX el visitador social o amigable comenzó a diferenciarse de los 

filántropos y religiosos al comenzar a perfilar un método de intervención que se 

conso lidó con el Caso Social Individual creado por Mary Richmond. 

Con el poso de los años y a medido que la profesión ha ido avanzando en su 

desarrollo como disciplina, e l método de intervención se ha ido 

p erfeccionando y consolidando como el principal d iferenciador del quehacer 

de o tras profesiones desarrolladas en el ámbito de las Ciencias Sociales. Estos 

m odelos han sido influenciados ineludiblemente por los acontecimientos del 

contexto, por lo que actualmente han debido asumir transformaciones 

requiriendo su flexibilidad y adaptabilidad. 

En este sentido, la intervención profesional es desarrollada directamente por el 

profesional Asistente Social. quien debe desempeñar distintos roles. En el 

ámbito del seminario de tftulo, los roles desempeñados por los alumnos fueron 

los sig uientes: 
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1 . Educadores No Formales: Este rol es el más desarrollado por los Asistentes 

Sociales especialmente en el nivel de intervención comunitario. En e l 

ámbito del seminario de Título este rol estuvo enfocado a educar a las 

encornadoras respecto a la organización sindical. donde se entregó 

información sobre sus dimensiones legales, sociales y laborales, ligadas 

permanentemente al logro del bienestar de sus asociados. Este rol exigió 

a l equipo seminarista lo previa capacitación en los temas antes señalados 

dada la especificidad requerida del tema. 

2. Concientizodores: El equipo seminarista durante su periodo de intervención 

e investigación, desarrolló este rol en forma permanente, orientado a que 

los mujeres encarnadoras tomaron conciencia de la importancia de 

formalizar y consolidar sus agrupaciones como vfa de acceso o nuevas 

alternativos de solución a sus problemáticos, que reconocieran la 

c ontribución que como mujeres hacen al sector pesquero artesanal. que 

reconocieron que la llave para ampliar el horizonte está en ellas mismas y 

no en persona s ajenas. 

3. Acompañantes: El equipo seminarista en forma permanente cauteló el 

acompañamiento de los grupos, impulsando la autogestión de sus 

integrantes y directiva con el claro objetivo de impedir la dependencia de 

los grupos hacia los profesionales. El desempeño de este rol tuvo su éxito 

en la medida se establecieron relaciones horizontales donde la dirección 

del proceso estuvo a cargo siempre de los mujeres. Este rol fue 

tremendamente valorado por las mujeres especiqlmente por las que 

encarnaban en sus casas, ya que nunca habfan recibido 

acompañamiento y asesoría de este tipo. El ejercicio de este rol 

contribuyó o la consolidación de la confianza de las mujeres en sus propios 

c a pacidades. 

4. Coordinadores: Este rol cobró importancia al momento de propiciar e l 

contacto de las mujeres encornadoras con otros actores sociales, como 

autoridades y representantes de la sociedad civil. Para el adecuado 

ejercicio de este rol fue necesario manejar un nivel de conocimiento de 

los redes sociales, requisito que fue logrado gracias a l concurso de la 

institución potrocinante, la que cuenta con un gran entramado de 

contac tos sociales que fueron puestos a d isposición de los alumnos para 

e l pleno beneficio de la encornadoras. 
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2.3. Conclusiones Relacionadas con la Metodología de 
Trabajo Social Centrada en el Proceso y en la Reflexión 
Crítica 

En el marco del presente seminario de título la metodología de trabajo 

utilizada se constituyó en la principal fortaleza. las razones por las cuales se 

afirma esto se encuentran en : 

......... Permitió la intervención profesional del equipo seminarista en las 

encarnadoras de casa. grupo que no figura registrado en ningún 

catastro. ya que ninguna institución cuyo ámbito de acción se sitúa en 

lo laboral o territorial ni aquellas ligadas al sector pesquero artesanal. ha 

asumido esta responsabilidad. situación que impide conocer el número 

exacto de encarnadoras existentes en la comuna de Valparaíso. Este 

hecho descansa en que para la inserción territoria l de los profesionales 

no se requiere contar con universos cuantificados a fin de analizar datos 

estadísticos . 

......... Favoreció la aceptación de la propuesta de trabajo realizada por el 

equipo seminarista a las mujeres encarnadoras. pues ellas se 

encontraban enfrentando una crisis laboral que originó un problema 

económico y social de grandes dimensiones. contexto en el cual un 

trabajo cuya presentación hubiera sido la investigación y elaboración 

de un diagnóstico social no las hubiera motivado bajo ninguna 

circunstancia . 

~~ Enfrentó al equipo seminarista al desafío de distribuir los tiempos de 

trabajo en tres tareas paralelas. las de investigación. intervención y 

reflexión crítica. cada una de las cuales exigió la realización de 

actividades de planificación. registro minucioso de las actividades 

realizadas. elaboración y aplicación de instrumentos de investigación y 

registro. así como la actitud constantemente alerta del equipo 

seminarista por percibir desde la cotidianeidad las expresiones de los 

ejes temáticos abordados . 

........ Contempla la posibilidad de contribuir a la producción de 

c o nocimiento aplicable al Trabajo Socia l. a través de la constante 

reflexión y análisis de los fenómenos observados y la información 

reunida. Este sin duda ha sido uno de los principales desafíos a los 

355 



Capítulo n - Trabajo Social: Conclusiones, Hallazgos y Proyecciones Profesionales. 

Asistentes Sociales, quienes en la lógica de cubrir la demanda de la 

sociedad no se abren espacios para sistematizar la información 

obtenida a través del proceso de intervención, dejando acumulados en 

grandes estantes va liosa información que a l ser trabajada contribuiría a l 

enriquecimiento teórico propio del Trabajo Social. 

......... Es una metodología con un ámbito de flexibilidad bastante amplio con 

respecto a la programación de la ruta socioeducativa y de asesoría 

profesional. pues ésta se va realizando paulatinamente a medida que 

se avanza en el proceso, respondiendo a natural transformación que se 

da en la realidad social. Sustento de esta flexibilidad es el riguroso 

marco que orienta la temática de intervención, que en el marco de 

este seminario de Título se centró en cuatro ejes temáticos orientadores 

de los distintos momentos. 

~ Es una metodología que valora y entrega protagonismo a la 

intervención en Trabajo Social, ubicando el pilar que sostiene el 

seminario de título en e l proceso, del cual el equipo seminarista se hace 

cargo en todas sus d imensiones, pues da cuenta de las actividades que 

sostienen los logros consignados en la tesis. 

"'. La utilización de esta metodología ha permitido al equipo seminarista 

ampliar las competencias metodológicas que un profesional Asistente 

Socia l recibe durante sus años de formación curricular. Este hecho 

entrega venta jas comparativas con otros alumnos que no han tenido la 

oportunidad de conocer nuevas metodologías en el espacio 

académico. Los alumnos otorgan gran valor a la ampliación de criterios 

de intervención con que en el futuro, ya en el campo laboral aplicarán 

en diversa instituciones u organizaciones donde se desarrollen 

profesionalmente. 
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3. HALLAZGOS PROFESIONALES 

3.1. Hallazgos Relacionados con la Intervención Social 
Profesional Realizada 

Los hallazgos en los procesos de inteNención en e l ámbito del Trabajo Social es 

posible lograrlos en tanto se comparan el momento inicial con el momento 

final, donde el profesional puede detectar aquellos aspectos donde se 

cumplieron o se superaron las expectativas con que se comenzó el trabajo 

.~Una inteNención de trabajo social que se desarrolla en un marco 

institucional distinto a los tradicionales, requiere del profesional la 

amplitud de criterio para compartir el c riterio profesional y con e l criterio 

y visión de actores sociales que muchas veces no cuentan con una 

formación académica, pero que la experiencia de vida les ha 

capacitado de competencias personales. metodológicas y teóricas de 

tanta calidad como un profesional. 

~Al momento de plantearse la realización de la inteNención profesional 

es necesario despojarse de los prejuicios que pueda interferir en la 

objetividad del quehacer profesional, En el ámbito de la pesca 

artesanal estos prejuicios se hacen evidentes pues es un sector 

estigmatizado por la presencia de fuertes ideologías que los 

c aracterizan como un grupo confrontacional y crítico con gran 

capacidad de presión social hacia el gobierno de turno. Este prejuicio 

alcanza la forma de organización legitimada en el sector, e l sindicato. 

En este sentido. el equipo seminarista ubica su principa l hallazgo, en 

tanto los sindicatos no solamente son la vía de manifestación ideológ ica 

sino la formo en que sectores sociales, especialmente aquellos que 

están en riesgo. velan por el acceso legítimo a sus derechos como 

ciudadanos en las dimensiones social y labora l. 

...-....!'La intervención social al interior de la pesca artesanal requiere de los 

profesionales que se enfrenten al desafío lo utilización de un enfoque de 

género. pues distinto a como pueda parecer a los ojos de los 

observadores externos, la pesca artesana l está constituida en igual 

proporción por mujeres y por hombres. La impresión de la 

predominancia masculina está dada por el mayor grado de 
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protagonismo del que gozan en términos legales y culturales. Las 

mujeres por el contrario están relegadas en esos mismos ámbitos a un 

segundo plano que las invisibiliza a los ojos de la sociedad . 

......... ~ La utilización de enfoques teóricos integrales que permitan una visión 

g lobal de la realidad en la que se encuentran inmersos los grupos 

intervenidos. En este sentido el Capital Social brindó a l equipo 

seminarista un enfoque amplio para entender la realidad de las mujeres 

encarnadoras, la amplia aplicación de este enfoque se pudo demostrar 

en este seminario, ya que a pesar de no existir investigaciones de 

capital social aplicados a la pesca artesanal en el ámbito urbano, sirvió 

de base para establecer lineamientos referidos a los procesos de 

investigación e intervención realizados en el subsector encarnado de la 

pesca artesanal. 

3.2. Hallazgos Relacionados con la Potenciación de Roles y 
Funciones Profesionales 

La pesc a artesanal es el sector social que más estructuración y ordenamiento 

presenta en términos organizativos. Como se puede apreciar en el capítulo, 1 

sólo a nivel regiona l existen 33 sindicatos, 3 asociaciones gremiales, 3 

c ooperativas, 2 federaciones y encuentran su sede 2 Confederaciones 

Nacionales. Como se puede apreciar también en el capítulo señalado la . 

administración del sector por parte del gobierno es bastante amplia, 

enc ontrándose regulada la extracción de recursos la legalidad de la 

actividad . existe una gran cantidad de recursos destinados a la investigación 

de la fa una marina, pero lamentablemente hasta ahora. no existe ningún tipo 

de institucionalidad pública o privada que se dedique a abordar las grandes 

temá tica s sociales que se originan al interior del sector pesquero. generando 

espacios d e intervención c uya lógica no sea netamente productiva. 

Esta la bor la c umple en parte la Confederación Nacional de Pescadores 

Artesanales de Chile CONAPACH. a través de la gestión de sus dirigentes 

nacionales y equipo técnico profesional asesor. 

Es aq uí d onde las funciones y roles del trabajo social encuentran un campo de 

acción que ha sido insuficientemente explotado, ya que al interior de la 

pesca artesanal no existen investigaciones sobre las cuales se puedan 

establecer por ejemplo. estándares de géneros asociados a la realidad 
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particular de lo pesco artesanal, en este sentido los estándares de género que 

actualmente están siendo utilizados por la Subsecretaría de Pesca es producto 

de la adaptación de los estándares de la mujer rural, que nada tienen que ver 

con la realidad de la mujer en otro rubro productivo y en un escenario urbano. 

A juicio del equipo seminarista, la profesión debiera potenciar la relación del 

Trabajo Social con sectores sociales como la pesca artesanal a través del 

convenio interinstitucional entre escuelas de trabajo social con organizaciones 

como Cona pach, cuyo ámbito de acción se oriente a la investigación para 

levantar conocimiento en áreas donde no existe. Fortaleciendo e l 

establecimiento de redes sociales que se orienten a un trabajo de calidad 

alejado de la intervención netamente asistencia l. 

3.3. Hallazgos Relacionados con la inclusión de temas dentro 
del Accionar Profesional. 

Debido a la formación integral del profesional asistente social, se espera que 

tenga la capacitación en diversos temas, esto apunta a que la formación 

profesional no esté exclusivamente focalizada en los temas tradicionalmente 

validados y representados en las políticas sociales, más bien el desafío está 

orientado a incorporar la preparación de los futuros profesionales en torno a 

le mas emergentes. 

En esta categoría podemos señalar la perspectiva de género, la que para su 

completo dominio y requiere primero de la asimilación de los patrones de rol 

asociados a género que los propios profesionales poseen producto de la 

socia lización primaria y secundaria . 

O tra de las temáticas sugeridas por los alumnos en base a su experiencia 

profesional. se encuentra la temática de las organizaciones de base social 

dentro de las cuales se encuentran los sindicatos, asociaciones gremiales, 

federaciones. confederaciones y cooperativas. La capacitación en la 

importancias y aplicaciones de estas organizaciones debiera estar 

incorporada permanentemente en el quehacer profesional. 

Prueba de la escasa participación de Trabajo Social en este tema la pudo 

constatar el equipo seminarista a rafz de las relaciones establecidas con 
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alumnos de tercer año de lo carrera quienes a l cursar e l ramo Trabajo Social 

en e l Sector Labora l, debieron contactar profesionales que se desempeñaran 

en e l ámbito de la organización sindical. De acuerdo a la información 

proporcionada por dichos alumnos, son escasos los profesionales dedicados a 

este tema, ya que se pude apreciar en los hallazgos anteriores, es un área 

fuertemente estigmatizada por la fuerte presión social que representan en 

todos los rubros donde se desarrolle. 

Por otra parte, el equipo seminarista considera que tomando en consideración 

el actual campo laboral en el que se desempeña el Asistente Social, es 

fundamental identificar desde la formación profesional la estaciona lidad 

labora l condicionado por la implementación de programas financiados con 

fondos concursables a través de proyectos. Esta modalidad de contratación 

está siendo cada vez más masificada, en tanto las organizaciones no 

gubernamentales y sindicales se están sosteniendo exclusivamente gracias a 

los fondos obtenidos por esta vía. 

Es un gran desafío para los docentes formadores de las nuevas generaciones 

de Asistentes Sociales, cambiar la visión de la profesión en el sentido que su 

campo laboral se desarrolla en instituciones sólidas y estables, generalmente 

públicas. 
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4. PROYECCIONES PROFESIONALES 

Teniendo en consideración el actual escenario laboraL caracterizado por la 

estacionalidad y considerando la incorporación de temóticas emergentes 

c omo el género. organ izaciones sindicales en la pesca artesanal. se considera 

que una de las principales proyecciones del trabajo realizado se p lasma en la 

sig uiente propuesta: 

• La creación de un departamento de investigación social adscrito a la 

Escuela de Trabajo Social de la Universidad de Valparafso. con el fin de 

desarrollar investigaciones en campos donde las organizaciones e 

instituciones públicas y privadas no se pueden abocar por cuestiones de 

tiempo y recursos. 

Esta propuesta encuentra su argumentación en el contacto que el 

equipo seminarista mantuvo con diversas casas de estudios como 

Universidad de Chile y Universidad Metropolitana de Ciencias de la 

Educació n UMCE. en cada una de las cuales existe un departamento 

destinado a realizar estudios especializados. a los cuales acuden los 

servicios públicos e instituciones privadas para realizar investigaciones 

en el plano social. En el caso de la primera universidad mencionada, 

existe el Centro de Estudios de Género, donde se desempeñan 

profesionales expertos en e l tema que han contribuido a l 

establecimiento de estóndares de medición. 

En el caso de la segunda universidad, el equipo seminarista fue invitado 

a participar de las IV Jornadas de Investigación, instancia en la cual 

expusieron profesionales y alumnos tesistas de distintas casas de estudio 

de todo el país. En esa oportunidad se profundizó e n la labor del 

departamento de investigación. el que estó constantemente 

investigando sobre los temas contingentes. cuyos productos son 

altamente valorados por los servicios públicos a fin de establecer los 

lineamientos a seguir con respecto a las políticas Públicas. 

En la quinta región, si b ien las universidades han asumido la realización 

de numerosas investigaciones. los servicios públicos y el gobierno 

regional y provincial. A este respecto existen instituciones que atienden 

o representa n a sectores sociales sobre los cuales no se cuenta con 

antecedentes, in formación que para efectos de la elaboración de 
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programas y proyectos, se constituye en un gran aporte. Por tanto es un 

campo q ue a juicio del equipo seminarista, podría potenciar y 

desarrollar, antes que otras instituciones lo realicen . 

~A través de este departamento, establecer convenios de cooperación 

con instituciones como CONAPACH, ofreciendo campos de 

intervención y práctica profesional a los alumnos durante su formación 

profesional. 

Como la experiencia y la historia lo avala, la visibilización, priorización y 

desarrollo de los sectores sociales obedece fuertemente a la voluntad que los 

profesiona les del Trabajo Social desplieguen en programar iniciativas que 

tengan por objetivo contribuir al desarrollo y finalmente su bienestar. 

En este sentido, se desafía nuevamente a la profesión en tanto los Asistentes 

Sociales debieran resguardar los temas sociales como el abordado e n e l 

presente seminario de título, que no han sido sobreintervenidos como forma de 

gestionar la creación de nuevas política sociales que incorporen a grupos 

excluidos de ella, como es el caso de las mujeres de la pesca artesanal que se 

dedican al encarnado. 
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GLOSARIO 

1 . Aparejo de pesca: sistema o artificio de pesca preparado para la 

captura de recursos hidrobiológicos, formado por lfneas o cabos con 

anzuelos o con otros útiles que, en general, sean aptos para dicho fin, 

pero sin utilizar paños de redes. 

2. Área de pesca: espacio geográfico definido como tal por la autoridad 

para los efectos de ejercer en él actividades pesqueras extractivas de 

una especie hidrobiológica determinada. 

3. Artes de pesca: sistema o artificio de pesca preparado para la captura 

de recursos hidrobiológicos, formado principalmente con paños de 

redes. 

4. Autorización de pesca: es el acto administrativo mediante el cual la 

Subsecretarfa faculta a una persona natural o jurídica, por tiempo 

indefinido, para realizar actividades pesqueras extractivas con una 

determinada nave, condicionada al cumplimiento de las obligaciones 

que en la respectiva resolución se establezcan. 

5. Conservación: uso presente y futuro, racional, eficaz y eficiente de los 

recursos naturales y su ambiente. 

6. Embarcación pesquera artesanal o, simplemente, embarcación 

artesanal: embarcación explotada por un armador artesanal, de una 

eslora máxima no superior a 18 metros y de hasta 50 toneladas de 

registro grueso identificada e inscrita como tal en los registros a cargo de 

la autoridad marítima. 

7. Especie hldrobiológlca: especie de organismo en cualquier fase de su 

desarrollo, que tenga en el agua su medio normal o más frecuente de 

vida. También se las denomina con el nombre de especie o especies22[ 
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9. Fauna acompañante: es la conformada por especies hidrobiológicas 

que, por e fecto tecnológico del arte o aparejo de pesca, se capturan 

cuando las naves pesqueras orientan su esfuerzo de pesca a la 

explotación de los especies objetivos. 

1 O. Registro nacional de pescadores artesanales o registro artesanal: nómina 

de pescadores y embarcaciones habilitados para realizar actividades de 

pesco artesanal que llevará el Servicio por Regiones, Provincias. 

Comunas y localidades, y por categorías de pescadores y pesquerías, 

para los efectos de esta ley47[ 

11. Recursos hidrobiológicos: especies hidrobiológicas susceptibles de ser 

aprovechados por el hombre. 

12. Unidad de pesquería: conjunto de actividades de pesca industrial 

ejecutadas respecto de una especie hidrobiológica determinado. en un 

área geográfica específicas. 

13. Veda: acto administrativo establecido por autoridad competente en 

q ue estó prohibido capturar o extraer un recurso hidrobio lógico en un 

área determinada por un espacio de tiempo. 

14. Pesquería incipiente: es aquella pesquería demersal o bentónico sujeta 

al régimen general de acceso, en la cual se puede fijar una cuota global 

anua l de captura. en que no se realice esfuerzo de pesca o éste se 

estime en términos de captura anual de la especie objetivo menor al 

d iez por ciento de dicho cuota y respecto de la cual haya un número 

considerable de interesados por participar en ella. 
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Anexo N°l: Certificado otorgado al equipo seminarista por su 
participación en el Seminario Internacional Movilizando el Capital Social 
y el Voluntariado en América Latina, realizado en e l Centro de 
Convenciones Diego Portales los días 22 y 23 de Mayo de 2003. 
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ANEXO N°2: Reconocimiento al equipo seminarista por haber asistido en 
c a lidad de Ponentes a las IV Jornadas lnteruniversitarias de Investigación 2003. 
organizada por UMCE. 

UNIVERSIDAD METROPOLITANA 
DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

Vicerrectoría Académica 
Dirección de Investigación 

Proyecto FID - UMCE "Innovación y Mejoramiento 
Integral de la Formación Inicial de Docentes" 

Por cuanto 

Don (a) 

CARLA GIAMBRUNO R. 

UNIVERSIDAD DE VALPARAISO 

ha participado en calidad de Ponente, en las 

"IV Jornadas Interuniversitarias de Investigación" 

realizadas los días 21, 22 y de O 2003 

Santiago, Octubre 2003 
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Vlcerrectoría Académica 
Dirección de Investigación 

Anexos 

Proyecto FID - UMCE "Innovación y Mejoramiento 
Integral de la Formación Inicial de Docentes" 

Por cuanto 

Don (a) 

ANDRÉS MUÑOZ GALLEGUILLOS 

UNIVERSIDAD DE VALPARAISO 

ha participado en calidad de Ponente, en las 

"IV Jornadas Interuniversitarias de Investigación11 

realizadas los días 21, 22 y de O 2003 

Santiago, Octubre 2003 
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DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

Vlcerrectoría Académica 
Dirección de Investigación 
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Proyecto FID - UMCE "Innovación y Mejoramiento 
Integral de la Formación Inicial de Docentes" 

Por cuanto 

Don(a) 

LIDIA PARRA CASTILLO 

UNIVERSIDAD DE VALPARAISO 

ha participado en calidad de Ponente, en las 

e2003 

Santiago, Octubre 2003 
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De Izquierda a derecha, 
Ana Gólvez Investigadora 
DIUMCE, Carla Giambruno, 
Andrés Muñoz, Lidia Parra y 
Guillermo Bravo Director de 
Investigación DIUMCE. 
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ANEXO N°3: El rector de la Universidad de Valparafso, setior Juan 
Riquelme Zuchet, felicita al equipo seminarista por la adjudicación del Premio 
Fondo de Interés Regional, por la realización del presente Seminario de Título. 

&nora 
Carla Cltmbruno R. 
ADf.lrts Mullo% G, 
UdlaPamC. 

t:M;Ueta de Trtbajo Social 

tJNlVERSIDAD DE VALPARArSO 

faooUad de Derecho y Ciencias Sucilif~ 
fm.eme 

E.atnwlot alu.mnos: 

IJ
~ 

* • 
* 

Rooentem~ me he euterado de que VUC)iro pro)'eeto de u:si1 "( U¡JIIul .TOCilJI en 
fu (IC:At.'U Urft14JIIa/, {il'.)tl a¡>er«!JU:ia M f!l l'lih.~e.;ro; lfnaHnaJ<¡ J~ fcJ l..'rll1ft/UU fk 
Jlafpur¡Jjo;¡)" qut fue ~a la .. lf f.tapt Pn.tsra~ Fioanciamicmo de Tcsi~ de lrrtcés 
Regi()NI~, ha sidó scl~ionada. para su financi&nicnh> por perw det Gobierne) Regional de 
ValpBraiso, dotante él pmodo 2003 - 1004.. y ¡w ello, quiero haclcrlc tlegat mí~o; mb 
$i~ras i'ehcitaciones por el logro obttflido, junto • su grupo de trab<ljo • 

.1-'-* aefceoi<la reO~ja que la c~tencla y Qlidad ~íc. ·otorpda po1 esta Casa 
de P.studitl$ du.rarrttu:l tiempo de su fonnac¡ór) profe,qionaJ, ha sido depositllda en el temmo. 
adecuado. y a t~vés de ~ Instancias se convierten en un JUt aporte para el desarTOilo 
reQ!l.)nal y t1aeional . lo cual es un org1.11fo pm nt.le$tra Universidad. 

11\'JÜndofa a que liU trabe jo obtenga el ~xito esperado, fe saluda ~ce., 
/ 

.. 
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ESTATUTOS DEL SINDICATO DE TRABAJADORES 
INDEPENDIENTES 

TITULO 1 
FINALIDADES Y PRINCIPIOS 

:\nexos 

ARTICULO 1°.- Fúndase en la c iudad de Valparaíso. a 20 de Junio de 2003, 
una organización que se denominará SINDICATO DE TRABAJADORES/ AS 
INDEPENDIENTES, ENCARNADORES/ AS Y ACTIVIDADES CONEXAS, con domicil io 
en la comuna de Valparaiso y cuya jurisdicción comprenderá la provincia de 
Valparaíso. adscrito al área de __ _ 

ARTIC ULO 2°.- El sindicato tiene por objeto preferente fomentar y defender los 
intereses de sus a filiados y, en especial: 

1.- Velar por el cumplimiento de las leyes del trabajo o de la seguridad 
social. denunciar sus infracciones ante las autoridades administrativas o 
judiciales, actuar como parte en los juicios o reclamaciones a que den 
lugar a la aplicación de multas u otras sanciones; 

2.- Actuar como parte en los juicios o reclamaciones, carácter judicial o 
administrativo. En general asumir la representación de interés social 
comprometido por la inobservancia de las leyes de protección, 
establecidas en favor de sus afiliados, conjunta o separadamente de los 
servicios estatales respectivos; 

3.- Prestar ayuda a sus asociados y promover la cooperación mutua entre 
los mismos, estimular su conveniencia humana e integral y 
proporcionarles recreación; 

4.- Promover la educación gremial, técnica y general de sus asociados; 

5.- Propender al mejoramiento de sistemas de prevención de riesgos en 
accidentes del trabajo y enfermedades profesionales; 

6.- Constituir. concurrir a la constitución o asociarse a mutualidades. fondo 
u otros servicios y participar en ellos. Estos pueden consistir en asesorías 
técnicas. juríd icas, educaciones, culturales. de promoción socio­
económicas y otras; 

7.- Constituir. concurrir a la constitución o asociarse a instituciones de 
carácter previsional o de salud, cualquiera sea su naturaleza jurídica y 
particular en ellas. 

8.- Propender a l mejoramiento del nivel de empleo y participar en 
funciones de colocación de trabajadores; 

9.- Efectuar actividades económicas para incrementar al patrimonio de la 
organización . 

ARTICULO 3°. Si se d isolviere el sindicato, sus fondos, bienes y útiles pasarán a 
poder de la organización sindical que determine la última asamblea en 
reunión extraordinaria especialmente citada para este efecto, ante la 
presencia de Ministro de fe, si esta no se efectuare, aquella que determine su 
Excelencia el Presidente de la República. 
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El liq uidador de los bienes del sindicato será nombrado por el Director 
del Trabajo. 

TITULO JI 
DE LA ASAMBLEA 

ARTICULO 4°.- La asamblea constituye la máxima autoridad de la institución y 
la componen todos los socios, los cuales tendrán derecho a voz y voto, salvo 
en los casos excepcionales indicados más a d elante. 
Habrá dos clases de asamblea :ordinarias y extraordinarias. 

ARTICULO 5° ASAMBLEA ORDINARIA: Para sesionar en asamblea será necesario 
un quórum del 50% más uno de los socios en primera citación; en segunda 
citación se sesionará con el número de socios que asista. 
Deberá d irigirla e l Presidente del Directorio, o su reemplazante designado para 
este efecto de acuerdo a l artículo 23° de estos estatutos 
Los acuerdos de asamblea requerirán la aprobación de la mayoría de los 
socios asistentes a la reunión. Todo lo anterior será sin perjuicio de los quórum 
especiales contemplados en otras normas. 
La asamblea ordinaria se reunirá, a lo menos, , para 
estudiar y resolver los asuntos que estime conveniente para la mejor marcha 
de la institución, dentro de los preceptos legales vigentes. 

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA: Son asambleas extraordinarias las convocadas 
por el presidente, por la mayoría del Directorio o a solicitud del 20%, a lo 
menos. de los asociados. 

Para sesionar en asamblea será necesario un quórum del 50% más uno de los 
socios en primera citación; en segunda citación se sesionará con el número de 
socios que asista. 

Solo en asamblea general extraordinaria podrá tratarse la modificación de los 
estatutos y la disolución de la organización. 

ARTICULO 6°.- NORMAS COMUNES A LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS Y 
EXTRAORDINARIAS: Las citaciones a asambleas ordinarias o extraordinarias se 
harán por medio de carteles. colocados con tres días de anticipación, o lo 
menos en los lugares de trabajo y 1 o sede social. con indicación del día, hora, 
materia a tratar y local de la reunión. Como asimismo si la convocatoria es en 
primera u otro citación. No obstante, ambas citaciones primera y segunda. 
podrán hacerse conjuntamente y para una misma fecha y en horas distintas. 

No se celebrará asamblea cuando se trate de votación 
para elegir o censurar directorio, sin perjuicio de hacer la citación respectiva 
med iante la colocación de carteles con tres días hábiles de anticipación a lo 
menos, en la forma y condiciones señaladas en este artículo. La censura, en 
todo caso, se regulará por las normas previstas en el artículo 39 y siguientes del 
presente Estatuto. 

ARTICULO 7° Cuando el sindicato no pueda reunir el quórum necesario en una 
sola asamblea, sea esta ordinaria o extraordinaria, por estar sus socios 
distribuidos en diferentes localidades de la provincia se podrán efectuar 
asambleas parciales de modo que sus socios se pronuncien sobre las materias 
en consulta. Estas asambleas serán presididas por el director o socio 
coord inador designado al efecto por la mayoría del directorio. Dichas 
asambleas parciales se considerarán como una sola para cualquier efecto 
legal. 
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ARTICULO 8°.- Tra tándose de asamblea para la reforma del estatuto, en la 
citación a ella se darán a conocer fntegramente las reformas que se propician, 
indicándose , además, que los asambleístas pueden plantear otras. En todo 
caso tal asamblea deberá efectuarse con antelación al d io de la votación. 
La aprobación de la reforma de los estatutos deberá acordarse por la mayoría 
absoluta de los asociados que se encuentren al dio en el pago de sus cuotas 
sindicales. en votación secreta y unipersonal ante ministro de fe de aquellos 
que dispone la Ley. 

La a samblea podrá acordar la fusión con otra organizac1on sindical, en 
conformidad con lo previsto en la Ley. En tal caso. una vez votada 
fa vorablemente la fusión y el nuevo estatuto por cada una de e llas, se 
procederá a la elección del directorio de la nueva organización dentro de los 
1 O días siguientes a la última asamblea que se celebre. Los bienes y las 
obligaciones de las organizacior)es que se fusionan, pasarán de p leno 
derecho a la nueva organización: Las actas de las asambleas en q ue se 
acuerde la fusión, debidamente autorizadas ante ministro de fe. seNirán de 
títu lo para el traspaso de los bienes. 

ARTICU LO 9°.- La participación de la organización en la constitución de una 
Federación. Confederació n, la afiliación o desafiliación a la misma, deberá ser 
acordada por la mayorfa absoluta de los afiliados mediante votación secreta 
y en presencia de un Ministro de Fe. electo entre aquellos que dispone la Ley. 
Previo a la decisión de los socios. e l directorio del sindicato deberá informarles 
acerco del contenido del proyecto de los estatutos de la organización que se 
pretende crear o de los estatutos de la organización de grado superior a que 
se propone afi liar y el monto de la cuota ordinaria que el sindicato deberá 
enterar en el la. Asimismo si se encuentra afiliado a una organización superior. 
Esta información podrá ser entregada en una asamblea especial citada al 
efecto o o través de documentos escritos, diarios murales u otros. 
No requerirá lo presencia de un ministro de fe la asamblea que se lleve a 
efec to por e l sindicato en el evento que conformando una organización de 
grado superior se reuniera para efectos de aprobar o rechazar lo filiación o 
desafiliación de esto una central de trabajadores. 

TITULO 111 
DEL DIRECTORIO 

ARTICULO 10°.- El d irectorio del sindicato estará compuesto por tres 
miembros que, e l que durará en sus funciones dos años. En el acto de 
renovación de directorio, cada socio tendrá derecho a marcar en el voto 
tantos preferencia como cargos o llenar. Para poder participar en esta 
votación el socio deberá poseer una antigüedad igual o superior a 90 dfas 
salvo que e l sindicato tenga una existencia menor. 

Paro la aplicación de la Ley, el sindicato se ceñirá a la interpretación jurídica 
que haya hecho o hago la Dirección del Trabajo, mediante instrucciones de 
c arácter general. 

ARTICULO 11 °.- Para ser candidato a director, e l socio interesado deberá 
hacer efectiva su postulación por escrito en duplicado al secretario. en caso 
de no existir éste, al Presidente. en ausencia de éste. al Tesorero. o a 
cualquiera de los directores si dichos cargos se encuentran vacantes. no antes 
de 15 días ni después de 3 días anteriores a la fecha de la elección. En caso 
que los socios de la organización se encuentran distribuidos en varias 
localidades, d icho plazo podrá ampliarse a 30 días, anteriores a la fecha de la 
e lección. 
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El d irigente que recepcione las candidaturas estampará la 
fecha efectiva a recepción de éste refrendándola con su firma, entregándole 
la copia a l interesado. 

En el caso en que la organización sindical se encuentre sin 
d irectiva vigente, e l 5% de los socios a lo menos, en una reunión designarán 
una comisión integrada por tres de ellos, quienes se encargarán de 
recepcionar las candidaturas en los términos indicados en los incisos anteriores, 
como asimismo, efectuar los trámites que correspondan para la asistencia del 
Ministro de Fe en e l acto eleccionario. 

El dirigente o la comisión encargada de recepcionar las 
candidaturas certificará al Ministro de Fe las recepcionadas dentro del plazo. 

Una vez recepcionadas las candidaturas, éstas se 
publicarán colocándolas en sitios visibles o en la sede social, sin perju icio de 
que los propios interesados utilicen carteles u otros medios de publicidad para 
promover su postulación. Con todo corresponderá al secretario efectuar la 
comunicación por escrito o por carta certificada a la Inspección del Trabajo 
dentro de los dos d fas hábiles siguientes a su formalización. 

En el evento de darse la situación prevista en el inciso tercero de este artículo, 
corresponderá a la comisión electoral requerir un ministro de fe de los que 
a lude la Ley, estos son: Inspectores del Trabajo, Notarios públicos, Oficiales del 
Registro Civil o los funcionarios de la Administración del Estado que sean 
designados en calidad de tales por la Dirección del Trabajo, para que efectúe 
las comunicaciones pertinentes. 

ARTICULO 12°.- Para ser Director del Sindicato, el socio, además de cumplir 
con lo dispuesto en el artículo precedente deberá reunir los siguientes 
requisitos; 

a) Saber leer y escrib ir; 

b) Tener una antigüedad mínima de seis meses como socio del sindicato, 
salvo que el mismo tuviese una existencia menor : 

e) Estar a l d ía en e l pago de las cuotas sindicales. 

ARTICULO 13°.- Cuando en las elecciones de directorio sean totales o 
complementarias se produzca igualdad de votos entre dos o más candidatos 
en e l último cargo a ocupar, se dirimirá el empate m ediante sorteo ante la 
presencia del ministro de fe actuante, en ese momento. 

ARTICULO 14°.- Si un d irector muere, se incapacita, renuncia o por 
cualquier causa deja de tener la calidad de tal, se procederá a su reemplazo 
med iante votación secreta donde cada socio tendrá derecho a tantas 
preferencia s como cargos a llenar, dicho acto será presidido por la directiva 
en ejercicio, la que deberá informar e l nuevo integrante de la mesa directiva 
enviando el acto respectiva a la Inspección del Trabajo. 

Si el número de Directores que quedase fuera tal que 
impid iere el normal funcionamiento del d irectorio, éste se renovará en su 
totalidad en cualquier época, en la forma y condiciones establecidas en la 
Ley y en estos estatutos, Los que resultaren elegidos como d irectores 
permanecerán en sus cargos por el período indicado en el artícu lo 1 O de estos 
estatutos. 
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En los casos indicados en los incisos precedentes, deberá 
com unic arse la fecha de la elección de la nueva mesa directiva, a la 
Inspección del Trabajo respectiva, en e l menor plazo posible. 

ARTICU LO 15°.- En caso de renuncia de uno o más directores sólo a los 
c argos de Presidente . Sec retario o Tesorero, sin que ello signifique dimisión al 
c argo de d irigente, o por acuerdo de la mayoría de estos, el directorio 
procederá a reestructurarse, y la nueva composición será dada a conocer a 
la asa mblea y por escrito a la Inspección del Trabajo respectiva. 

ARTICULO 16°.- El directorio deberá celebrar reuniones ordinarias por lo 
menos una vez al mes y extraordinarias por orden del Presidente o cuando lo 
soliciten por escrito la mayoría de sus mie mbros, indicando el objeto de la 
convocatoria. 

Las citaciones se harán por escrito y en forma persona a 
cada director, con tres d ías de anticipación a lo menos. Los acuerdos del 
d irectorio deberán aprobarse por la mayoría absoluta de los mismos. 

ARTICU LO 17°.- El Directorio cumplirá las finalidades indicadas en el articulo 
2° de estos estatutos, anualmente el Directorio confeccionará un proyecto de 
presupuesto basado en las entradas y gastos de la Organización, el que será 
presentado a la asamblea dentro de los 90 últimos d ías del año precedente, 
paro q ue ésta haga las observaciones que estime conveniente y/o le dé su 
aprobación. 

En c aso de no producirse acuerdo en relación con este proyecto, se tendrá 
por aprobado e l presupuesto del año en ejercicio, debidamente actualizado 
de acuerdo a lo variación que experimente el lndice de Precios al 
Consumidor. 

El directorio dentro del plazo señalado en el inciso primero de este artículo , 
deberá citar a la asamblea a fin de rendir la cuenta financiera y contable de 
la organización deberá contener el informe evacuado previamente por la 
Com isión Revisora de Cuentas. 

Dicho proyecto contendrá a lo menos las siguientes 
pa rtidas: 

a) Gastos ad ministra tivos y remuneraciones de directores; 
b) Viá tic os, movilización. asignac io nes: 
e) Servicios y pagos d irectos a socios; 
d ) Extensión sindical; 
e) Inversiones, y 
f) Imprevistos. 

Cada partida se dividirá en ítems. La partida de viáticos, 
movilización y pago de permisos no podrá exceder de 30%, del total de 
ingresos de la organización sindical. La partida de imprevistos, por su parte, no 
podrá exceder de 02 ingresos m ínimos, en cada presupuesto anual. 

ARTICULO 18° El directorio estará siempre obligado a proporcionar a los socios 
e l acceso a la información y a la documentación de la organización, por lo 
cual no podrá negarse bajo ningún aspecto a ello, si no proporciona el acceso 
en un plazo de efectuada la solicitud de lO días corridos, los socios podrán 
convocar o la censura del d irectorio en conformidad a la Ley. 
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ARTICULO 19° El directorio, cualquiera sea el número de afiliados debe llevar un 
registro actualizado de sus socios. 

ARTICULO 20° El directorio, bajo su responsabilidad y ciñéndose al presupuesto 
general de entrada y gastos aprobados por la asamblea, autorizará los pagos 
y cobros que e l sindicato tenga que efectuar, lo que harón el presidente y 
tesorero actuando conjuntamente. 

La d irectiva saliente deberá hacer entrega del estado y documentación de la 
organización sindical por escrito a la nueva directiva dentro de los 30 dfas 
siguientes a la fecha de elección de esta última. Los directores responderán en 
forma solidaria y hasta la culpa leve, del ejercicio de la administración del 
sindicato. sin perjuicio de la responsabilidad penal en su caso 

TITULO IV 
DEL PRESIDENTE, SECRETARIO, TESORERO Y DIRECTORES 

ARTICULO 21 °. - Son facultades y deberes del Presidente. 

a) Ordenar a l secretario que convoque a la asamblea o al directorio; 

b) Presidir las sesiones de asambleas y de directorio; 

e) Firmar las actas y demás documentos; 

d) Clausurar los debates cuando estime suficientemente discutido un 
tema, proyecto o moción; y 

e) Dar cuenta verbal de la labor del directorio en cada asamblea 
ordinaria, y de la labor anual, por medio de un informe al que dará 
lectura en la última asamblea del año. 

f) Proporcionar la información y documentación cuando esta le sea 
solicitada por algunos asociados 

g) Cualquier otro deber o facultad que sea asignado por la asamblea. 

ARTICULO 22°.- En caso de ausencia del Presidente. el Directorio designará 
a su reemplazante de entre sus miembros, situación que sea anotada en e l 
acta respectiva. 

ARTICULO 23°.- Son obligaciones del Secretario: 

a ) Redactar las actas de sesiones de asambleas y de directorio, a las que 
ineludiblemente dará lectura. y pondrá a disposición de los socios para 
su aprobación, en la próxima sesión, sea ordinaria o extraordinaria. 

b) Recibir y despachar la correspondencia, dejando copia en secretarfa 
de los documentos enviados y autorizar, conjuntamente con el 
Presidente. los acuerdos adoptados por la asamblea y directorio, y 
realizar con oportunidad las gestiones que le corresponden para dar 
cumplimiento a ellos. 

e) Llevar al d fa los libros de actas y de registro de socios, los archivadores 
de la correspondencia recibida y despachada, y los archivos de 
solicitudes de postulantes a socios. El registro de socios se iniciará con los 
constituyentes. y contendrá a lo menos los siguientes datos: nombre 
completo del socio, domicilio, fecha de ingreso al sindicato, firma, R.U.T. 
y además datos que se estimen necesarios. asignándoles un número 
correlativo de incorporación en el registro de cada uno. Se tendrá 
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como fecha de ingreso la de aprobación de la respectiva solicitud. 
Cuando e l número de socios lo justifique se adoptará un sistema que 
permita ubicar en forma expedita a cada socio en el Registro por su 
número de inscripción, tales como tarjetas ordenadas alfabéticamente, 
libro índice u otro. 

d) Hacer las citaciones a sesión que d isponga el Presidente. 

e) Mantener a su cargo y bajo su responsabrlidad el timbre social, el 
archivo de la correspondencia y todos los útiles de la Secretaría; y 

f) Proporcionar la información y documentación cuando esta le sea 
solicitada por a lguno de sus asociados 

g) Cualquier otro deber o facultad que le asigne la asamblea 

ARTICU LO 24°.- Corresponde al Tesorero: 

a) Mantener bajo su custodia y responsabilidad los fondos, bienes y útiles de 
la organización. 

b) Recaudar las cuotas que deben cancelar los asociados, otorgando el 
respectivo recibo y dejando comprobante de ingreso en cada caso, 
numerado correlativamente. 

e) Dar cumplimiento a la obligación que le impone el inciso tercero del 
artículo 30 del presente estatuto. 

d) Llevar al día el libro de ingreso y egreso y el inventario. 

e) Efectuar de acuerdo con el Presidente, el pago de los gastos e 
inversiones que el directorio o la asamblea acuerden, ajustándose al 
presupuesto; 

f) Confeccionar mensualmente un estado de caja, con el detalle de 
entradas y gastos, copias del cual se fijarán en lugares visibles del salón 
social y sitios de trabajo. Estos estados de caja deben ser firmados por el 
Presidente y Tesorero y visados por la Comisión Revisora de Cuentas que 
se menciona más adelante. 

g) Depositar los fondos de la organización a medida que se perciban, en una 
cuenta corriente o de ahorro abierta a nombres del Sindicato en la 
Oficina de un Banco, no pudiendo mantener en caja una suma superior 
al 20% del total de los ingresos mensuales; 

h) Al término de su mandato hará entrega de la tesorería, ateniéndose a l 
estado en que ésta se encuentra, levantando acta que será firmada por 
e l directorio que entrega y el que recibe, y por la Comisión Revisora de 
Cuentas. Dicha entrega deberá efectuarse dentro de los treinta días 
siguientes a la designación del nuevo directorio. 

i) El Tesorero será responsable del estado de caja y tendrá la obligación de 
rechazar todo g iro o pago no ajustado a la ley o no consultado en e l 
presupuesto correspondiente; entendiéndose, asimismo, que conservará 
ordenados cuidadosamente en un archivo especial, clasificados por 
partida e ítem presupuestarios, en orden cronológico. 
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ARTICULO 25°. - Serán deberes y facultades de los directores: 
a ) Reemplazar al Presidente en ausencia de este, y 
b) Reemplazar al secretario o al tesorero en su ausencia ocasional. 
e) Organizar y presidir el trabajo de las comisiones que se creen en la 

organización sindicaL y 
d ) Cualquier otra facultad o deber que le asigne la asamblea 

TITULO V 
DE LOS SOCIOS 

ARTICULO 26°.- Podrán pertenecer a este sindicato todos los trabajadores 
que se desempeñen en forma independiente como encarnadores/as y 
persones que se dediquen e actividades conexas de le pesca artesanal. 

Para ingresar al sindicato el interesado deberá presentar 
ante el Secretario o a quien lo reemplace una solicitud escrita que será 
considerada por e l directorio y resuelta por la asamblea en la próxima reunión 
ordinaria que se celebre con posterioridad a la fecha de presentación de la 
referida solicitud, o por la directiva del sindicato, si se le ha facultado para ello, 
en asamblea extraordinaria, situación que debe constar en el acta respectiva. 
En todo caso, se tendrá como fecha de ingreso la de presentación de la 
respectiva solicitud. 

El acuerdo de aceptación o rechazo deberá ser tomado 
por la mayoría de la asamblea, o del directorio en su caso, dejándose 
constancia de ellos en acta, si no se aceptare el ingreso del postulante, se 
indicarán en e l acta las razones del rechazo y demás, se comunicará por 
escrito, dentro de los c inco días siguientes al del acuerdo, al candidato a 
socio, y el fundamento que la motiva. Si se estimare que el rechazo no fue 
debidamente fundado, el afectado podrá reclamar al Tribunal del Trabajo 
respectivo. En todo caso, siempre el rechazo debe realizarse por causa o 
motivo objetivo. 

ARTICULO 27°.- Son obligaciones y deberes de los socios: 

a) Conocer este estatuto, respetar sus disposiciones y cumplirlas. 
b) Concurrir a las sesiones a que se les convoque, cooperar con las labores 

del sindicato, in terviniendo en los debates, cuando sea necesario, y 
aceptar los cargos y comisiones que les encomienden. 

e) Pagar una cuota mensual ordinaria de $ y una de 
incorporación de $ , las cuales podrán ser modificadas por la 
mayoría absoluta de los socios, (mitad más uno), en asamblea 
especialmente citada para este efecto. 

a) Firmar el registro de socios, proporcionando los datos correspondientes y 
dar aviso al secretario cuando cambie de domicilio o que se produzcan 
variaciones en sus datos personales o familiares que alteren las 
anotaciones del registro. 

e) Cooperar personalmente en la realización de los fines del sindicato 

ARTICULO 28.- Los socios perderán su calidad de tales cuando dejen de 
pagar las cuotas ordinarias mensuales por un período superior a __ meses. 

El tesorero notificará por carta certificada a cada uno de 
los socios que se encuentren atrasados en el pago de cuotas ordinarias 
mensuales, en la que se incluirá el texto del inciso precedente. 

ARTICULO 29° Serán derechos de todo afiliado al sindicato: 
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a) Ejercer su derecho a voto para la elección de cargos sindicales de 
acuerdo a lo establecido en estos estatutos, 

b) Participar y postular como candidato en los procedimientos eleccionarios 
establecidos para la elección de cargos sindicales, 

e) Exponer librevemente sus ideas y opiniones al interior de la organización y, 
particularmente en las Asambleas, 

d) Participar en los procedimientos de censura de conformidad a lo 
establecido e n e l presente Estatuto, 

e) A ser oído en el evento de ser objeto de un procedimiento tendiente a 
hacer efectivo sanciones d iscip linaria s. 

ARTICULO 30° Los socios en asamblea podrán aprobar, mediante voto secreto. 
con lo voluntad conforme de la mayoría absoluta de ellos, cuotas 
extraordinarias que se destinaran a financiar proyectos o actividades 
previamente determinadas. 

TITULO VI 
DE LAS COMISIONES 

ARTICULO 3 1°.- En el plazo de 90 días de elegido el directorio, se 
procederá o designar una Comisión Revisora de Cuentas, la que será elegida 
en asamblea. por los socios de la organización, estará siempre compuesto por 
un número impar de integrantes con un mínimo de tres y un máximo igual al 
número de integrantes de la mesa directiva , los cuales no podrán tener lo 
calidad de dirigentes. con las siguientes facultades: 

o) Comprobar que los gastos e inversiones se efectúen de acuerdo al 
presupuesto. 

b) Fiscalizar el debido ingreso y la correcto inversión de los fondos sindicales, 
y 
e) Velar que los libros de ingreso y egreso. y el inventario. sean llevados en 

orden y al día. 
d) Confeccionar dentro de los primeros 90 días de cada año, el informe 

financiero y contable del sindicato conforme a lo previsto en el inciso final . 
del artículo 19 del presente estatuto. 

La Comisión Revisora de Cuentas será independiente del 
directorio, durará dos años en su cargo, debiendo rendir anualmente cuenta 
d e su cometido ante la asamblea. En el evento que parte o la totalidad de sus 
miembros deje e l cargo antes del término de su periodo, la asamblea podrá 
elegir. dependiendo de cual sea el coso. la totalidad o solo los integrantes 
faltan tes. los que integran la Comisión hasta completar el periodo para e l cual 
fueron elegidos orig inalmente. 

Paro el mejor desempeño de su cometido, la Comisión 
podrá hacerse asesorar por un contador, cuyos honorarios serán siempre de 
costo del sindicato. 

Solo en el caso que la Comisión Revisora de Cuentas tuviera 
algún inconveniente para cumplir su cometido. comunicará de inmediato y 
por escrito este hecho a la asamblea, quien resolverá sin ulterior recurso. 

ARTICULO 32° Para cada proceso eleccionorio interno o votación que se 
realice, se constituirá un órgano calificador de las elecciones, compuesta por 
tres socios del sindica to elegidos por mayoría simple de los presentes en la 
asamblea extraordinaria. Esta comisión deberá estar elegida 15 días antes del 
acto eleccionario. y en ningún caso, podrán formar parte de ella socios que 
sean candidatos. 
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Esta comisión e lectoral tendrá la responsabilidad de organizar la elección y/o 
votación, publicitaria y llevarla a cabo, y cuando no sea necesaria la 
presencia de un ministro de fe por la ley, deberá certificar los resultados del 
acto efectuado. 

ARTICULO 33° El directorio podrá cumplir las finalidades del sindicato asesorado 
por comisiones, las cuales serán presididas por los dirigentes que ocupan el 
cargo de director y en caso de ausencia de estos por un integrante de la 
mesa directiva e integrada por los socios que designe la asamblea 

ARTICULO 34° La organización creará un Reglamento Interno, que establecerá 
las obligaciones comerciales y sociales que deberán tener cada socio en la 
ejecución de su actividad, las que estarán sujetas a las decisiones de la 
asamblea 

TITULO VIl 
DEL PATRIMONIO DEL SINDICATO 

ARTICULO 35°.- El patrimonio del sindicato se compone de los bienes 
m uebles e inmuebles que posea la organización y su financiamiento se 
obtendrá de: 

a) Las cuotas que la asamblea imponga a sus asociados de acuerdo con 
este estatuto. 

b) Las erogaciones voluntarias que en su favor hicieron los asociados o 
terceros, y con las asignaciones por causa de muerte. 

e) Con el producto de los bienes del sindicato. 
d) Las multas que se apliquen a los asociados de conformidad con este 

estatuto. 
e) Por el producto de la venta de sus activos. 
f) Los bienes que le correspondan como beneficiario de otra institución 

que fuere disuelta por la autoridad competente, y 
h) Por e l producto que generen las actividades comerciales, de servicios, 

asesorfas y otras lucrativas que la organización desarrolle de 
conformidad a sus fina lidades estatutaria 

ARTICULO 36° El sindicato no podrá comprometer su patrimonio para 
responder de las deudas que adquieran sus asociados en el ejercicio de su 
función, a través de convenios que se hayan celebrado con la organización. 
Todo contrato que pueda celebrar la organización y que afecte el uso, goce o 
disposición de inmuebles deberá ser aprobada en asamblea citada en efecto 
por e l directorio. 
La enajenación de bienes raíces deberá tratarse en asamblea se hará en 
conformidad a lo indicado en el Art . 7°, señalando claramente el motivo de la 
misma. 
El quórum de aprobación será de la mayoría absoluta de los socios y deberá 
ser aprobado ante ministro de fe. 

TITULO VIII 
DE LAS CENSURAS 

ARTICULO 37°.- El directorio podrá ser censurado, y para estos efectos los 
socios interesados deberán notificar por escrito a cualquier miembro del 
directorio del sindicato con copia a la Inspección del Trabajo, la convocatoria 
para votar la censura. 

Recepcionada la petición el directorio deberá solicitar el 
ministro de fe dentro del plazo de tres d ías hábiles. Si la directiva pasado el 
plazo no ha realizado el trámite de petición de ministro de fe, los interesados 
quedan facultados para solicitar uno y convocar a votación de censura. Para 
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los efectos ya señalados, los socios interesaos formarán una comisión integrada 
por tres socios del sindicato. 

ARTICULO 38°.- La petición de censura contra el directorio se formulará a lo 
menos, por el 20% del total de los socios de la organización, y se basará en 
cargos fundados y concretos, los que se harán constar en la respectiva 
solicitud. Para los efectos señalados, los socios interesados formaran una 
comisión integrada por 03 socios del sindicato Esta se dará a conocer a los 
asociados con no menos de 05 días hábiles anteriores a la realización de la 
votación correspondiente, en lugares visibles de la sede social y 1 o lugar de 
trabajo. y que contendrán los cargos presentados. En la m isma forma se dará 
publicidad a los descargos que desee exponer el directorio inculpado. 

ARTICULO 39°.- La votación de censura será secreta y d eberá efectuarse 
ante ministro de fe, de los señalados por la Ley. 
La comisión integrada de acuerdo con lo señalado en el artículo precedente, 
fijará el lugar, día, hora de iniciación y término en que se llevará a efecto la 
votación de censura; todo lo cual se dará a conocer a los socios mediante 
c arteles colocados en lugares visibles de la sede social y 1 o lugar de trabajo, 
con no menos de 05 d fas hábiles anteriores a la realización de la votación. 

En todo caso, dicha votación deberá llevarse a efecto dentro de un plazo no 
superior a treinta días contados desde la fecha en que los socios interesados le 
notificaron al o a los miembros de la directiva la convocación para votar la 
censura. Si el directorio dentro del plazo señalado en el inciso anterior no lleva 
a efecto la votación de censura, el grupo de socios peticionarios podrá 
convocarla en forma directa ciñéndose estrictamente a los procedimientos 
previstos en este título. 

ARTICULO 40.- La censura requerirá para su aprobación, la aceptación de la 
mayoría absoluta de los socios del sindicato con derecho a voto, esto es con 
una antigüedad de a lo menos __ días en la organización. 
La aprobación de la censura significa que el directorio debe cesar de 
inmediato en el cargo, por lo que se procederá a una nueva elección en los . 
términos previstos en el presente estatuto. 

TITULO IX 
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO INTERNO 

ARTICULO 41 °.- El socio que se encuentre atrasado en el pago de dos 
cuotas mensuales ordinarias. o que tenga deudas pendientes con la 
organización, automáticamente dejará de ejercer los beneficios que le 
pudieren corresponder. Sólo recobrará este derecho a partir de la fecha en 
que haga efectivo el pago íntegro de la deuda por concepto de deudas. En 
ningún caso. el hecho de saldar la deuda facultará al socio para exigir el 
otorgamiento de beneficios con efecto retroactivo. 

ARTICULO 42°.- El directorio podrá multar a los socios que resultaren 
responsables de las siguientes faltas u omisiones; 

a) No concurrir, sin causa justificada, a las sesiones ordinarias o 
extraordinarias a que se convoque, especialmente a aquellas en que se 
reformen los estatutos; o a las citaciones convocadas para elegir total o 
parcialmente el directorio o votar su censura. 

b) Faltar en forma grave a los deberes que imponga la ley, reglamentos y 
este estatuto, y 

e) Por actos que, a juicio de la asamblea, constituyen fa ltas merecedoras 
de sanción. 
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ARTICULO 43°.- Cada multa no podrá ser superior a __ cuota ordinaria, 
por primera vez, ni mayor a __ cuotas ordinarias en caso de reincidencia, en 
un plazo no superior a _ _ _ __ _ 

ARTICULO 44°.- La asamblea en reunión convocada especialmente, podrá 
aplicar sanciones de suspensión de los beneficios sociales, sin pérdida del 
derecho a vo to , por un máximo de hasta tres meses, dentro de un año, 
c uando la gravedad de la falta o de las reincidencias en ella asf lo 
a c onsejaren. 

ARTICULO 45°.- Cuando la gravedad de la falta o las reincidencias en ella 
lo hiciere necesario, la asamblea, como medida extrema, podrá expulsar al 
socio, a quien siempre se le dará la oportunidad de defenderse. 

La medida de expulsión sólo surtirá efecto si es aprobada 
por la mayoría absoluta de los socios del sindicato. 

El socio expulsado no podrá solicitar su reingreso sino 
después de un año de esta expulsión. 

CERTIFICADO 

El Ministro de Fe, que suscribe certifica que el 
presente estatuto fue leído y aprobado en la asamblea de constitución del 
sindicato de fecha .......... . .. ................ . 

MINISTRO DE FE 
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Resumen Ejecutivo 

RESUMEN EJECUTIVO 

SEMINARIO DE TÍTULO 
Capital Social en la Pesca Artesanal: Una experiencia 

de Trabajo Social en el subsector encarnado de la 
comuna de Valparaíso, V Región". 

CAPÍTULO 1: CONTEXTOS Y TEXTOS DE LA EXPERIENCIA 

l. CONTEXTO INSTITUCIONAL: 
El Seminario de Título se desarrolló bajo el patrocinio Institucional de la 
Confederación Nacional de Pescadores Artesanales de Chile 
CONAPACH, institución de carácter sindical con representación nacional, 
ubicada en Montealegre 398 co Alegre Valparaíso, sus teléfonos son 232602-
232603, correo e lectrónico conapach@vtr.net. La Representación Legal y 
Presidencia es ejercida por el señor Cosme Caracciolo Álvarez. 1 

2. CONTEXTO TERRITORIAL: COMUNA DE VALPARAÍSO QUINTA REGIÓN 

Figura N°2: Mapa Oficial Comuna de Valparaíso, V Región. 

Lo comuna de Valparaíso pertenece a la V Región y Provincia del mismo 
nombre, ubicado en la zona central de Chile, entre los 32° 34' de Latitud Sur y 
los 70° 72' de Longitud Oeste. Posee una localización estratégica, pues se 
encuentra a sólo 120 kilómetros de Santiago, la capital del país y uno de los 
centros financieros más importantes de América Latina, y a menos de una hora 
del aeropuerto internacional. 

Desde el punto de vista político - administrativo, la comuna en la actualidad y 
desde e l advenimiento de la democracia, es Sede del Poder legislativo de la 
nación. Con respecto al Poder Ejecutivo, encuentran su sede en la ciudad el 
Gobierno Regional y Provincial y a la mayoría de las Secretarías Regionales 
Ministeriales del Gobierno Central. así como la mayoría de los Servicios 
Públicos. Es lo capita l Regional del Poder Judicial asiento de la Corte de 
Apelaciones. 

Se desataca la pesca artesanal, con la presencia en el sector céntrico de la 
ciudad de tres caletas de Pescadores Artesanales, la primera de ellas es "El 
Membrillo", ubicada hacia el sur, a los pies del cerro Playa Ancha, la segunda 

1 Conapach (2003), "Presmració11 lllsfiruciollal", Valparaíso, Chile. 
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corresponde al "Muelle Sudamericana" que actualmente funciona en 
terrenosen terrenos privados pertenecientes a la Empresa Portuaria Valparaíso 
a un costado del Muelle Prat, la tercera es "Diego Portales" ubicada en el 
acceso norte de la comuna casi en el límite con la comuna de Viña del Mar. 
Estos polos pesqueros dan trabajo a numerosas familias de la zona cuyos 
integrantes se desempeñan como pescadores, malabaristas, 
comercializadores, proveedores de servicio, entre otros. De acuerdo a 
estimaciones realizadas por Conapach, existen alrededor de 1.000 personas 
entre hombres y en su mayoría mujeres que se desempeñan en el encarnado. 

En el ómbito pesquero, la comuna de Valparaíso es asiento de la principal 
institucionalidad representada en la Subsecretaría de Pesca y el Servicio 
Nacional de Pesca Sernapesca en sus niveles nacional y regional. Funcionan 
ademós otras instancias como los Consejos Pesqueros en sus tres niveles e 
institutos de investigación como IFOP y FIP. 

3. FUNDAMENTACIÓN METODOLÓGICA: METODOLOGÍA DE TRABAJO 
SOCIAL CENTRADA EN EL PROCESO Y EN LA REFLEXIÓN CRÍTICA2• 

el presente Seminario de Tesis explora en el desarrollo de una propuesta 
metodol6gica que, enriqueciendo las lógicas de intervención tecnológicas, 
pueda aportar en el rescate de la experiencia, no sólo como una oportunidad 
de acción, sino también como escenario propicio para la investigación y la 
reflexión crítica de los procesos sociales, que emergen desde la propia acción. 

Para resolver dicha aspiración, se incorporan al presente diseño metodológico, 
los supuestos y lógicas de trabajo aportados por la perspectiva socio-crítica de 
las Ciencias Sociales, cuyas orientaciones centrales apuntan a la construcción 
y el anólisis de la realidad como un proceso histórico, compartido, dinómico y 
divergente, que busca identificar el potencial de cambio de los sujetos 
participantes, a fin de analizar la realidad, para transformarlo y generar un 
nuevo conocimiento. La próctica, asf entendida, es teoría en la acción3, 

El énfasis se centra. por tanto, en la reflexl6n profesional sobre la experiencia, 
emergiendo así su próctica en la doble dimensión de la intervención y la 
investigación, lo que permite la comprensión y anólisis de problemas prócticos 
y la reflexión crítica, en la búsqueda de una mejora constante de la acción 
profesional. 
Para alcanzarlo, se propone un diseño de trabajo por etapas, desde matrices 
de objetivos vinculados a una hipótesis de acción, que definirón el escenario 
donde confluiró la investigación, la intervención y la reflexión crftica en forma 
simultónea. Los cic los de trabajo permiten el anólisis y el perfeccionamiento 
dinómico de la próctica social en vistas a la generación de nuevo 
conocimiento. 

4. FUNDAMENTACIÓN TEMÁTICA 
A. Antecedentes del Contexto Pesquero que enmarcan la experiencia. 
1. Administración del Sector Pesquero en Chile 
El Ministerio que estó a cargo de la administración del sector pesquero 
nacional es el Ministerio de Economía y Energía quien administra al sector a 
través de dos organismos, la Subsecretaría de Pesca y el Servicio Nacional de 
Pesca. Estos organismos son responsables de aplicación de la legislatura y 
disposiciones generales señaladas en la ley de Pesca y Acuicultura N°18.892 
de 1991. 

z Castañeda ;-.1. Patricia (2001), Apuntes de Trabajo. 
3 Larorrc. :\ntonio (1999) "\lctodología de Investigación". lvlétodos de Investigación y Diagnóstico en 
Educación. L"tú,·ersidad de Barcelona, España. Pág. 78 y siguientes. 
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2. Composición del Sector Pesquero en Chile4
. 

1. La Actividad Industrial es aquella que se obtiene mediante flotas 
pesqueras industriales y sus respectivos ~ ,rmadores los cuales están 
inscritos en el Registro Nacional Pesquen. • Industrial. comprende la 
captura a través de cerco, pesca de an 1stre, pesca de enmalle, 
extracción de mariscos y trampas. 

2. La Acuicultura es la actividad que tiene por objeto la producción de 
recursos hidrobiológicos organizada por el hombre. 

3. El Sector Elaboración Industrial está compuesto por las industrias que 
procesan la materia prima pesquera, mediante transformaciones 
físico-químicas. 

4. El Sector Artesanal: El Tftulo IV de la Ley de Pesca y Acuicultura, 
contiene la normativa que regula la actividad pesquera artesanal, 
definiéndola como "la actividad pesquera extractiva realizada por 
personas naturales en forma personal, directa y habitual y, en el caso 
de las áreas de manejo, por personas jurídicas compuestas 
exclusivamente por pescadores artesanales, inscritos como tales".5 

De acuerdo a la tipología ocupacional la legislación reconoce solamente 
cuatro de los trabajos que se presentan en la faena pesquera, estas son: 
pescador artesanal, armador, mariscador y alguero. 

Para el ejercicio legal de la actividad, la ley ha establecido los siguientes 
marcos regulatorios: 
a) Registro Nacional de Pescadores Artesanales: Es la nómina de 
pescadores y embarcaciones habilitadas para realizar actividades de pesca 
artesanal administrado por el Servicio Nacional de Pesca. El registro también 
los obliga a inscribir las embarcaciones con que operan. La inscripción en este 
registro, permite e l acceso a una matrícula que legaliza su actividad. 
b) Fondo De Fomento Para l a Pesca Artesanal, FFP A, Fondo concursable, 
dependiente del Servicio Nacional de Pesca. Puede ser postulado por las 
organizaciones formales de la pesca artesanal con el fin de financiar iniciativas 
directamente relacionadas con su actividad laboral. Actua lmente sólo 
pueden postular a este fondo los individuos que realicen alguna de las cuatro 
actividades mencionadas en la ley. 
e) Consejos de Pesca: existen tres instancias: 

1. Consejo Zonal 
2. Consejo Regional 
3. Consejo Nacional: Es el de mayor jerarquía. Se abre la participación a 

todos los sectores que componen el sector pesquero en Chile, la 
pesca artesanal solamente está representada por individuos que 
realicen algunas de las cuatro actividades mencionadas en la 
legislación. 

En la Ley se establece la reserva de una franja exclusiva de 5 millas costeras 
destinadas a la extracción artesanal de los recursos que en ella se desarrollen. 
Por otra parte, se establecen lfmites de captura por especie, lo que significa 
que a nivel nacional las pesquerías y recursos de todo tipo están distribuidas 
entre los distintos sectores que componen el sector pesquero en Chile. 

3. Caracterización del Sector Pesquero Artesanal 
a ) Caletas Pesqueras 
La actividad pesquera artesanal en la V reglón, se realiza en 33 caletas, 
distribuidas en cuatro jurisdicciones: Valparaíso, San Antonio, Quintero e Isla de 
Pascua6• Con respecto a la com una de Valparafso, existen un total de tres 
caletas ubicadas en el centro de la ciudad, éstas son: Caleta El Membrillo, 

' Semapesca (2000), "Collslit111:ió11 dtf Strtor Ptsqutro t11 Chile': Valparaíso, Chile. 
5 Le~ de Pesca y Acuicultura. (2001). Ediciones Publiley. 
<> Dtano Oficial de la República de OUie. Sábado 24 de octubre de 1998. 
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Caleta Sudamericana y Caleta Portales, las que se encuentran en la categoría 
de caletas urbanas. En este sentido es necesario mencionar que la Caleta 
Sudamericana es la más pequeña, funciona en terrenos privados 
pertenecientes a la Empresa Portuaria Valparaíso, es por esta razón que se 
enc uentra a un reducido número de personas que realizan sus labores en el 
sector, y no cuentan con autonomía para la realización de actividades en 
to rno a la caleta, por tales razones además no es muy conocida por la 
comunidad porteña. 

b) Embarcaciones 
La embarcación utilizada en el sector pesquero artesanal, se diferencia del 
sector industrial por sus características, entre las que se encuentran aquellas 
c on una eslora máxlma de 18 metros y hasta 50 toneladas de registro grueso, 
operada por un armador artesanal, identificada e inscrita como tal en los 
registros correspondientes. 
A su vez las embarcaciones se clasifican en: bote a remo, bote a motor 
(bongo) y lancha. 

e) Principales especies extraídas. 
A nivel comunal las principales especies que se extraen son la merluza común 
c on un total de toneladas de 5764.9 y reineta con 2030.2 toneladas registradas 
durante el año 2002. 

4. Pesc a Artesanal y Organización: 
Con respecto a la organización, el sector pesquero artesanal es uno de los 
sectores sociales que presenta mayores niveles de participación y 
representatividad en el ámbito nacional. Las organizaciones de la pesca 
artesanal están constituidas mayoritariamente por hombres, salvo algunas 
excepciones, como Caleta El Membrillo. De acuerdo a registros 
proporcionados por Serna pesca, aproximadamente un 80% d e los pescadores 
artesanales registrados se encuentran adscritos a algún tipo d e orga nización 
de representación, entre las que se encuentran: 

l . Sindicato de Trabajadores Independientes: El sindicato es una asociación 
de base permanente, autónoma y sin fines de lucro, se le considera por 
e llo como organización de primer grado. En este caso está compuesto 
por trabajadores que no dependen de empleador alguno, integrado por 
un mínimo de 25 personas. 

2. Cooperativas: son instituciones sin fines de lucro que, con finalidad de 
servicio a sus socios y de ayuda mutua. 

3. Asociaciones Gremiales: Como mínimo de socios para las Asociaciones 
gremiales se requieren 25 personas naturales o 4 personas jurídicas. Para 
la s federaciones gremiales 3 asociaciones gremiales y para las 
confederaciones gremiales 2 Federaciones Gremiales7• 

4. Federa ciones:8 Organizaciones sindicales de grados superiores, que no 
son de base por no estar formadas directamente por trabajadores, sino 
que son uniones de tres o más sindicatos. 

5. Confederaciones': Organización de segundo grado, entendida como la 
unión de tres o más federaciones o de veinte o más sindicatos. 

5. Pesca Artesanal y Fuerza Laboral 
Se estima que a nivel nacional e l total de fuerza laboral, está compuesta por 
alrededor de 60.000 personas considerando a los debidamente inscritos y a 
quienes realizan su labor al margen de la ley. 

- Ensipa (1998) "Manual del Dirigmte Sindical". Conapach-Cedipac, Val paraíso, Chile. 
s Código del Trabajo (2000), Artículo 266, Ed Publiguias, Chile. 
' Cócligo del Trabajo (2000) op cit 18. 

4 



Resumen Ejecutivo 

En lo quinta región, de acuerdo o registros del Servicio Nacional de Pesca a 
enero de 2003 estaban registrados un total de 3.71 O pescadores artesanales. 
En lo comuna de Valparafso, en las 3 caletas existentes, realizan la actividad 
en forma legal un total de 703 pescadores artesanales. 

Debido a que los demás ocupaciones u oficios originados en la pesca 
artesanal no están reconocidos en lo ley, no existe un registro oficial o 
extraoficial que lleve cuenta de las personas que actualmente están viviendo 
del sector pesquero artesanal en todo el país y particularmente en lo comuna 
de Volparoíso. Lo falta de registro además no permite realizar una 
diferenciación por género en los distintas actividades desarrolladas en las 
invisibilidad, se han rea lizado estimaciones que estos actividades son 
reolizodos en su moyorfa por mujeres. 

6. El Encarnado 
a) Identificación: 
Es lo preparación del espine!, consistente en poner la carnada (sardina) en 
c oda uno de los anzuelos debiendo previamente limpiar los anzuelos y 
desenredar los reinales. Los espineles son utilizados por el pescador en cada 
jornada, hoyo pesca o no, por tonto el encornado del espine! se debe realizar 
todos los días. 

b) Clasificación: 
La actividad del encarnado puede ser realizada en distintos espacios, de 
acuerdo al lugar donde se efectúa el encornado, se pueden clasificar en dos 
subsectores: Subsector Encarando de Caleta y Subsector Encarando de Casa. 

De acuerdo a estimaciones realizadas por Conapach hacia principios del 
2003, se puede inferir la existencia de 1.000 encarnadores y encarnadoras 
distribuidas en los cerros de Valparaíso, concentradas en el sector de Playa 
Ancha . 

7. Principales Características del Subsector Encarnado 

1 . Las formas de pago no estón normadas, pudiendo ser: 
i. Apreciado, se paga sueldo fijo para la encarnadora haya o no 

ganancia. 
ii. A la Parte, se pago en función del resultado de la pesca. En la 

Comuna de Valparaíso la único forma de pago es ésta. En ambos 
sistemas el pago es diario. 

2. La Inestabilidad del laboral. 
3. La precariedad de la Infraestructura. 
4. Constante exposición a enfermedades. 
5. No están adscritas a ningún sistema de Seguridad Social. 
6. No existe regulación laboral. 
7. En el coso del subsector encarnado de casa, la relación laboral 

mediatizada por Intermediarios. 

Con respecto a las Condiciones Sociales e l subsector encarnado se encuentra 
en la siguiente situación: 
1 . Triple Invisibilidad del Sector, no son conocidas por organismos e 

instituciones, corporaciones, fundaciones del Estado ni de la Sociedad Civil, 
no son reconocidos por el sector pesquero artesanal, y no legitiman ellas 
mismas su actividad. 

2. Los/as encarnadores/as sufren de uno fuerte Discriminación Social. 
3. La actividad del encornado genera desechos que al no ser tratados con 

estrictas medidas de higiene, son caldo de cultivo para plagas de moscas 
y ratones. 
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4. La mayor parte de las encarnadoras registra educación Incompleta. 
5. Las viviendas del subsector encarnado han tenido su origen en 

asentamientos humanos precarios. 
6. Los hijos de los y las encarnadores/as registran deserción del sistema formal 

de educación. 

La actividad del encarnado es realizada mayormente por mujeres, tanto en las 
caletas como en los domicilios. 

8. Encarnado y Organización 
El subsector encarnado a nivel nacional registra bajos índices de participación, 
según datos proporcionados por Conapach 1o, los únicos sindicatos de 
encarnadoras existentes a nivel nacional se encuentran ubicados en la 
comuna de San Antonio. 

No obstante, en la comuna de Valparafso, las encarnadoras de caleta 
registran participación como socias en el Sindicato de pescadores Caleta el 
Membrillo. En el caso de la caleta Sudamericana, las encarnadoras no 
trabajan en el muelle, sólo desde sus casas, lo que tiene como consecuencia 
la no participación de éstas en el Sindicato. En el caso de la caleta Portales, a 
las mujeres en general y las personas que se dedican a actividades 
desarrolladas en tierra, no se les permite ser socios del sindicato de pescadores 
artesanales. Las Encarnadoras están registradas en un libro, que maneja el 
capitón de puerto, pero no pertenecen a organizaciones sindicales, sólo a un 
par de organizaciones funcionales de poca representación y peso político. 

En el caso de las encarnadoras de casa, es posible, dada la dinámica de 
trabajo. encontrar en todas las poblaciones de los diferentes cerros de 
Valparaíso, especialmente en Playa Ancha, numerosos grupos naturales de 
encarnadoras. Estos grupos tienen factores en común como historia, 
participación social, actividad laboral. liderazgo informal, pero no tienen 
conciencia de grupoll, 

En términos generales y para ambos grupos de encarnadoras, desde lo 
organizacional es posible señalar lo siguiente: 

1. El subsector encarnado está alejado de las Redes Sociales, 
presentando bajos niveles de asociatividad entre pares. 

2. La organización se ha desarrollado incipientemente bajo el alero y 
aprobación de las organizaciones de pescadores artesanales 
solamente. el que le da mayor importancia al rol masculino que al rol 
femenino. 

3. A marzo de 2003 no existe ningún sindicato u organización formal o 
informal conformada sólo por Encarnadoras en la comuna de 
Valparaíso. 

La mayoría de las mujeres que se dedican a esta actividad. sobre todo en sus 
casas no han recibido el efecto de demostración sobre el impacto y 
beneficios de la organización, ni tampoco han recibido capacitación y 
asesoría en el ámbito organizacional y personal como mujeres. 

9. Subsector Encarnado y Contexto 

Como variables de contexto que elevan el protagonismo del subsector 
encarnado de la pesca artesanal, se presentan dos: 

1 . Crisis Pesquera en la zona central: Desde agosto de 2002, afecta a la 
quinta región los efectos de la corriente cálida del niño, la que provoca 

1• C:onapach (2003), Op Cit 3 Pág. 7 
n \!faro J. (2002). Op ci t. 25, Pág. 25. 
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el alejamiento de las pesquerías de principal captura, atrayendo a 
depredadores naturales de la merluza como la jibia. En este contexto, 
los pescadores artesanales y en general aquellas personas que por 
tener acceso al registro nacional, están en posesión de una matrfcula 
que los acredita como gente de la pesca artesanal, han paliado la crisis 
gracias a que las autoridades los han incorporado en los planes de 
empleo de emergencia, proveyéndole de un ingreso mfnimo para cubrir 
en parte las necesidades básicas. 

No obstante, la gente que compone el subsector encarnado no ha 
tenido acceso a solución alguna para cubrir sus necesidad de 
subsistencia, lo que tiene en situación lfmite a numerosas familias en los 
cerros de Valparaíso. Esta si tuación se ve agravada, pues las 
encarnadoras no están organizada s. 

2. A fines del año 2002 se realizaron modificaciones a la ley de Pesca y 
Acuicultura, registradas en la ley 19.713, denomina da c o mo la ley corta , 
donde se resolvió, entre otras disposiciones, el aumento de la 
representación del sector pesquero artesanal en el Consejo Nacional de 
Pesca, a través de la participación de "... un representante de los 
encarnadores de la pesca artesanal. "12 

La incorporación del subsector encarnado en las modificaciones 
realizadas a la Ley se obtuvo a través de la gestión de los Sindicatos de 
Encarnadoras de San Antonio, cuyas mujeres representantes sostuvieron 
periódicas reuniones con los parlamentarios integrantes de la Comisión 
Pesca, dándose a conocer como pertenecientes al sector pesquero 
artesanal . 

Producto de esta gestión, la comisión decidió incorporarlas por primera 
vez en la ley, condicionando la participación de los encarnadores en el 
Consejo Nacional a aquellos que formen parte de organizaciones 
laborales legalmente constituidas. 

Sin duda es un hito en el subsector encarnado su mención en la ley, no 
obstante, pone en evidencia falta de organización, representatividad y 
visibilidad como subsector de la pesca artesanal, puesto que en todo 
Chile los únicos Sindicatos de Encarnadoras se ubican en San Antonio. 

De cara a este nuevo escenario se establece el desaffo de a nivel 
Institucional de Conapach como organización sindical representante 
de todo el sector pesquero artesanal, promover la organización en el 
subsector encarnado, o fin de escoger el representante idóneo para 
participar en esta importante instancia de defensa del patrimonio 
pesquero artesanal. 

Teniendo estos antecedentes a la vista, resulta imprescindible plantearse una 
intervención profesional que tienda a promocionar la asociatividad del 
subsector encarnado de la pesca artesanal, a través de la potenciación de 
sus mismas habilidades como medio de responder a los factores externos que 
están afectando el destino de su actividad laboral y su participación en el 
escenario político y social del país. 

: D1ano Oficial de la República de Chile, jueves 26 de diciembre de 2002, N°37.+13. 
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B. Antecedentes Teórico-Conceptuales que enmarcan la experiencia. 

l. Capital Social: Evolución de la Teoría 
El concepto de Capital Social en términos generales, ha cobrado importancia 
en los últimos años, pues ha sido integrado al debate y discurso sobre el 
d esarrollo y recientemente en países Latinoamericanos como Chile, ha sido 
uti lizado en e l ámbito de las políticas y las intervenciones sociales13• Este 
concepto ha destacado un aspecto importante del comportamiento 
socioeconómico, de las relaciones que no son de mercado, en la 
d e terminación del c omportamiento individual o colectivo. 

La incorporación de este enfoque como paradigma asociado al desarrollo, 
obedece a que ha surgido como opción para facilitar la sustentabil idad de los 
intentos para la superación de la pobreza, bajo el supuesto de que la pobreza 
es un fenó meno multifacético, donde el capital social supone su uso 
instrumental para las polfticas públicas, en cuanto pretende resolver las críticas 
hacia un modelo sesgado de intervención unidireccional y economicista14• 

2. Capital Social. Sus Definiciones 
A juic io de Claudia Serrano15, el concepto de capital social se instaló y 
expandió sin demasiada clarificación de su status teórico y a lcances 
em píricos. Algunos elementos que explican su expansión y vigencia tienen 
relación con que pone e l acento en las consecuencias positivas de la 
socia libil idad a la vez que obliga a mirar en factores intangible y no materiales 
del poder y la influencia social, aspecto que complementa la clásica mirada 
ec onómic a sobre el desarrollo. 

Por o tra parte, para CEPAL el significado del capital social ha surgido del 
desarro llo de diversas investigaciones, a raíz de las cuales se le ha definido 
como normas o conductas cuyo contenido de confianza, cooperación y 
reciprocidad, hacen de las relaciones sociales un recurso individual o 
colectivo16. 

A través de años de estudio, el concepto se ha clasificado en dos 
ac epciones:17 

./ La versión instrumenta l, desarrollada por algunos economistas y teóricos 
de las redes socia les. se habla de beneficio individual, recursos escasos 
y uso de estrategias en lugar de normas . 

./ La versión asociativa , supone un contexto normativo efectivo en la 
g eneración de orden en el entorno social, habla de bienes públicos, 
con énfasis en la socialización, todos ellos favoreciendo un espíritu 
cívico expresado en una rica vida asociativa. 

Cuando e l c apita l social se conceptualiza a través de la asociatividad, supone 
un contexto normativo efectivo que garantiza el cierre de la red, delimita el 
entorno estableciendo de esta forma un orden. vale decir, generando 
instituciones. 

El térm ino capital social también refiere a un ámbito instrumental, asociado 
con una red personal en la que predomina una orientación racional 

Ll .\lidcplnn (2002). "Estraugia de lllttnv!llciÓII 111regral a Fat'()r de Familias de Exrmna Pobreza". Santiago, Chile 
1' Du~ton ~- .\liranda (2001 A), "Cupital Social y Políticas Ptíbliros m Chile. l!twstigodo11es & dmtes': CEPAL . 
Santiago. Chile. 
~~ Serrano C. (2002). Op Ci t Pág. 3 
1'· CEP.\L (2ll<.l1 .\ ) , ·'Capital SociaL y Pobreza. DocHmmto CEPAL ". Santiago, Chile. 
1- Du~ton J. y .\ liranda F., compiladores (2001 A) Op. Cit, Pág. 26 
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económica de los actores, los cuales utilizan sus c ontactos sociales para 
obtener acceso a recursos escasos, no disponibles en su entorno inmediato. 

El capital social en cualquiera de sus dimensiones es un activo, como el dinero, 
es bueno tenerlo. Todas las personas tienen capital social y lo usan en sus 
estrategias, tanto en materias económicas, como en la satisfacción de otras 
necesidades más sociales y emocionales. No obstante, el capital social no 
está igualmente distribuido en la sociedad, y tampoco es la pobreza dura 
donde hay más. A juicio de CEPAL una de las causas de la pobreza más 
extrema es justamente la destrucción pérdida de redes de apoyo de las 
personas y de los hogaresla. 

3. Capita l Social y Subsector Encarnado de la Pesca Artesanal 
Como lo señala Siles (2003} , el Capital Social puede existir en forma latente 
entre personas q ue comparten características comunes pero que no se han 
dado cuenta de ellas. Para la conversión de un capital social latente en 
capital social activo , se requieren interacciones por medio de las cuales se 
puedan descubrir las características comunes19• 

Estas características comunes pueden ser de dos tipos adquiridas o heredadas. 
En las primeras se incluyen género, edad, genealogía, naciona lidad, idioma 
nativo, rasgos ffsicos, entre otros. En las segundas se encuentran educación, 
b ienes materiales, ocupación, pasatiempo, puntos de vista políticos o 
económicos. 

Las interacciones a través de las cuales se pueden activar las características 
señaladas deben ser iniciadas por el grupo, cuyos integrantes en forma 
voluntaria desean involucrarse en su construcción y desarrollo. Son 
recomendables de acuerdo a estudios realizados por investigadores, aquellas 
actividades que entreguen la oportunidad de desarrollo a todos los 
integrantes. en donde se les asigne responsabilidades que impliquen e l 
involucramiento paulatino en la interacción. 

Comúnmente estas interacciones adoptan la forma organizativa formal o 
informal para ser expresada, es e l escenario ideal en donde los individuos 
hacen explícitas todas aquellas formas de relación que eran implícitamente 
comprendidas y asumidas, en este contexto encuentran su adecuada 
canal ización aquellas que se han desarrollado a través del desarrollo de una 
historia c omún. 

C. Antecedentes Teóricos Conceptuales que Fundamentan los Ejes 
Temáticos 

El sector pesquero artesanal ha sido históricamente un sector social que ha 
concentrado al tos índices de participación en forma sostenida a través de su 
historia , se puede apreciar que dadas las características culturales de la pesca 
a rtesanal, la organización se ha constituido el medio a través del cual se ha 
canalizado los esfuerzos de reivindicación, conservación de la fuente laboral y 
mejora en las condiciones de vida de sus integrantes. 

A través de los años, se han anexado a la labor del pescador en la mar, 
numerosas actividades desarrolladas en tierra como el encarnado, que se han 
constituido paulatinamente en grandes conglomerados humanos cuya 
d istribución laboral se d istribuye según roles esperados de acuerdo al género. 
Lo que se traduce en que la mayor parte de las actividad es de tierra sean 
real izadas por mujeres, estando entre el las el encarnado. 

~~ CEP:\L (20tH :\ ), Op. Cit. 
I 'J Silc~ \1., (2003). "EL Paradigma del Capital Social", Seminario Taller "Capital Social, herramienta para los 
programas de Superación de la Pobreza Urbana y Rural". CEPAL, Santiago, Chile. 
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No obstante. la incorporación paulatina de la mujer al sector pesquero 
artesanal. la incorporación de las mujeres al desarrollo organizacional del 
sector ha sido lento, dificultado precisamente por las pautas de 
c omportamiento y asignación de funciones asociados a los roles que se 
espera c umplan las mujeres. 

A esta gran dificultad, se une la dispersión geográfica en la que se desarrolla 
las labores de tierra, lo que a la vez es positivo y negativo en tanto no permite 
e l efecto de demostración en lo organizacional, pero tampoco permite la 
inc orporación completa en la dinámica de género presentada en la caleta. 

Esta debilidad asociativa u organizacional de las encarnadoras, en el 
contexto actual se torna especialmente peligroso. Actualmente la Ley de 
Pesca, producto de las modificaciones efectuadas en diciembre d e 2002. 
mando que los encarnodoros deben formar parte del Consejo Nacional de 
Pesca. en representación del sector pesquero artesanal a partir del año 2003. 
El pe ligro se visualiza en tanto el subsector Encarnado de la pesca artesanal no 
tiene la capacidad de hacerse cargo de esta responsabil idad por las 
sig uientes razones: 

1. A nivel Nacional el subsector encarnado se encuentra organizado 
como sindicato solo en la comuna de San Antonio. 

2. Las Encarnadoras del resto del país no están organizadas, en su 
mayoría no pertenecen a ningún tipo de organización sindical. 

3. La representante de las encarnadoras que participa en este consejo 
debiera conocer a plenitud la situación legal y social de la gente dela 
pesca artesanal de todo el país, requisito fundamental para ser la 
representante a nivel nacional. 

4. La representante de las encarnadoras debiera ser elegida 
democráticamente por sus compañeros de labores y demós gente de 
la pesca artesana l, por tanto las encarnadoros de todo Chile debieran 
estar al tanto de esta disposición de la Ley y debieran estar 
organizadas en sus propios Sindicatos. 

S. La representante de las encarnadoras debiera manejar habilidades 
personales y sociales asociadas con el liderazgo para desenvolverse 
satisfactoriamente y en beneficio del sector pesquero artesanal en 
esta la bor. 

Como se pued e apreciar, se ha partido al revés, está el mandato pero no 
existe el terreno propicio para desarrollarlo. El equipo Seminarista y la 
Institución Patrocinante reconocen la importancia de comenzar a desarrollar 
un proceso organ izativo del subsector enc arnado, un proceso que será de 
larga duración, pues requiere la asesoría de numerosos grupos de 
encarnad oras q ue se mantienen ignorantes respecto a l contexto actual. Por 
el momento. y como p unto de inicio se ha planteado comenzar por las 
encarnadoros de la comuna de Valparaíso, como comuna emblemática p ues 
es la Sede Nacio nal de Conapach. Sede del Poder Legislativo y Sede de la 
lnstitucionalidad Pesquera a nivel Nacional. 

La responsabilidad de llevar a cabo el inicio de este largo proceso no es 
menor. en tanto debe realizarse utilizando una estrategia eficaz, que considere 
especialmente los factores culturales que si son adecuadamente intervenidos 
se constituirán principal plataforma de éxito. Es por esto que se ha elegido el 
enfoque del Capital Social como teoría iluminadora de la intervención, en 
tanto entrega al equipo Tesista la posibilidad de potenciar las características 
posi tivas propias de los grupos de enc arnadoras en las dimensiones asociativa 
y c ultural, consideradas dimensiones no materiales que incluyen aspectos 
com o la ide ntidad y pertenencia grupal, la memoria y la dignidad, la 
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confianza en las capacidades de emprender acciones, tener opinión y poder 
expresarla. tener expectativas, entre otras. 

5. HIPÓTESIS DE TRABAJO 
El presente Seminario de Titulo se desarrolla a partir de la siguiente hipótesis : 

"Una intervención profesional de Trabajo Social desde lo perspectiva de 
Capital Social en el subsector encamado de la Pesca Artesanal de la 

Comuna de Valparafso Quinta Región potenciaría su organización 
sindical" . 

CAPITULO 11: Desarrollo de la Experiencia 

El siguiente capítulo denominado "Desarrollo de la Experiencia", tiene por 
objetivo presentar al lector el registro de los procesos de intervención, 
investigación y reflexión crítica, realizados por el equipo seminarista durante los 
meses de mayo a septiembre del año 2003, correspondiendo al proceso en el 
que se centra la propuesta Metodológica utilizada en el presente Seminario de 
Título, contenido en el que se confluyen la teoría y la práctica. 

Este proceso se realizó paralelamente en dos grupos de encarnadoras, 
traducidos a dos ciclos paralelos de trabajo, cuyo registro se lleva a cabo a 
través de la presentación de un informe de avance mensual, acompañado de 
las crónicas que dan cuenta de la ruta socioeducativa y asesoría profesional 
llevada a cabo durante el periodo. 

Las actividades a través de las cuales se concentran los momentos de 
investigación, intervención y reflexión crítica responden a los objetivos 
planteados en torno los cuatro ejes temáticos en los que se centra la 
intervención del equipo seminarista. 

l. MATRIZ DE DISEÑO 

1. COLECTIVOS DE TRABAJO 

Encarnadoras Caleta El Membrillo 

Centro de Madres 'Caleta Portales• 

2. TÉCNICA 

Técnicas de Investigación 

CARACTERíSTICAS 

Grupo constituido por 70 mujeres que 
desarrollan la actividad del encarnado en 
dependencias de la caleta. Las encarnadoras 
pertenecen al Sindicato de Pescadores existente 
en el lugar. A su vez la mayoría de este colectivo 
perteneció al programa de la Red de Mujeres de 
la Pesca Artesanal de CONAPACH. 
Grupo constituido por 42 mujeres, todas 
desarrollan la actividad del encarnado, se 
agruparon con el fin de desarrollar actividades 
recreativas paralelas a su actividad productiva. 
El Sindicato de Pescadores de la Caleta, les 
cedió una habitación donde se reúnen los días 
martes o jueves de acuerdo a la disponibilidad 
de tiempo de las asociadas. 
Las actividades que realizan son: rifas, bingos, 
lotas, entre otras, cuya recaudación destinan a 
diferentes fines, como festividades a lo largo del 
año. 

./ Observación Semiestructurada 
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Técnicas y/o procedimientos de Reflexión 

~------~------------------~~ 

3. RECURSOS 

Institucionales 

Académicas 

4. TIEMPO 

Del 01 de Mayo al 31 de Septiembre 

S. PLAN DE ANÁUSIS DE LA INFORMACION 
Categorías de Análisis 

Anális1s Cualitativo 

6. PROCEDI,.ENTOS DE VAUDACION 
Juicio de Expertos 

-.:----' 

Base Ampliada de Acuerdos 

Resumen Ejecutivo 

./ Entrevistas Semiestructuradas 

./ Motivación 

./ Reflexión 

./ Dirección 

./ Reuniones con Supervisora Institucional 

./ Reuniones con Jefe de Gabinete de 
Conapach 
./ Reuniones con Profesora Gula 
./ Reuniones con Profesora Asesora 
Metodológica 
./ Reuniones académicas e institucionales 
integradas. 

./ Humanos 
Asesora Institucional 
Jefe de Gabinete Conapach 

..! Materiales 
Infraestructura 
Fungibles 
Tecnología 
..! Profesora Guía Académica Sra. Maria 
Teresa Sánchez A 
..! Profesora Guía Metodológica Sra. Patricia 
Castañeda M . 
..; Equipo Seminarista. 

__:..:...-~~~~..;...., 

T eórico-Conoeptuales 
Inferidas de la experiencia 
Matrices y Redes Conceptuales 

Miguelleiva (Jefe de Gabinete Conapach) 
Carolina Villegas (Asistente Social Conapach, 
Supervisora Institucional) 
Equipo Técnico Conapach 
Incorporación en el proceso de análisis y 
reflexión de todos aquellos actores relevantes 
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MATRIZ DE PROGRAMACIÓN: "Fortalecimiento de la Asociatividad e Identidad Cultural del Subsector 
Encarnado de la comuna de Valparaíso" 

EJES 

Asociatividad Horizontal y Subsector 
Encarnado 

Asociatividad Vertical y Subsector 
Encarnado 

Poder 1 Conflicto y Subsector Encarnado 

Identidad Cultural y Subsector Encarnado 

OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN 

Investigar las características que presenta la 
asociatividad horizontal del subsector encamado de 
la comuna de Valparaíso, y sus implicancias en la 
promoción de procesos organizativos sindicales. 

OBJETIVOS DE INTERVENCIÓN 

Desarrollar un proceso socioeducativo orientado a 
fortalecer la asociatividad horizontal con el fin de 
promover procesos organizativos sindicales en el 
subsector encamado de la comuna de Valparaíso. 

Investigar las características que presenta la Promover la asociatividad vertical en el subsector 
asociatividad vertical del subsector encamado de la encamado de la comuna de Valparaíso con el fin de 
comuna de Valparaíso y su contribución al fortalecer procesos organizativos sindicales. 
fortalecimiento de procesos organizativos slnácales. 

Investigar las características que presentan las Orientar adecuadas relaciones de poderlconfticto del 
relaciones de poder/conflicto del subsector encamado subsector encamado de la comuna de Valparaíso con 
de la comuna de Valparaíso con las organizaciones las organizaciones sindicales del sector pesquero 
sindicales del sector pesquero artesanal de la artesanal de la comuna. 
comuna. 

Investigar las expresiones culturales que dan cuenta 
de la identidad del subsector encamado de la comuna 
de Valparaiso respecto del contexto cultural del 
sector pesquero artesanal. 

Fomentar las expresiones de identidad cultural del 
subsector encamado de la comuna de Valparaiso 
respecto del contexto cultural del sector pesquero 
artesanaL 

OBJETIVOS DE REFLEXIÓN 

Desarrollar un proceso de reflexión critica en tomo a 
la Asociatividad e Identidad Cultural del subsector 
encamado de la comuna de Valparaiso en vista 
fortalecer su aporte al desarrollo del sector pesquero 
artesanal de la comuna de Valparaíso. 
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Resumen Ejecutivo 

3. RESUMEN DE INTERVENCIÓN 

Grupos N° Sesiones 
? sector 9 

El Molino 9 

Porvenir Bajo 6 

Participaron de las sesiones realizadas el Jefe de Gabinete de Conapach don 
Miguel Leiva como constante asesor y la Asistente Social de Conapach srta. 
Carolina Villegas 

Don Miguel Leiva 
en sesión del 

grupo de 
encarnadoras 
del Segundo 

sector de Playa 
Ancha 

-~ ~ 
~ ·· .\,,r,,,.... , 

~ .,,, . ,, ""-
~- ~ - -u 

' 

Dirigentes de 
Conapach y Dirigentes 
de los Sindicatos Suave 

Brisa Marina y San 
Pedro en la 

inauguración de éste 
último. 

Srta. Carolina 
Villegas, Asistente 
Social Conapach, 

participando de una 
sesión en el grupo El 

Molino de Playa 
Ancha 
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Resumen Ejecutivo 

Durante el tercer mes de intervención los grupos de encamadoras se 
constituyeron como los Primeros Sindicatos de encarnadoras de la comuna de 
Valparafso. 

Con fecha 25 de Julio de 2003 se .--.-. .... 
c onforma el Segundo Sindicato 

de Trabajadores/as 
Independientes de 

Encornadores/os y Actividades 
Conexas "OLAS DEL MAR" de la 

Población El Molino del Sexto 
Sector de Playa Ancho, Comuna 
de Valparafso, compuesto por 40 

miembros. 

Con fecha 1° de Julio de 2003 
se conforma el Primer Sindicato 

de Trabajadores/as 
Independientes de 

Encarnodores/os y Actividades 
Conexos "SUAVE BRISA MARINA" 

del Segundo Sector de Playa 
Ancho, Comuna de Volparofso, 

compuesto por 42 miembros. 

Con fecho 28 de Julio de 2003 
se conformo el Tercer 

Sindicato de Trabajadores/os 
Independientes de 
Encornodores/as y 

Actividades Conexos "SAN 
PEDRO" de lo Población 

Porvenir Bajo de Playa Ancho, 
C:omunn dA Vnlnnrnfso. 

14 



Resumen Ejecutivo 

Durante el mes de septiembre y como clausura al periodo de Intervención del 
equipo seminarista se realiza el Primer Encuentro de Encarnadoras de la Pesca 
Artesanal. 

Organizadores 

Patrocinadores 

Colaboradores 

Fecha 
Lugar 

Metodologla de 
Trabajo 

Panelistas por 
mesa temática 

Objetivos 

Confederación Nacional de Pescadores Artesanales de Chile CONAPACH 
Escuela de Trabajo Social, Universidad de Valparaiso 
Subsecretaria de Pesca 
Gobernación Provincial Valparaíso 
Prodemu Valparalso 
Semam V Reglón 
Fosis V Región 
Seremi de Gobierno 
Seremi del Trabajo 
Semapesca Nacional 
Semapesca V Región 
Sercotec V Región 
l. Municipalidad de Valparalso 
l. Municipalidad de San Antonio 
Gobernación Marítima Valparalso 
Duoc UC Valparaíso 
Martes 30 de Septiembre de 2003 
Instituto Profesional Duoc UC 
Muelle Barón 
4 Mesas Temáticas: 

- Encamado y Pesca Artesanal · . . . . 
..... - .... ..;¡. ~- . ...... ~ ..... ~~ .... ~ 

- Encamado y Gobierno Local - Provincial -Regional · · · ' · 
- Encamado: iniciativas de emprendimiento y formas de financi~rnieñto ' · 
- Encamado: Mujer y Desarrolló - · · . ·-- ~ · ~-;¡¡· ', -~ 

Ceremonia de Clausura en dependencias Muelle Barón con prescencia · del 
Subsecretario de Pesca Sr. Felipe · Sandpval·- y· Gobernador- PI'QVfriciaf 
Valparafso Sr. lván de la Maza. · · .; · 
1° mesa: Moderador Sr. Cristian Tapia 

- Liliana Maritano, Directora Regional Semapesca 
- Catalina Gallardo, Abogado Subsecretaría de Pesca 
- Erick Vargas, Secretario General CONAPACH 

').0 mesa Moderador Sr. Carlos Poblete 
- Ramón Alfara, Jefe de Gabinete Gobernación Provincial 
- Rodrigo Arredondo, Desarrollo Económico, Municipalidad de Valparalso 
- Paula Cepeda, Encargada Oficina Pesca Artesanal, 1 Municipalidad de 

San Antonio 
- Claudia Achavar, Encargado D.O.S, Seremi de Gobierno 

3° mesa Moderador Sr. Juan Carlos Soto 
- Andrés González, Fondo de Fomento de la Pesca Artesanal 
- Cristina Orellana, Directora Regional Sercotec 
- César Barra, Director Regional Fosis 

4° mesa Moderador Srta. Carolina Villegas 
- Centro de Estudios de Género Universidad de Chile 
- Katty Orellana, Directora Regional Prodemu 
- Paulina Zúniga, Semam V Región 

"Visibilizar al sub~tor encam~Q .de la ~~ artesaQB:I ª-Ole Jos actores ~ 
provinciales y ~lonales".e · ; . . . · . :. , 

·contextualizár iá impórtancla en el escenaiió acttiaJ' de las encamádoras éfeótró del 
sector pesquero artesanal regional y naélonal• · · :r :~ -: ~ 

·Establecer a través de un trabajo conjunto; acuerdos de desarrollo· entre las7 

organizaciones de encamadoras y los organismos públicos de la región• 
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Registro Fotográfico Primer Encuentro 

Discurso del señor 
Subsecretario de Pesca, Don 

Felipe Sandoval. en la 
Ceremonia de Clausura del 
Encuentro en el recinto del 

Muelle Barón. 

Patrocinadores del 
Encuentro Conapach, 

Subsecretaría de Pesca, 
Gobernación Provincial y 

Universidad de Valparaíso. 

Resumen Ejecutivo 

Discurso del señor 
Gobernador de Valparaíso, 
Don lván de la Maza en la 

Ceremonia de Clausura del 
Encuentro en el recinto del 

Muelle Barón. 

Participación del Presidente 
de Conapach don Cosme 

Caracciolo Alvarez. 

17 



Participación de la Presidenta 
del Sindicato de Encarnadoras 
Suave Brisa del segundo sector 
de Playa Ancha. Sra. Viviana 

Calanchie 

Participación de la Dirigente 
Nacional de Conapach. Sra. 

Viviana Cornejo. Encarnadora 
de San Antonio perteneciente 
al Sindicato Mórtires del Mar. 

Resumen E jecutivo 

Participación del equipo 
Seminarista como 

organizadores y ponentes 
del Primer Encuentro 

Participación de la Secretaria 
del Sindicato de Encarnadoras 

San Pedro. Porvenir Bajo de 
Playa Ancha, Sra. Mónica 

Bustos. 

18 



Miércoles 01 de octubre de 2003 
.f.L .'1-ff.."'RC()RIO Uf-. \ .'\&.1•\lt.\UU) 

Auxiliares de la pesc.:l 

Encarrtadoras 
er1 sociedad 
~ Por primera vez~ 

reunieron 150 
mujeres de la región 
dedicad.ab a este 
oficio. 

VIRua.liz.:J.r un 8C'c"tor c::lmK."C'>C'\ftei­
dn para la 30tieda<t en ~eral y 
establecer linea.Jl'Uentoe; para la.s 
en~don\.5 e:n el n'UU"Co <ir lAS 
mO<ilnc:JIIocion~ • la l..cy de~ ... 
fueron loe obJet:No. del "Pri.xneo.r 
Encuentro RegtonaJ dr En~ma­
dor.aA", org:aniz.ado poi' lA Confe­
deradóo Nacional de ~dores 
An~ do Ch1le (Con.apach) 
y La Es<-ue.b dtt ~ Soci..aJ de La 
Unlvweidad «k 'Yalparaúo (\)V). 

En t"J ~entro.~ .e desano­
ll6 ~n t'l OUOC--:-'OC. pouticipa­
ron rn¡(s di' 1..50 mujnol di! la t<>­
tAlid.ad de l.u cal~ u de la Qüntol 
RegiÓn. · · 

C.abto! deetacac que la reunión 
surgi~ c-ou\o lrúctaúva del M""ti'\Ína-

. rio de tftulo "Cae~tal 'SooocU! en b 
~<~~ Art~. lJn;l experiencia 
<m el s~or enc.a.~ckl & 1.Q <:-o­
m un.& ti.- V:-.lp.o•.ra6to" , r-erui:~,·ltto 
d\.U'V.f'\t.- u.n ~o por t~ alu.r:n.n<­
de quinto ::al\ode JA~ de T.ra­
bit)o Sodal de la UV 

Adem.:l~, dw-ante la activict.ld lie 

aro:.lizó t-l eS<I!n&Íio ~erado en 
:.as mocUfl~ciot\ea ;a Ja Ley de ~ 
r.a y,Ac:ulc-ultu.r'o'l.. dondo w encl'U'­
ruadorn., AOn Ja..un-<bJ; • rep~1~ 
t;u- .U S<"ctor-~ero artello"U'\Al en 
el Corv..ejo N~c:ion.al de lbc.;a. 

Resumen t-<:jecutivo 

En lo prenso regional, aparece lo visión 
periodístico del impacto social del Primer 
Encuentro de Encamadoras, en el titular 
se puede apreciar que el observador 
externo percibió lo ocasión como la 
primera vez en que este grupo social sale 
a la luz pública en tomo a espacios de 
asociatividad poco usuales en el ómbito 
pesquero artesanal. 

En el contenido de la nota periodística se 
aprecio el énfasis dado al objetivo de 
visibilizar a las encamadoras como parte 
del sector pesquero artesanal, se 
destaca la influencia de lo legislación en 
el protagonismo de este sector social, en 
tanto es llamado a participar en 
espacios de representación nacional 
como el Consejo Nacional de Pesco. 

Se puede apreciar que la difusión en los 
medios de comunicación de este evento 
contribuye al objetivo de visibilización 
trascendiendo al espacio de realización 
del encuentro. 
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Resumen Ejecutivo 

CAPITULO 111 Análisis Integrado de la Experiencia: Los Aportes de la 
Reflexión Crítica 

1. CARACTERIZACIÓN DE LA MUJER ENCARNADORA DE LA COMUNA DE 
VALPARAfSO 

La mujer encarnadora es la encargada de preparar el arte de pesca que el 
pescador utiliza diariamente en la faena pesquera. En la comuna de 
Valparaíso, el arte de pesca utilizado es el espine!, el que es un cordel plástico 
del cual penden unos reinales con anzuelos en sus extremos. Cada espine! 
puede tener entre 800 y 1600 anzuelos. La mujer encarnadora debe aclarar y 
poner una carnada (sardina) en cada anzuelo. 

El encarnado es una labor auxiliar del pescador artesanal, realizada en tierra, 
fundamen1almente en dos locaciones: en la misma caleta o en los domicilios 
de las encamadoras. La incorporación de la Mujer a la Faena Pesquera estó 
vinculada a las modificaciones que originaron la industrialización y 
modernización a la rutina pesquero realizada desde tiempos inmemorables. 

Hacia mediados del siglo XX, eran los mismos pescadores quienes preparaban 
su arte de pesca en tierra. Esta actividad les demandaba mucho tiempo. lo 
que traía como consecuencia la menor dedicación a la captura del recurso. 
Por este motivo, la familia de los pescadores comenzó a colaborar en la 
preparación de las artes de pesca. surgiendo así la división del trabajo, lo que 
favoreció la mayor captura de productos y el consecuente aumento en los 
ingresos familiares. Se inicia así la participación de la mujer en la preparación 
del arte de pesca. 

Incorporación de la Mujer en la Faena Pesquera 

Slltema rústico ~ 
de extracción ~ 

Incorporación de ~ 
Tecnologfas ~ 

División del Trabgjo 

Dlversltlcaclón y 
Especialización 

(Incorporación de la 
Mujer a fg faena 

pesquera) 

Con el paso de los años, la preparación del arte de pesca ha asumido 
transformaciones paulatinas influenciadas por los cambios del contexto. En la 
actualidad la pesca artesanal y en consecuencia el encarnado no se 
concentra sólo en torno a la caleta pesquera, debido a que el lugar de 
residencia de las familias que viven de los productos del mar en los radios 
urbanos comenzó a ubicarse en las periferias de las ciudades, debiendo 
desplazarse desde sus domicilios hacia las caletas. 

Las encamadoras de la comuna de Valparaíso que encarnan en sus casas se 
ubican en tos cerros ubicados en lo periferia de la ciudad, concentrándose 
mayoritariamente en Playa Ancha. Laboralmente las encarnadoras de casa 
están vinculadas a Caleta Sudamericana dado que esto no cuenta con 
espacio físico donde las mujeres puedan desarrollar su actividad. No obstante, 
existen grupos de encamodoras de coso vinculadas a Caleta El Membrillo, la 
cuenta con un gran número de encarnadoras en dependencias de la caleta. 

Los pescadores artesanales se vinculan con las encarnodoras de casa a través 
de intermediarios, quienes son los responsables de distribuir los canastos desde 
la coleto hacia las casas de las mujeres y viceversa, así como de efectuar el 
pago por el trabajo realizado. En coso de los encarnadoros de caleta. esta 
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Resumen Kjecutívo 

vinculación se produce en forma directa, ya que el pescador personalmente 
entrega el canasto a la encamadora y el pago por el trabajo realizado. 

La relación contractual entre pescadores y encarnadoras no se encuentra 
regulada. en esto condición se encuentran la totalidad de las relaciones 
laborales al interior del sector pesquero artesanal. No existe contrato laboral 
que resguarde los derechos de las mujeres como trabajadoras. 

Las relaciones laborales de la pesca artesanal. al estar supeditadas al éxito de 
la faena diaño. se desarrollan en un marco de inestabilidad por lo que no se 
puede asegurar el pago por el trabajo realizado. En esta dinámica surgen dos 
formas de pago: Apreciado, pago de un monto fijo por espine! trabajado; y A 
fa Porte, pago de un monto indeterminado condicionado al resultado de la 
faena pesquera. esta última modalidad es utilizada en la Comuna de 
Valparaíso. 

La carencia de regulación y la inestabilidad laboral. impiden a las 
encamadoras cotizar en el sistema Previsional lo que se traduce en que 
situaciones como enfermedades, vejez. invalidez. jubilación y muerte deben 
ser cubiertas por el Estado, en la mayoria de las veces en forma ineficiente. 

Con respecto a la dinómica laboral. las encamadoras de casa por lo general 
trabajan en grupos de entre 3 y 1 O mujeres. destinando para la realización del 
encarnado diversos espacios físicos dentro de los que encuentran pequeños 
cuartos construidos con material de desecho como latas. tablas, cartones, 
nylon. mallas. alambres. con piso de tierra en los patios de las casas. Otros 
grupos encaman a la intemperie en los patios de las casas o en la calle. 

Las caletas de pescadores que cuentan con infraestructura. permiten que las 
encarnadoras realicen su actividad compartiendo el espacio físico con 
malabaristas. pescadores. acarreadores, entre otros. No obstante, los 
espacios de la caleta son húmedos. oscuros, parcialmente cerrados. lo que no 
les entrega la protección suficiente para el sol en verano y el frío en invierno. 

La inadecuada o inexistente infraestructura en la que las mujeres 
encamadoras desarrollan su trabajo las expone a diferentes enfermedades, en 
invierno a afecciones respiratorias como gripes. bronquitis, asmas. neumonías. 
bronconeumonías; dermatológicas como sabañones. En época de verano 
están expuestas a los rayos solares y fuertes vientos que originan insolaciones e 
infecciones cutáneas. 

Ahora bien. durante todo el año las mujeres encamadoras producto de las 
inadecuadas e incómodas posiciones en las que trabajan se ven afectadas 
por afecciones músculo-esqueléticas como artritis, lumbago, tortícolis y 
afecciones dermatológicas como infecciones por cortes. durezas en las 
manos. verrugas, hongos en las manos, envejecimiento prematuro de la pieL 
además de infecciones urinarias entre otras. 

Las encarnadoras para cubrir sus necesidades de salud recurren a los servicios 
públicos en condición de indigencia donde se les asigna tarjeta de gratuidad. 
Esta calificación les impide acceder a médicos especialistas en forma 
oportuna. por lo cual en su mayoña no redben tratamiento a sus afecciones. 

En la comuna de Volporaíso encontramos que un cincuenta por ciento de los 
encamodoros son mujeres jefas de hogar, dentro de las cuales se encuentran 
madres solteras con abandono del conviviente o con parejas esporádicas, en 
menor proporción corresponden o mujeres separados de hecho o viudas. Con 
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Resumen Ejecutivo 

respecto a la edad, cabe mencionar que fluctúa entre los 18 y 58 años, 
encontrándose en menor proporción niñas y andanas. 

Con relación al nivel educacional se puede señalar que en su mayoña 
presentan nivel bósico incompleto, por lo que es frecuente encontrarse con 
analfabetismo por deshuso. En este sentido, las mujeres reconocen que la 
falta de educación y capacitación laboral las ha llevado a trabajar y 
permanecer en el encamado. Este parecer es compartido por las mujeres que 
han comenzado o ser encamodoras en épocas de cesantía, donde se 
absorbe gran número de mano de obro. Un importante número de este grupo 
de encamadoras optan por la reconversión laboral. desean recibir 
capacitación laboral en otras áreas a fin de cambiarse de ocupación, 
prefiriendo trabajos que entreguen condiciones laborales estables. No 
obstante, las mujeres reconocen en el encamado de casa la ventaja que es 
permite la realización simultáneo de las labores domésticas y cuidado de hijos. 

Otro sector de encomodoras cuyo motivación poro realizar el encamado se 
encuentro en lo tradición familiar, deseo permanecer en lo actividad, esto 
provoca el rechazo a la capacitación laboral en áreas que no sean 
vinculadas a la pesca artesanal. Por lo general estos mujeres desde pequeños 
han observado cómo su familia se ha sustentado gracias al trabajo vinculado 
o alguna faceta de la pesca artesanal. por lo generat los ascendientes en 
primer y segundo grado mascufinos se han desempeñado como pescadores 
artesanales, y las mujeres como encamadoras. 

Se aprecia que las mujeres encamodoros en general atribuyen o la educación 
el medio a través del cual se posibilifa la movilidad social que sus 
descendientes requieren para romper el círculo de la pobreza, razón por la 
cual se preocupan que sus hijos completen la educación media. 

Los c ondiciones hobítacionales de las encamadoras de la comuna son 
similares, en tanto las viviendas que actualmente ocupan han sido adquiridas 
a través de asentamientos humanos precarios ubicados en los faldones 
periféricos de la ciudad. Esta forma de acceso a la viviendo propia sigue 
siendo utilizada por las nuevas generaciones, quienes se ubican en los paños 
de terreno aledaños a las poblaciones de su familia de origen. 

En el coso de los sectores donde se encuentran poblaciones con una gran 
concentración de encamadoras, las viviendas son en general mediaguos 
ampliadas construidos con materiales ligeros y mixtos, ubicados en 
pronunciadas pendientes de dificil acceso, colindantes a peligrosos 
acantilados. En Playa Ancha particularmente esta posición geográfico 
provoca el azote de fuertes vientos que afectan los precarios construcciones. 

El acceso a los servicios básicos en los asentamientos originados hace 20 o 30 
años, se produjo en la década de los 90, en la actualidad existe un gran 
número de encomadoras que no poseen servicios básicos legales en sus 
domicilios. 

En el aspec to sociat los mujeres encamadoras de casa son discriminados por 
sus vecinos en tanto la realización del encamado requiere la manipulación de 
sardinas que por lo general no están frescas producto de que no son 
manipuladas bajo medidas de higiene suficiente. Asimismo, en ocasiones los 
espinales no son retirados por los acarreadores durante el día o varios días 
incluso, lo que genera un desagradable olor que atrae a moscos y ratones. 
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Resumen 1-',jecutívo 

En este sentido los desechos producto del aclarado del espinel son 
depositados en los patios y basurales del sector, agravado por el inadecuado 
sistema de extracción de basuras en tos sectores peñféricos de la comuna. 

Las encamadoras de caleta por el contrario al estar inmersas en el ambiente 
pesquero y alejadas de las poblaciones. no provocan molestias de tipo 
sanitario a los vecinos, pues las caletas cuentan con adecuados sistemas de 
eliminación de residuos. 

La incorporación de la mujer a la organización del sector pesquero artesanal, 
se origina lentamente, pues el espacio de participación organizacionat estuvo 
exclusivamente asignado a los pescadores artesanales. excluyendo a la mujer, 
en tanto los derechos de la familia en general son defendidos por los hombres. 

La participación de la mujer en la organización sindical se produce 
tardíamente, algunos sindicatos de pescadores permitieron la participación de 
la mujer sólo como socia, sin derecho a participación dirigencial. Las 
organizaciones compuestas y dirigidas por mujeres vinculadas al encamado 
surgieron recién en el año 2000. 

En el ómbito organizacional, las mujeres encamadoras previo a la intervención 
profesional pertenecían a organizaciones funcionales de escasa 
representación social o eran socias en el caso de encamadoras de caleta, del 
sindicato de pescadores artesanales. No existía ninguna organización sindical 
constituida por mujeres. Esta situación fue revertida a raíz de la 
intervención profesional realizada en el marco del presente seminario de Tesis. 
a partir de la cual se formaron los primeros tres sindicatos de Encamadoras de 
la comuna de Valparaíso. 

2. ANÁLISIS DE LA MUJER ENCARNADORA DE LA COMUNA DE 
VALPARAÍSO Y ASOCIATIVIDAD HORIZONTAL 

La asociatividad horizontal en el marco del seminario de título es entendida 
como las relaciones que establecen los integrantes del sector pesquero 
artesanal. cualquiera sea la actividad que realizan y el lugar donde trabajen. 

La primera dimensión de la asociatividad tiene que ver con la organización de 
los grupos de mujeres encamadoras a lo largo de la comuna. En este sentido, 
encontramos que las encamadoras de caleta ven a la caleta como el 
espacio donde desarrollan la actividad laboral que les entrega el sustento 
económico para sus familias, no obstante, comparten el espacio común de 
trabajo con otros integrantes del sector pesquero artesanal, entre las que se 
encuentran otras mujeres encamadora.s con las mismas caracterfsticas. 

En este escenario laboral donde se comparten largas jornadas laborales, y la 
inestabilidad propia de la pesca artesanal, surgen paulatinamente relaciones 
implícitas de solidaridad, confianza, reciprocidad y normas de convivencia 
que han propiciado la creación de organizaciones de encamadoras. 

En términos prácticos es posible mencionar que en la caleta Portales, donde se 
intervino en el presente seminario de título, la organización se manifiesta 
principalmente en un ómbito recreativo, dando prioridad a las actividades de 
carácter coloquial donde la organización no tiene objetivos políticos, 
reivindicativos ni de medio para superar las condiciones de trabajo y de vida 
de sus integrantes. 
Lo anterior encuentra su origen en la fuerte presión recibida por parte de los 
pescadores de la caleta, quienes a través de la aplicación inconsciente de 
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pautas culturales de comportamiento, impiden que las mujeres se vuelquen a 
desarrollar roles distintos a los tradicionales de crianza de hijos y cuidado de la 
familia, roles que cumplen al interior de lo caleta pues diariamente se hocen 
acompañar por sus hijos y nietos. 

En consecuencia, los sindicatos de pescadores no los hacen participes de su 
organización, pues no las legitiman como pares constituyentes del sector 
pesquero artesanal por ser sus mujeres, madres, cuñadas, hermanos. Por lo 
tonto, el rol porrtico y reivindicativo es ejercido en forma directa por los 
hombres, pues los logros obtenidos de todas maneras benefician a las mujeres, 
de formo indirecto. Los relaciones familísticos y afectivos con los hombres, 
impide que se desarrolle en los mujeres el deseo de buscar espacios de 
participación político, reivindicotivo en la organización sindical. 

Las mujeres encamadoros de otros coletas donde las relaciones fomilísticos y 
afectivos con los hombres son menores, participan activamente como socios 
de los sindicatos de pescadores. generando relaciones de pares con los 
hombres, lo que en definitiva ha permitido a las mujeres abrir espacios de 
representación y respeto en un escenario laboral predominantemente 
masculino. 

No obstante, los encomodoras de coleta de lo comuna de Valparaíso no han 
formado sus propias organizaciones sindicales, siguen bajo el alero de las 
organizaciones de los hombres, las que gozan de consolidación y 
reconocimiento social. Formar los propias organizaciones significa poro las 
mujeres un riesgo que no están dispuestas o asumir. En este sentido podemos 
señalar que el éxito de organizaciones sindicales de encamadoras de otras 
comunas, no ha tenido su efecto multiplicador entre las encamadoras de la 
c omuna de Volparaíso, pues las mujeres pñvilegion lo seguridad de lo . 
dinámico orgonizocional en que se desenvuelven, por sobre el costo social 
que conllevarían la obtención de beneficios a largo plazo a través sindicatos 
autogestionados. 

En este sentido las diferentes manifestaciones de osociatividad entre el grupo 
de encamadoros de caleta intervenido en el presente seminario de título con 
otros grupos de encamodoras de caleta existentes en la comuna de 
Volporaíso, se grafica en el siguiente cuadro: 

Caleta Portales Otras Caletas 1 
Relaciones ·· -Primarias- _ Y ___ Familisticas ¡ Rela:iones Primarias y Familisticas no / 
predominantes entre mujeres y hombres. predominattes entre hombres y_ mujeres 1 

----
Mujeres asociadas a roles tradicionales 1 Mujeres asociaias a nuevos roles, reivindicación 

1 social de las mujeres ! 
- -·· ---·--·-·----·---~ 1 

Organización como espacio de recrea:ión ¡ Organíz~ como espacio de participación 
politica y reMndK:ativa \ 

~.ü~~iaiiaS-ir.lfrectaSde- los sir<J;iiQ& l =~ directas de los ~- de ; 

1 Inexistencia de Sindicatos de Enc:arnaforas en las caletas de la comuna de Vafparaíso 

·-· 1 

Con respecto a las encamadoras de cosa, la asociatívidad adopta 
característicos particulares, que facilitaron el desarrollo de los procesos de 
investigación e intervención del presente seminario de título. 
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A este respecto. es necesario señalar que en concordancia con el enfoque 
teórico de capital social. los grupos de encamadoras intervenidos 
evidenciaron altos índices de confianza. solidaridad, reciprocidad y normas de 
convivencia. debido a la forma en que realizan el encamado. Sin lugar a 
dudas. la realización de la misma actividad laboral en un grupo compuesto 
por familiares. amigos y vecinos, desarrollada en el mismo espacio territorial 
entrega elementos de asociatividad latentes, en este escenario, las 
dimensiones de capital social se manifiestan y fortalecen con el paso del 
tiempo. 

Al fo~ar una historia en común surge en el grupo una estructura organizacional 
y una dinámica propia. que a ojos del observador externo corresponde 
evidentemente a un grupo natural. el que es susceptible de constituirse como 
organización formal. El funcionamiento de estos grupos se desarrolla 
adecuadamente debido a que no existen intereses de ningún tipo que 
condicionen su existencia y vicien su dinámica. 

Estas caracteristicas se constituyeron en la base fundamental del desarrollo de 
la intervención profesional, que tuvo eco en la medida que se propuso hacer 
visibles y proyector los particularidades de codo grupo, sin pretender modificar 
el entorno cultural en el que están inmersos. ni incorporar elementos ajenos y 
artificiales a su rutina diaria. 

Uno propuesta de intervención a desarrollar en un periodo de crisis. es recibida 
con altas expectativas. ya que se vislumbra por parte de los afectados, como 
una oportunidad de solución a sus problemáticas. Es importante que en este 
primer momento se disminuyan los niveles de ansiedad y se planteen objetivos 
de trabajo claros y alcanzables. 

De esta forma, para que una intervención profesional en los grupos naturales 
de mujeres encomodoros logre impactar. debe reunir las siguientes 
características: 

l. Respetar las características propias de los grupos, esto disminuye las 
barreras de resistencia. permitiendo a sus ejecutores lograr un mayor 
impacto o nivel grupal. 

2. Individualizar la intervención, para las encamadoras de casa este 
aspecto fue especialmente relevante en tanto era primera vez que 
recibían asesoría profesional en formo directa. 

3. Desplazamiento de los profesionales a terreno, genera en los grupos un 
sentido de acompañamiento constante que entrega una fuente de 
motivación adicional para el proceso de desarrollo grupal. Asimismo, 
favorece la participación permanente de las mujeres en las instancias 
de reunión. ya que les permite no descuidar sus roles de madre y dueña 
de coso. 

4. Reflejar las habilidades personales y colectivas presentes en el grupo a 
modo de espejo. a fin de que cada una de las mujeres reconozcan y 
valoricen las capacidades innatas de su personalidad canalizándolas 
hacia el desarrollo organizacional. 

5. Propiciar el establecimiento de alianzas estratégicas con grupos de 
similares características que se encuentran en estadios superiores de 
desarrollo, a fin de intercambiar experiencias. 

6. Entregar un respaldo institucional que sirva como referencia en el 
proceso de desarrollo organizacional, constituyéndose en aval social 
frente a la sociedad. 

7. Propiciar la autonomía de los grupos desde el inicio de la intervención, a 
fin de que se constituyan como protagonistas de su propio desarrollo, sin 
depender de la prescencia de los profesionales. 
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8. Fortalecer a los líderes naturales de los grupos intervenidos sobre la base 
de la legitimación grupal. 

9. Proponer un trabajo sistemático y ordenado adaptado a las 
caracteñsticas naturales asumidas durante el proceso por los grupos 
intervenidos, respetando avances y retrocesos. 

1 O. Incorporación del equipo profesional a través del contacto con 
informantes clave, este aspecto se toma relevante pues facilita el 
proceso de sensibilización y motivación del grupo. 

Los factores intervinientes que facilitaron la intervención profesional fueron tres: 
a) La crisis pesquera 
b) Lo recomendación de organización realizado por instituciones 

de gobierno hacia los grupos de encamadoras, como formo de 
acceder a mayores logros sociales. 

e) La organización espontánea de las mujeres en busco de 
soluciones o sus problemáticas. 

Estos factores mediatizaron lo disposición de las mujeres para aceptar la 
propuesta de trabajo realizada por el equipo seminarista. Bajo este contexto, 
la intervención profesional tenía a su favor la motivación incondicional de las 
mujeres encamadoras, por tanto el desafío estaba orientado a la prevalencia 
de lo organización tras lo desaparición del problema circunstancial que las 
aquejaba como integrantes del sector pesquero artesanal. 

En este sentido es posible establecer que los niveles de participación en los 
grupos y posteriormente en los sindicatos. logro la estabilidad asegurando lo 
permanencia de sus miembros producto de la decantación natural de sus 
integrantes, quedando finalmente quienes presentaron mayor interés 
orgonizocionol, quienes distribuyen equilibradamente su tiempo entre el 
trabajo y la participación en la organización. 

El interés de los miembros por permanecer en el sindicato, pasa directamente 
por los resultados de lq gestión organizocional, la que es respaldada y 
c onsolidado en medido que se cumplen los metas iniciales, situación que 
propicio un sentido de realismo y credibilidad a la organización. 

A este respecto quienes permanecen en los sindicatos son las mujeres de 
adultos y mayores pues los jóvenes en su moyoña desean cambiar de rubro 
buscando nuevos horizontes en otras ocupaciones; esto debido a que las 
mujeres asocian su vinculación con el encamado a la falta de educación y 
capacitación laboral, que las conduce a realizar trabajos de baja 
especialización o cambio de uno mínimo remuneración. Es por esto que los 
mujeres encomodoros atribuyen o lo educación lo llave o través de lo cual 
podrán acceder lo movilidad social que les permita romper el círculo de la 
pobreza. Aquí encuentra su origen lo especial preocupación porque sus 
descendientes completen su educación, incluso muchos mujeres se han 
interesado por nivelar estudios a fin de acceder a nuevas formas de trabajo 
que les otorguen la anhelada estabilidad laboral. 

Por otra parte, los mujeres adultas y mayores proyectan su permanencia en el 
sector pesquero artesanal. manifestándolo a través de lo resistencia a la 
reconversión laboral. puesto que al desarrollar la actividad durante mós 
tiempo que el promedio, y en algunos casos vincularse más estrechamente 
con otros actores involucrados en la faena pesquera, hace que la valoración y 
el grado de compromiso con la actividad sea mayor. 
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En este sentido, las mujeres que desean permanecer en el sector pesquero 
artesanal son aquellos que tienen familiares o amigos que desarrollan alguno 
labor en el sector pesquero artesanal. Por medio de esto vinculación los 
mujeres obtienen información respecto de lo dinámico orgonizocionol entre los 
pescadores artesanales, los que llaman particularmente su atención por Jos 
logros sociales alcanzados paro sus asociados, antecedentes que entregan o 
las mujeres uno idea concreta de los frutos susceptibles de lograr o través de lo 
gestión organizacionol. 

No obstante, para ambos grupos de mujeres el afán de superación resulta 
adecuadamente canalizado a través de la figuro del sindicato, instancia que 
permite el desarrollo personal de las mujeres en distintos ámbitos, donde son 
capaces de reconocer en ellas mismas habilidades latentes puestas a prueba 
en la instancia organizativa. 

En este ámbito los sindicatos compuestos por mujeres encamodoros son 
heterogéneos, por lo que lo gestión orgonizocionol debe asumir el gran 
desafío de lograr la representatividad de todas sus integrantes en forma 
particular. pero sin perder la conciencio grupal. La dificultad en este sentido 
radico en lo diferencia de expectativas que las mujeres tienen de su 
organización sindical, éstas son lo siguientes: 

a) Dimensión laboral: las mujeres encamodoras aceptaron 1n1c1ar 
procesos orgonizotivos sindicales pues les ofrecía dos posibilidades, lo 
primero de mejorar las condiciones de trabajo en las que desarrollan 
el encamado, y la segunda, la posibilidad de optar a nuevos 
oportunidades de desarrollo laboral fuero del sector pesquero 
artesanal. 

b) Dimensión Social: Lo organización sindical representa para las mujeres 
lo instancio en lo cual pueden desarrollarse en el ámbito personal. 
explorando facetos de su personalidad que permanecían latentes al 
no ser requeridas en el ámbito hogareño. El sindicato es el espacio 
en el que pueden compartir experiencias con otros mujeres con 
historias de vida similares consolidando su motivación por permanecer 
en lo organización. Este intercambio de experiencias es más nutritivo 
en tonto se comporte con mujeres con una historia organizacional 
más avanzada, la que permite identificar nuevas formas de 
participación y desarrollo, replicando estos ejemplos en la propio 
organización. 

Ahora bien, la dimensión que tuvo manifestaciones en términos prácticos fue 
lo dimensión social. en tanto los sindicatos de encamadoras se volcaron en un 
cien por ciento a fortalecer las relaciones personales entre los integrantes, a fin 
de generar mecanismos de defensa para proteger o aquellos miembros en 
situaciones más vulnerables. Esta dimensión trascendió los límites del grupo 
particular, al constituirse una red de apoyo mutuo entre sindicatos de 
encamadoras de casa. 

Las expresiones de la asociatividad horizontal entre las mujeres encarnadoras 
de la comuna de Valparaiso, se desarrollaron durante el proceso de 
intervención cuyo duración fue de cinco meses, a través de este periodo, lo 
asoc iotividod manifestó progresiones sucesivas que son expresados en la 
siguiente tabla. 
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5. Fortalecimiento deJ grupo y 
visualización de la 
organización como opción de 
desarrollo 

En encamado de casa se realiza 
en grupos compuestos por 
familiares, amigos y vecinos que 
conviven en un mismo espocío 
territorial y/o poblacional. 

Resumen .-.:¡ecutivo 

El enca!TlOOo se realiza en 
dependencias de la caleta, 
comparten el espacio laboral con 
pescadores artesanales, quienes 
tienen el dominio territorial. 
Existe división entre subgrupos 
de encamadoras. La 
asociatividad en algunos 
subgrupos está orientada a la 
diversión. 

Algunos grupos naturales de Este grupo de mujeres de aleja 
encamcKJoras se organizan de la caleta, buscando solución a 
espontáneamente por la iniciativa sus problemas desde el plano 
de su líder a fin de buscar ayuda individual, ocupándose en 
en las redes sociales más ~ades ocasionales fuera de 
cercanas como parroquias, la pesca artesanal 
juntas de vecinos y municipio. 
Otros grupos con liderazgo más 
pasivo, octivan redes de ayuda 
mutua al interior del grupo. 

Durante los primeros meses de El fortalecimiento del grupo no es 
intetvención, los grupos de posible de lograr como 
encamadoras consideran consecuencia de los momentos 

28 



Resumen Hjecutivo 

seriamente la posibilidoo de anteriores. Los grupos de 
constituirse en sindicato como encamadoras de caleta no 
alternativa de solución a sus visualizan al sindicato como 
problemas circunstanciales y opción de desarrollo, esta 
permanentes. La intervención se alternativa está exclusivamente 
centra en disipar dudas, denibar ligooa a los hombres 
mitos y prejuicios en tomo a la pescadores. 
organizoclón, focalizándose en 
la eapa;ltoción de sus dirigentes. 

3. ANÁLISIS DE LA MUJER ENCARNADORA DE LA COMUNA DE 
VALPARAÍSO Y ASOCIATIVIDAD VERTICAL 

Poro hablar de osociotividod vertical en el subsector encornado es preciso 
señalar que dicho concepto debe entenderse como los relaciones que un 
sector social determinado, con características asociativos horizontales 
consolidados, establece con actores sociales extemos. En este coso es 
aplicable o los autoridades en sus diferentes niveles y demás actores de lo 
sociedad entre los que se encuentran organizaciones civiles y de los fuerzas 
armados, incluyendo el equipo seminarista. 

El establecimiento de relaciones entre los mujeres encornodoros como sector 
social con los autoridades y viceversa, poso fundamentalmente por el interés 
que codo uno de los portes tiene de los funciones que les corresponde jugar o 
nivel societol. Lo anterior se vinculo fuertemente con el grado de 
conocimiento que los portes tengan entre sí. conocimiento que permite lo 
legitimación en tonto actores reales y concretos. 

A este respecto es posible señalar que los mujeres encomodoros de lo comuna 
de Volporoíso manejan un conocimiento vago y sesgado respecto de lo 
función y roles de los autoridades y otros actores sociales civiles y uniformados. 

En este sentido. los mujeres vinculan o los autoridades con un rol político 
circunstancial. que se remite o épocas de elecciones. o partir de esto 
coyuntura los encomodoros establecen relaciones con los autoridades desde 
el anonimato de los masas. En este escenario los roles originales y lugares 
donde lo autoridad realiza su función se desvirtúan. las mujeres no van o un 
lugar lejano o buscar ayudo. sino que ésto llego a sus propios sectores en 
forma inmediata. Esto genera en las mujeres en tonto ciudadanas 
dependencia de lo autoridad, y la autoridad se perpetúa en un rol asistencial 

Es así como los autoridades son estereotipadas en el rol político, no 
diferenciando los funciones de aquellos autoridades que no dependen en 
formo directo de la votación democrática para el ejercicio de su cargo. 
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surgiendo así la confusión entre jefes de Servicios, Alcalde y Concejales, 
Intendente. Gobernador, entre otros. 

la dinámica relacional basada en la circunstancia electoral. perpetúa la falta 
de conocimiento de otras formas institucionalizadas de vinculación con 
organizaciones e instituciones, como los fondos concursados a través de 
proyectos. Por lo general. las mujeres encamadoras que no participan en 
organizaciones formales de algún tipo, no acceden a la información oportuna 
que les permita ampliar sus horizontes de participación ciudadana. 

Estas caracteñsticas son detectadas en las encamadoras de lo comuna 
cualquiera sea el lugar donde desarrollan su actividad. En el coso de los 
mujeres encamadoros de caleta. como son un sujeto que comparte espacios 
físicos con los hombres organizados, reciben información de rebote respecto 
de programas o proyectos que los organismos de gobierno en ocasiones, 
ofrecen en los coletas. 

Por otra porte, el equipo seminarista o través de lo programación y realización 
del Primer Encuentro Regional de Encamadoras de la V Región, pudo 
constatar que las autoridades manejan insuficientes o nulos antecedentes 
sobre la existencia y caracteñsticas del subsector encamado de la pesca 
artesanal. 

A través de las entrevistas con diversas autoridades fue posible detectar cómo 
la visualización de un sector social, que en estricto rigor no ha sido intervenido, 
despierta el interés inmediato de las autoridades cuyos cargos son asignados. 
Esto porque presentan condiciones de pobreza, circunstancia que ubico o las 
mujeres como beneficiarios de las políticos sociales, además, represento la 
oportunidad de incorporar sectores que no están viciados con el sistema de 
participación social. el que lamentablemente en términos generales es 
utilizado por una cúpula de dirigentes que se han alejado de las bases y que 
no permiten el poso o lo participación de nuevos organizaciones y que no 
realizan lo bajado de los beneficios obtenidos. 

En la lógica de las autoridades es frecuente encontrar que o medido que las 
relaciones con las organizaciones de encornadoros se consolidan, proponen la 
capacitación en áreas distintos al sector pesquero artesanal, buscando como 
fin último la reconversión laboral de las encamodoros. Este objetivo ha sido 
perseguido por las políticos públicos en el último tiempo, especialmente 
orientado al sector pesquero artesanal. 

Estos iniciativos son muy bien recibidos por aquellos mujeres que se han hecho 
encamadoros en épocas de cesantía, las que desean abandonar lo actividad 
para dedicarse a actividades más estables. No obstante, los mujeres 
encamodoros por tradición rechazan directamente los intentos por sacarlos 
del sector pesquero artesanal, si bien aceptan lo capacitación ofrecido, lo 
hacen pensando que los nuevos oficios aprendidos les permitirán encontrar 
una alternativo de consecución de ingresos en épocas de escasez de trabajo 
en lo pesca artesanal sin abandonarlo. 

Por otra parte. en relación o las autoridades cuyo cargo depende de lo 
votación democrático. se aprecio el interés inmediato por los grupos o través 
del ofrecimiento de ayudo asistencial y colaboración poro la realización de 
actividades triviales. 

Como se ha podido apreciar. el establecimiento de relaciones con ac tores de 
las redes verticales tiene corocteñsticos particulares que demandan de los 
encarnodoros una preparación previo para proyec tar la osoc iatividad en el 
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tiempo. La principal herramienta para establecer adecuadas relaciones con 
la autoridad es la información, el conocimiento de la lógica de 
funcionamiento, identificación del rango de acción que pueden utilizar como 
representantes de organizaciones de base. En definitiva identificar los 
deberes y derechos que poseen como ciudadanas. 

4. ANÁLISIS DE LA MUJER ENCARNADORA DE LA COMUNA DE 
V ALPARAfSO Y PODER/CONFLICTO 

Cuando se habla de asociatividad surge inevitablemente el tema del poder, 
ya que la organización se constituye en una de las formas de acceder a 
mayores cuotas de influencia en la toma de decisiones al interior de las 
organizaciones y en su vinculación con las autoridades. 

En este sentido al interior del grupo se observa que las encamadoras de casa 
establecen relaciones jerárquicas en tomo a la líder, quien es la encargada de 
distribuir los espineles entre las encamadoras. El liderazgo en tanto puede 
desarrollarse en base a la coerción o al carisma. Es por esto que la relación 
con la líder es espedalmente cuidada, a fin de no provocar quiebres 
relacionales, que de producirse provocarían la pérdida del trabajo. 

La dinámica del poder manifestada en la figura del líder se mantiene 
constante a través de todo el proceso organizacional, desde sus etapas 
iniciales hasta las finales. 

Sin embargo, el ejercicio del poder al interior del grupo asume 
transformaciones en la medida que se avanza en las etapas de desarrollo 
organizacional. Esto debido a que en los etapas iniciales el liderazgo tiende a 
ser ejercido de manera coercitiva propiciado por los inadecuados canales de 
comunicación. que dificultan lo resolución de conflictos originados en la rutina 
laboral diario. 

Estas características rniciales. contribuyen o la inserción del agente externo en 
Jo promoción de procesos orgonizotivos sindicales. En tonto lo líder se 
constituye como el prindpol agente impulsor de motivodón, disposición de los 
miembros del grupo, canalizando miedos y expectativos, influyendo en la 
disminucjón y desaparición de barreros de resistencia en los mujeres al 
momento de apostar por nuevos experiencias. 

En el ámbito de la organización formal. el liderazgo se oficializa y legitimo en la 
figura de lo directiva, grupo en el que la asamblea de socios ha depositado la 
atribudón del poder. En este escenario, los conflictos se ubican dentro de 
uno estructuro de relaciones y de comunicación donde se establecen límites 
cloros poro su canalización y resolución adecuados. 

Con respecto al conflicto se puede señalar la siguientes manifestaciones: 
a) Lo consecución de consensos en el planteamiento de los objetjvos 

organizacionales, lo que deben responder a los intereses particulares 
de un conjunto heterogéneo de personas. 

b} Negativas Experiencias Grupales Anteriores, por parte de algunas 
integrantes de la organización, qujenes transfieren circunstancias 
puntuales del pasado al presente, constituyéndose en un obstáculo. 

e} Excesiva atribución de poder por parte del líder, quien decide por sí 
mismo sin consultar a la asamb1ea, la realización de determinadas 
actividades o compromisos, dejando fuera la opiruón de sus 
representados. 
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d) No respeto por los canales comunicadonales estableados, las 
integrantes del grupo que no se adscriben a estas rutas. provocan et 
surgimiento de rumores tuera del espacio grupal. dañando el sistema 
de relaciones interpersonales. 

e) la carencia de un espacio neutral donde realizar .las reuniones. al no 
existir este espacio. se acude a los domicilios particulares de algunas 
miembros en menoscabo de la subjetividad de los sodas que 
ofrecieron sus domicilios y que no fueron ocupados. 

Otro de los dimensiones donde operan las relaciones de poder y conflicto. 
adscritas a las redes asociativas horizontales pero que trascienden al grupo. es 
en los relaciones establecidas con: 

a) Otros grupos de encamadoras, el poder se manifiesto o través de Jo 
posesión de la mayor experiencia organizacionat. situación que 
avala la entrega de orientación y consejos a los grupos con menor 
experiencia. Esto situación es asumida como un atropello por parte 
de estos últimos. 

a) Pescadores Artesanales e Intermediarios, en esta instancia en donde 
se origina los mayores grados de conflicto y se percibe fa mayor 
manifestación de poder, pues los pescadores se sienten con el poder 
de entregar el sustento económico a quienes ellos decidan. Debido o 
que el encamado es realizado por mujeres se percibe a este grupo 
como débil y vulnerable. sin capacidad reactiva hacia ~as decisiones 
autoritarias. En esta circunstancias tiene su origen una serie de 
irregularidades en la reladón laboral de las cuales son víctimas las 
mujeres encamodoras. 
Los mujeres por su lodo, se sienten en desventaja respecto al poder de 
los hombres pescadores y acarreadores, en tanto, no identifican la 
instancia a través de la cual contrarrestar el desequilibrio de poder en 
lo relación laboral. 

b) Confederaciones Nacionales: la relación establecido con Conapach 
se ha desarrollado sobre la base de la horizontalidad. donde la 
organización con mayor peso social actúa como facilitador y 
orientador de los procesos de los sindicatos de menor experiencia, sin 
anteponer el poder organizacional. De esta forma las relaciones 
establecidas no son conflictivos, sino más bien constructivas 
orientadas al desarrollo de las mujeres encamadoras como porte del 
sector pesquero artesanal. 

Con respecto a las relaciones establecidas en el ámbito vertical. se puede 
señalar que las mujeres encamodoros gracias a la formalización de su 
organización han accedido o mayores cuotas de poder. o través del 
conocimiento de instancias de participadón social desconoddos hasta el 
momento. lo cual les ha permitido visibifizarse ante el sector pesquero y lo 
sociedad en general. a través de ocupación de su posición legítima en el 
espectro social. 

La formalización de los grupos de encamadoros, se ha constituido en el medio 
o través del cual han establecido relaciones con las autoridades de la 
comuna. El hecho de establecer estos relaciones desde el ámbito de lo 
organización entrego a las mujeres el respaldo que nivelo las relaciones de 
poder entre organizaciones de base y autoridades, en tanto las autoridades 
dependen del apoyo popular y las organizaciones de base necesitan los 
beneficios que se importen o través de los servicios e instituciones públicos. 
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Al interior del sector pesquero artesanal, las mujeres encamadoras a través de 
las organizaciones sindicales. han accedido a nuevas formas de ejercicio del 
poder. en tonto. son valoradas por su contribución en términos numéricos o la 
presión y representotividod social que caracteriza al sector pesquero 
artesanal. 

Como un grupo organizado los mujeres tiene la conciencia de que pueden 
demandar su derecho o participar, a voz y a voto en los decisiones que se 
tomen y que otoñen al sector pesquero artesanal. 

Con respecto a los mujeres encomodoras de Coleto Portales, pese o que su 
organización tiene más de 30 años de funcionamiento, no lo han orientado 
hacia lo representatividad política o reivindicativa, puesto que el poder en la 
coleto es ejercido por los hombres pescadores. quienes se han adjudicado la 
exclusividad -del poder organizacional. incorporando o las mujeres solamente 
como beneficiarias indirectos de los logros y beneficios obtenidos a través de 
la gestión organizocionol. 

En este escenario laboral. lo posibilidad que las encamodoras se organicen es 
interpretada por los pescadores como un riesgo de disminuir su poder. el que 
prefieren mantener concentrado en un sindicato compuesto solamente por 
pescadores artesanales. ni -siquiera se acepta la participación de las mujeres 
como socias del sindicato poro contribuir a la presión grupal. 

El costo social que conllevaría su independencia organízacionol significaría la 
expulsión de la caleta. no teniendo un lugar físico donde funcione lo 
organización, poniendo en riesgo incluso la fuente laboral. 

La desigual distribución del poder entre las encama doras de caleta y el escaso 
interés por revertir lo situación, contribuyen a la perpetuación de las 
características relacionales. Si bien la organización entre encamodoras existe. 
se da en un plano funcional. donde la conducta de evasión del conflicto por 
parte de las mujeres se expresa en la solicitud de aprobación del sindicato de 
pescadores paro coda actividad propuesto. 

La relación de poder que las encamodoras de coleto establecen con la 
Confederación a la cual está adscrita la coleto en lo que tr9bajon, los 
perpetúo en un plano secundario, no permitiéndoles el desarrollo 
organizacionol. tampoco son legitimadas como porte valiosa del sector 
pesquero. 
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5. ANÁLISIS DE LA MUJER ENCARNADORA DE LA COMUNA DE 
VALPARArso E IDENTIDAD CULTURAL 

La identidad cultural comprende los códigos culturales que permiten a las 
personas comprender su realidad e imaginar su futuro. Aquí cobran particular 
importancia los mecanismos e instancias que colaboran poro construir y 
reforzar vínculos sociales. que les entreguen un sentido de pertenencia. 

Paro el entendimiento de este eje en el presente seminario de título, se 
considerará como principal manifestación de identidad culturar el Sentido de 
Pertenencia del subsector encamado de lo Comuna de Valporoíso, respecto 
al sector pesquero artesanal. 

Al caracterizar a las encomadoras de la Comuna se evidenció como uno de 
las principales características sociales su Tñple lnvisibifidod, es decir que no son 
conocidas por organismos del Estado ni de la Sociedad Civil, no son 
reconocidos por el sector pesquero artesanal y por último no legitimaban ellas 
mimas su actividad y por lo tanto no se sienten parte activa de la faena 
pesquera. Es en este úHimo aspecto donde el equipo seminarista intervino al 
fomentar los diver5as expresiones y monifestocione.s culturales desarrolladas 
por las mujeres encamadoras en vistas a propiciar el sentido de pertenencia al 
sector pesquero artesanal. 

Estas diversos expresiones. materializados o través de uno historia en común, un 
lenguaje, tradiciones. costumbres y principalmente la manera de ver y vivir su 
realidad particular. se llevan a cabo y se evidencian dentro de un contexto 
cultural determinado, por lo tanto las diversos actividades de la faena 
pesquero y las personas que las realizan forman porte de la cultura mayor que 
es la Pesca Artesana l. 

Existe asimismo una vinc ulación d irecta entre lo cultura y el terñtorio,. puesto 
que ambos conceptos se- retroalimentan otorgando diferencias que 
caracterizan a quienes la integran. En la actividad del encamado y el papel 
que desarrollan las encamadoras como parte de la cultura pesquera, este 
aspecto se evidencia en el sentido del espacio que ellas utilizan para 
desarrollar su actividad. 

En el caso de las encamadoras de caleta, el sentido de pertenencia al sector 
pesquero artesanal no se desarrolla solamente por el hecho de compartir el 
espacio laboral con otras personas que intervienen en la faena pesquera. 
Esta situación se evidencia en Caleta Portales, donde los mujeres comporten 
con pescadores artesanales pero no se les incluye en la dinámica 
organizacional. Lo anterior debido al predominio del machismo presente en 
las relaciones que los hombres establecen con las mujeres presentes en la 
coleta, quienes no las legitiman como trabajadoras y como un eslabón 
importante de lo faena pesquera, lo que propicio la actitud pasiva y lo bajo 
outoestimo de las encamodoras. 

Éste último aspecto también se ve dificultado producto de la vlsíón 
inmediotisto que embarga a las. encamadoras. de coleto~ los cuales. viven. el 
día o día, cobra el presente una importancia mayor, lo que no auspicia un 
adecuado desarrollo de búsqueda de soluciones o sus problemáticos en el 
largo plazo. imposibilitando así el establecimiento de condiciones propicias 
poro el desarrollo sindical. 

En su contraparte las encomadoras de caso al desempeñarse laboralmente 
en sus propios hogares, hocen de su terñtorio comunitario su referente cultural 
más cercano, aún cuando lo actividad que realizan forma parte de lo faena 
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pesquera. En este sentido es posible establecer una analogía de reññéndose a 
ellas como "Sirenas de Tierra", puesto qtJe son mitod tierro- y mitod agt:Jo, yo 
que comparten una actividad vinculada con la pesca como lo es el 
encamado y es o tr:ov.és de .ella por la cual obtienen ingreso .económico, pero 
a la vez esta actividad la realizan en sus viviendas, por lo que la cercanía 
afectiva y su identidad se construye con un referente mayor como es su 
espacio comunitario. 

Por otro parte, en el sector pesquero artesanal se han conservado tradiciones 
refigiosos de corte cultural que han permanecido desde tiempos 
inmemorables. conservando sus manifestaciones como se hace evidente en lo 
celebración del santo patrona de los pescadores, en la festividad de San 
Pedro, donde las mujeres. encamadoros pertenecientes. a familias. ligadas a la 
pesca artesanal, participan activamente. En este sentido es posib1e apreciar 
que la participación de las mujeres en los rituales realizados durante ese día, 
están estrictamente separadas por sexo, donde lo imagefl de Son Pedro es 
transportada por los hombres pescadores y la imagen de lo Virgen del Carmen 
es transportada por las mujeres. 

La cefebradón de esta tradición se desarrolla exclusivamente en las cole.tas 
pesqueras, donde las mojeres se desempeñan en la preparación de los 
alimentos destinados a los comensales asistentes a la festividad, destacándose 
fa vinculación a sus roles trodidonafes asociados o género. 

En síntesis el hecho de sentirse parte de ·Un conglomerado y de un proceso 
· mayor como ro es la Pesca Artesanal hace que las encamadoras se legitimen 
como mujeres y valoricen su actividad como uno labor producti'-.CO. El 
establecimiento de lazos afectivos para con ·el -entamo marino, ·se constituye 
en el punto de encuentro entre los estamentos que conforman el sector 
pesquero. representado en sus hombres y mujeres, quienes al unirse se 
transforman en un colectivo de mayor representotividad ante la sociedad en 
general, preservando con una mayor eficacia el patrimonio pesquero 
artesanal del país. 

7. MUJER ENCARNADORA Y CAPI'fA.t·SOCtAl; 

La mujer encamodora de la pesca artesa11al presento condiciones de 
pobreza. especialmente entre aquellas que deben hacerse cargo de la 
mantención de sus hogares y de sus familias y que el sustento se baso en. lo 
adividod del encamado. En este sentrdo, el capital social cobro 
protagonismo mat.e~atiz.odo .en términos asociativos, p.u.e.s constituye .una 
alternativa adicional para mejorar sus condidones de vida. 

Las mujeres de la pesca artesanal, dada -su dinámico leborol y -sedal poseen 
capital social en forma latente, por lo general no reconocen su existencia, 
pero si les ayuda en términos prácticos como estrategia de sobrevivencio a 
épocas de crisis, como lo que atravesó duronfe el último año el sect'ór. 

Ahora bien, el hecho que el capital social se evidencie a los ojos de las mujeres 
se toma útil en términos prácticos, entregando un espectro de acdón más 
amplio donde enconirar nuevos alternativos de·superadón a·sus pro olemos. 

Paro los mujeres encamad oras la activación de1· Gapital· sodol es importante 
pues es la llave de entrada de legítimacíón respecto a los demás estamentos 
que componen el sector pesquero artesanal, pues las mujeres son doblemente 
discriminadas, en tanto mujeres y en tanto personas que desarrollan una 
actividad considerada por los hombres como secundaria. 
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7.1. PESCA ARTESANAl 

El Capital Social en la Pesca Artesanal asume sus características 
condicionadas por ef entorno cultural. Para comprender sus manifestaciones 
se debe conocer el modo de entender el entorno en que viven, desarrollado 
indistintamente por hombres y en mujeres. En el caso de los hombres que se 
ocupan directamente en la pesca de los recursos marinos, tenemos que: 
./ Viven el día, no planifican o largo plazo, pues su actividad constantemente 

pone en riesgo la vida . 
./ Los recursos económicos obtenidos con el trabajo son gastados en formo 

inmediata en entretención dispendiosa, originándose el excesivo consumo 
de alcohol. Son frecuentes las compras de suntuosos bienes materiales en 
épocas de bonanza . 

./ Prefieren mantenerse en la pesca artesanal, pues es un trabajo 
independiente que no requiere el cumplimiento de requisitos rigurosos, en 
tonto consideran fácil lo formo de obtener el rngreso . 

./ Valorizan el rol que cumple el hombre, por sobre los roles que desarrolla Jo 
mujer, o quien consideran competente sólo poro desarrollarse en el 6mbito 
del hogar y el cuidado de lo familia. los roles de proveedor y defensor se los 
atribuye exclusivamente . 

./ Prefieren mantenerse como grupo fuera del sistema social, no aceptan en 
ellos lo aplicación de modelos ajenos que no respetan su particular forma 
de entender el mundo, por esta razón es un grupo contestatario e 
irreverente_ 

./ Defienden acérrimamente su punto de vista, es lo que ha permitido que el 
sector pesquero artesanal exista hasta nuestros días pese al interés por 
desaparecer1os del entorno social. 

Producto de esta comprensión del mundo particularmente presente en el 
sector pesquero artesanal, el capital social en términos asociativos se cen1ra 
en la rigurosidad y en la norma explícito. Los pescadores artesanales 
reconocen su forma de ser por tanto, lo convivencia diaria y por ende la 
asociotividad debe contener de uno manera s.egura. la expresión natural de 
las características señaladas. 

Por esta razón, la asociotividad como expresión directo del capital social en el 
sector pesquero se canalizo por medio de la organización sindical, por lo 
siguientes rozones: 

./ A trovés del sindicato se protegen como sector: estando muy· pres-ente 
la reivindicación como sector so.dol diferenciado. y particuJar • 
./ El sindicato es la instancio que les entrega la posibilidad de protegerse 
mutuamente y ejercer presión social al gobierno de tumo . 
./ La pertenencia o un sindicato entrega un estotus diferenciodo a los 
pescadores respecto o aquellos que no están asociados . 
./ A través del sindicato se logran beneficios de carácter social y laboral 
especialmente destinado a ellos, pues ellos mismos los planifican 
./ Socialmente represento el acceso a mayores cuotas de poder al 
establecer relaciones con otros actores. 

Teniendo estos antecedentes en consideración, se puede concluir que lo 
prescencia del capital social en el sector pesquero artesanal ha asegurado la 
permanencia en el tiempo, con la incorporación de pocas modificaciones 
provenientes de la influencia del contexto, siendo el sector social que 
conserva con mayor apego las tradiciones desde tiempos inmemorables. 

Por otro lodo, lo mujer de la paseo artesanal presenta las .siguientes 
características culturales: 
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./ Son previsoras, planifican o mediano y largo plazo, sus planes están 
orientados o lo pmtección de les hijes y de la femilie . 
./ Valorizan lo educación como medio de acceder o movilidad social con el 
fin de superar el círculo de la pobreza, se esfuerzan para que sus hijos 
completen lo educación . 
./ Aprecian lo capacitación como medio de obtener conocimiento sobre 
áreas desconocidos . 
./ Establecen redes de ayudo m_ut.uo con familiares, amigos y vecinos o las 
cuales acudir en épocas difíciles . 
../ Reconocen en el colectivo una alternativa de protecCión . 
./ la actividad laboml osocioda o lo pesco artesanal 5e realiza como 
complemento de la tarea de los hombres. 

Estas característicos cultumles entregan antecedentes de capital social 
distintos que los hombres, en el sentido que la asociatividod estó presente de 
forma latente, lo solidaridad, confianza, reciprocidad y normas de convivencia 
son utilizadas cotidianamente pero no se tiene conciencia de su presencia. 

Esto porque las necesidades de los mujeres en los ámbitos social y laboral 
están cubiertos en su manifestación tácito. Culturolmente han asumido la 
inferioridad que les asignan los hombres, con respecto a lo laboral y lo social, 
relegándose o las labores de co.so. Aún cuando realicen labores fuero del 
hogar sus roles los acompañan. 

Las mujeres que expresan su osociotividod concretamente son hasta el 
momento muy pocos. Algunos mujeres participan como socias en los 
sindicatos de pescadores y otros han formado sus propias organizaciones pero 
con objetivos netamente recreativos. La organización sindical creada, 
gestionado y dirigida por mujeres es muy escasa. Los hombres aceptan que 
los mujeres participen de sus sindicatos confirmando lo percepción de doble 
debilidad hacia a ellas, considerando que necesitan que alguien les tiendo la 
mono ya que ellos no son capaces de ayudarse o sí mismos. 

Lo razón se debe al temor que las mujeres presentan frente al conflicto, saben 
que la organización sindical en el sector pesquero artesanal está 
exclusivamente asignado o los hombres, y que lo iniciativa de formar sindicatos 
independientes es vista por los hombres como una afrenta y debilitamiento del 
poder social del sector mós que como un fortalecimiento social de éste. 

En este aspecto surge uno cloro diferenciación en lo actitud de las mujeres 
frente o la osociotividad, referida al lugar donde desarrollan su trabajo. 
Mientras mós cercanas estén al ámbito de lo coleto mós dificultad tienen en 
organizarse formalmente . 

Por el contrario, mientras más lejos de lo caleta desarrollen su actividad, están 
más dispuestos o iniciar procesos orgonizotivos sindicales pues la figuro de los 
hombres y su influencio es más lejano. 

En este sentido, las mujeres lo osociotividad se ve debilitado por la diferencio 
de intereses originada en los grupos etéreos, donde los mujeres mós jóvenes 
tienden o la movilidad laboro!, reolizon el encarnodo circunstancialmente 
mientras tienen lo oportunidad de dedicorse a una octividod laboral que le 
entregue moyor estabilidod. Por esto razón las generociones jóvenes no tienen 
la motivación por asociarse en forma permanente. Por el contrario, las mujeres 
de mayor edod, así como oquellos que se proyectan en el encamado, se 
presenton más dispuestos a formar organizaciones sindicales, asumiendo los 
costos sociales que deban afrontar especialmente en lo relación con los 
hombres. 
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Esto porque ven en la organización la oportunidad de equiparar el poder que 
culturalmente ejerce el hombre sobre ellas. 

7 .2. CONTEXTO URBANO 
Las investigaciones sobre las manifestaciones del Capital Social se han 
concentrado en el contexto rural, dado que se vincula con la pobreza dura, 
vale decir, aquella presenta mayores dificultades para su superación. El 
entorno rural presenta de una forma más evidente los carencias, esto pues lo 
infraestructura existente escapa a los estándares utilizados en el ámbito 
urbano, lo mismo sucede con los accesos y los distancias, que dificultan en el 
acceso de sus habitantes al equipamiento comunitario. 

Por estas causas, los campesinos deben acudir a la asociatividod y 
compañerismo para enfrentar momentos de crisis. Una muestra de esta 
situación es lo existencia del trueque como forma de intercambio de recursos. 

Por el contrario, en el contexto urbano la pobreza está oculta por la 
infraestructura de los grandes centros comerciales e industriales, donde por lo 
general se tiende a proyectar una imagen de un gran desarrollo económico. 

Los sectores destinados a la habitabilidad se sitúan en los anillos concéntricos 
de la ciudad, ubicados en la periferia de los centros económicos y 
comerciales, a medida que aumenta la distancia con el centro, se percibe la 
presencia de asentamientos humanos precarios. Estas poblaciones 
concentran indistintamente a personas con grados de educación y 
capacitación que les permite el acceso a fuentes laborales que entregan un 
sustento suficiente poro cubrir los necesidades de los individuos y las familias, y 
perso.nos y familias en situación de pobreza por distintos causas, entre ellas la 
cesantía, frecuente en las grandes ciudades como Valparaíso. 

Por lo general las personas o grupos sociales que se encuentran en 
condiciones de pobreza se ocupan en oficios en el ámbito informal, 
requiriendo capacitación mínima. Una de estas ocupaciones la constituye las 
actividades en tomo o la pesca artesanal. 

El contexto urbano tiene como escenario común lo ciudad donde confluyen 
numerosos sectores y grupos sociales que se constituyen en subculturos en 
torno o laboral. religioso, étnico, etóreo, educacionales, entre otros, las que se 
mezclan silenciosamente en la rutina diaria. 

Los subculturas que evidencian mayores grados de pertenencia cultural como 
lo étnico y la pesquero artesanal. son notablemente discriminados por los otros 
subculturas y por ende marginados de lo dinámica comunitaria. 

No obstante, esto actitud marginadora afecto también a otras subculturos 
como por ejemplo lo etáreo, originado en lo influencio que el sistema de vida 
citodino recibe de los medios de comunicación de masas que privilegian y 
ensalzan ontivolores cuyos principales exponentes son el individualismo, el 
exitismo, lo belleza, la juventud, y los estilos de vida estándares. lo 
proliferación de estos ontivalores están presentes en los espacios comunes y en 
los medios de prensa como radio, televisión y prensa escrita. 
El principal antivalor que se expresa en la convivencia de los individuos y los 
grupos es el individualismo que opera en el debilitamiento de las bases 
sociales, donde lo participación prescenciol en los organizaciones disminuye 
considerablemente, dejando vacíos muchos sedes sociales ubicados en los 
sectores poblacionales. 
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El modo invasivo como el entorno afecta a los grupos sociales se aprecia en la 
siguiente figura. 

"4'\\uencias del Contexto 
Esti 

Grupos 
sociales 

No obstante, las subculturos que reciben mayor grado de marginación social 
son aquellas que mantienen sus límites cerrados a agentes externos, la 
permeabilidad de los límites queda condicionada entonces al grado de 
marginación social sentido por el grupo. 

Los grupos pertenecientes a subculturas que presentan condiciones de 
pobreza, son aquellos que están en posesión de un mayor grado de capital 
social manifestado en términos asociativos y de redes sociales. Esto debido a 
que su vida se caracteriza por la inestabilidad en los distintos planos de su vida, 
frente a este escenario estacional y variable las estrategias de sobrevivencia 
se centran en: 

./ Las redes familiares y de vecinos 

./ El conocimiento de los distintos subsidios y ayudas sociales disponibles en las 
instituciones gubernamentales, conociendo los plazos de postulación, 
requisitos, discriminando la información que deben proporcionar para 
asegurarse la adjudicación de éstos . 

./ Establecimiento de redes con las instituciones religiosas que entregan 
ayuda asistencial 

./ Identificación de organizaciones no gubernamentales cuyo accionar se 
centra en el apadrinamiento de niños por extranjeros . 

./ Los políticos que dependen de la votación popular para acceder a cargos 
administrativos. 

Como se puede apreciar las redes familiares y vecinales estón en primer lugar 
en tanto representan los apoyos inmediatos ante la falta de recursos. A esta 
situación contribuye la proximidad en la ocupación de los terrenos, donde no 
es necesario atravesar grandes distancias para conseguir ayuda. 
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Resumen Kjecutivo 

CAPITULO IV CONCLUSIONES Y HALLAZGOS 

El equipo seminarista transcurridos dos meses aproximadamente de la 
realización del Evento ha podido detectar la concretización de dos productos 
fundamentales: 

1 . El Consejo Nacional de Pesca aprobó la participación de las 
organizaciones de Encamadoras para postular al Fondo de Fomento de 
la Pesca Artesanal a partir del af"'o 2004. 

2. El Banco Estado abrió una línea de trabajo con organizaciones formales 
de encamadoras, a través de esta. las encarnadoras tendrón acceso a 
microcréditos de consumo o para microempresas. 

3. La presidenta del primer Sindicato de Encamadoras de Valparafso. Sra. 
Viviana Calanchie, se presentó como candidata para ocupar el cargo 
de representación del subsector encamado para las votaciones de 
conformación del Consejo Nacional de Pesca 2004. 

4. Los Sindicatos Suave Brisa Marina y San Pedro han postulado y se han 
adjudicado la oportunidad de realizar su propia microempresa a través 
de Fosis, este es una demostración de la autogestión para el desarrollo de 
sus organizaciones. 

5. Las presidentas de los Sindicatos Suave Brisa Marina y San Pedro, han sido 
entrevistados por los medios de prensa regionales para dar a conocer su 
quehacer como encamadoras y su organización como Sindicatos de la 
Pesco Artesanal. 

A juicio del equipo seminarista y como la experiencia y la historia lo avalo, la 
visibilización, priorización y desarrollo de los sectores sociales obedece 
fuertemente o la voluntad que los profesionales del Trabajo Social desplieguen 
en programar iniciativas que tengan por objetivo contribuir al desarrollo y 
finalmente su bienestar. 

En este sentido. se desafía nuevamente a la profesión en tanto los Asistentes 
Sociales debieran resguardar los temas sociales como el abordado en el 
presente seminario de título, que no han sido sobreintervenidos como formo de 
gestionar la creación de nuevas político sociales que incorporen a grupos 
excluidos de ella, como es el caso de las mujeres de la pesca artesanal que se 
dedican al encamado. 

Para el equipo seminarista el presente Seminario de Titulo fue una experiencia 
muy grafo tanto en lo que se refiere al trabajo con las mujeres encamadoras 
como al trabajo con Conapoch. Se agradece por tanto el gran apoyo 
recibido por parte de don Miguel Leiva quien siguió muy de cerca la 
planificación, desarrollo y evaluación de este trabajo. 
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