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1. PRESENTACION GENERAL.

El presente proyecto educativo, fue pensado y sofiado para avanzar hacia la co-
construccion y el logro de una cultura escolar activa, participativa, critica, democratica v,
sobre todo, verdaderamente inclusiva. Se trata de un paso mas en el camino de la inclusiéon
educativa al interior de una comunidad escolar reconocida y de la que formo parte hace
seis afios. Este tiempo me ha permitido conocer y experimentar una serie de valores,
creencias y practicas, que han marcado mi labor profesional y que hoy dan forma a esta

propuesta.

Se dice que las préacticas sociales son siempre cambiantes, sin embargo, en la
realidad que habito como parte de esta institucion y como profesora de educacion especial,
dentro de un contexto educativo tradicional, observo una practica pedagdgica mecanizada,
orientada a cumplir con las exigencias técnicas, encapsulada en el tiempo, carente de

reflexion y, por lo tanto, de sentido.

Desde mi comprension de la labor docente, el cambio, la reflexion y el trabajo
colectivo son elementos fundamentales en la practica educativa y, por lo tanto, el interés
principal de este proyecto fue volver a poner al centro estos aspectos, compartir
experiencias, explorar las actuales relaciones, identificar fortalezas y debilidades del equipo
docente, conocer las concepciones y valoraciones que inspiran las practicas pedagdgicas,
reconstruir el proceso y evolucion de las practicas inclusivas desarrolladas, para luego, a

partir de estos puntos, generar transformaciones en nuestra cultura escolar.

Se tratdé de una invitacibn a mirarnos criticamente, construir colectivamente y
reconocer nuestras similitudes y diversidades, participar en un conjunto de acciones que
pudieran aportar sentido a lo que somos y a lo que gqueremos ser como comunidad
educativa. Abrir espacios de dialogo y reflexidon, de encuentro y reencuentro, de
valorizacién, de entendimiento, de que no solo compartimos el espacio escolar para el
aprendizaje y la ensefianza de contenidos sino también para formarnos humanamente en

la convivencia con junto a los demas.

El objetivo principal de este proyecto socioeducativo fue promover una cultura
inclusiva, a través del desarrollo de acciones que permitieran la reflexién, la revisién y la
transformacién de nuestras actuales practicas educativas y la experimentacién de nuevas
practicas sustentadas en el diadlogo, la colaboracion y la participacién democrética de toda

la comunidad.



Dentro de las acciones fundamentales que se desarrollaron a partir de la puesta en
marcha de este proyecto se encuentran la realizacion de talleres y conversatorios con el
conjunto del profesorado apuntando a los ejes teméticos del proyecto: diversidad, inclusion,
practicas inclusivas. Otra accién se orientd a la mejora de las relaciones humanas y
laborales del conjunto de profesores, pero especialmente del equipo de profesionales que

compone el programa de integracion escolar del establecimiento.

Tales acciones se articularon para lograr la toma de conciencia, la emocion y la
remocion de ideas y practicas que nos impiden avanzar hacia una cultura efectivamente
inclusiva y respetuosa de la diversidad. La intencionalidad final es que tales acciones
favorezcan en el desarrollo de un cambio paradigmatico al interior de la institucién y sean
semilla para una transformacién profunda y progresiva con miras en la inclusién social y

educativa.

El presente informe da cuenta de los elementos fundamentales para el desarrollo
del proyecto, iniciando con los fundamentos tedricos que estan a la base de la propuesta,
entre ellos: una revision de la sistematizacion de experiencias, la inclusién en educacion,
las politicas publicas en el contexto chileno en relacion con la inclusion educativa, valores
inclusivos, el concepto de cultura escolar, vinculado con el de clima organizacional y
relaciones humanas en entornos laborales. Luego, se presenta una descripcion general del

contexto social, cultural, educativo e institucional en el que se implemento el proyecto.

Ademas, se definen elementos centrales como la problematizacion, los objetivos, el
grupo participante, la metodologia y procedimientos a implementar para el desarrollo de la
accién educativa. Se da a conocer el plan de trabajo propuesto en cada una de sus fases,
estipulando tiempos y planificaciones, junto con instrumentos de seguimiento y evaluacion.
Parte fundamental de esta entrega corresponde a los resultados obtenidos en la fase de
implementacion: resultados detallados de cada una de las acciones contenidas en el plan.
Para finalizar, se comparten las fortalezas y debilidades del proyecto, junto con las

proyecciones del mismo, las conclusiones y reflexiones finales a partir de la experiencia.



2. MARCO CONCEPTUAL

En el siguiente apartado se realiza una revisién de los principales conceptos y
fundamentos tedricos relacionados con el proyecto, se aborda y profundiza en la
sistematizacion de experiencias como enfoque central del proyecto. Se analiza
detalladamente el concepto de inclusibn en términos globales y luego asociado a la
educacion inclusiva. Junto con ello, se hace una revision general de aquellos valores
considerados impulsores de la inclusiéon en el escenario educativo. A continuacion, se revisa
la situacién nacional respecto a la implementacion de politicas publicas en relacioén con la
inclusién educativa. Vinculado con las transformaciones a nivel institucional, se indaga en
el concepto de cultura escolar y clima organizacional. Finalmente, se concluye con el tema
de las relaciones humanas y laborales que seran un elemento decisivo en el éxito de esta

accion formativa.

2.1. LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

El proceso educativo hace prioritario valorar las experiencias y perspectivas de los
actores involucrados. Para ello, es necesario promover el diadlogo, la participaciéon y la
retroalimentacién como una practica mas al interior de la comunidad. Es asi como cobra
sentido, para los fines de este proyecto, ir al rescate del proceso educativo desde este
paradigma y conocer el avance y trayectoria que han tenido las concepciones y practicas

asociadas con la inclusion y la diversidad en todo este tiempo.

Este modo de “dar cuenta” de las experiencias vividas colectivamente espera ser
percibido esta vez desde el lente de la sistematizacion de experiencias, entendiendo este
método primero como “aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a
partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la l[6gica del proceso vivido
en ellas...” (Jara, 2020).

Consciente de las caracteristicas generales, las potencialidades y las debilidades
de la organizacion, serd muy significativo reflexionar de manera critica y autocritica respecto
de cada una de las dinamicas que se desarrollan. En la misma linea, Osorio y Messina
(2016) plantean que sistematizar implica procesos inclusivos y participantes en la
investigacion, comprendiéndola como una investigacién narrativa, en la que los relatos se

convierten en esencia y vehiculo para el conocimiento. Gracias a ella es posible recuperar,



construir y profundizar en el proceso desde un enfoque colaborativo, en el que se vinculan

los referentes historicos de cada uno de los participantes.

Complementariamente, Barragan (2017) refiere:

“La sistematizacion, al provocar encuentros, memorias y narrativas
en torno a las memorias, las experiencias y los suefios compartidos,
contribuye a la afirmacion de vinculos, significados y visiones de
futuro colectivos. Estos re -encuentros y re-conocimientos como
colectivos, visibilizan la alegria del estar y el actuar juntos, afirmando
sentidos de pertenencia en torno al proyecto compartido,
configurando nuevos sentidos de comunidad: forman el sentimiento

de un “nosotros” como actor colectivo” (p.28)

El proyecto se propone una reconstruccion analitica y reflexiva de las experiencias
individuales y colectivas vinculadas con las practicas y el actuar docente, dando inicio a un
proceso participativo, inclusivo y democratico, donde la principal accién liberadora y
transformadora seria la continuidad y la sistematicidad de estos espacios trascendiendo el

desarrollo de este proyecto.

2.2. LA INCLUSION EN EL SISTEMA EDUCATIVO

Intentar una definicién para el concepto de inclusién resulta una tarea compleja,
pues se trata de cultura, de convivencia social, de principios, de valores y de derechos
humanos, se trata sobre todo de una forma de ser y estar en sociedad, de la forma en que

convivimos y nos vinculamos con los demas.

El concepto de inclusiéon mirado desde una perspectiva critica se ha asociado
histéricamente con el de diversidad pues, ¢ Por qué nos vemos en la necesidad de “incluir”
socialmente hablando? ¢Qué es lo que se encuentra excluido o fuera del &mbito humano o
social y por qué motivos? Se hace necesario en este punto atender a los conceptos de
inclusiéon y diversidad dado que ambos constructos son causa y consecuencia de las
desigualdades y el régimen de lo homogéneo que permanece en nuestras practicas

sociales y son reforzados por la cultura hegemaénica.

Se asocian, a categorizaciones o denominaciones anacrénicas entre lo que cumple

la norma y aquello que no y que trazan una barrera invisible entre un grupo y otro: los que
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incluyen y los que deben ser incluidos. La diversidad se identifica entonces con la pobreza,
la desigualdad, la raza y pertenencia étnica, la extranjeria, las clases sociales, la
discapacidad, la religion, la sexualidad, el género, las necesidades educativas especiales,
la marginacion, etc. (Skliar, 2008). “Imagenes, que provocan y producen una permanente
sospecha acerca de la humanidad del otro o, dicho en otras palabras, la sospecha acerca
de si el otro puede ser "tan humano" como somos, en apariencia, nosotros mismos...”
(Skliar, 2008, p.110).

Seria segun el autor, que el uso de estos conceptos se traduce sin darnos cuenta
en una forma de exclusién encubierta, una forma de violencia u hostilidad y, en ese caso,
dice Skliar "Habria que pensar quiza, que la inclusién no es simplemente una contracara,
un cierto sistema de equivalencias, de la exclusién; deberia tratarse de un sistema politico,
linguistico, cultural y educativo radicalmente diferente” (2008, p.119). Uno fundado en la

hospitalidad, en la acogida, en la bienvenida al otro sin condiciones.

El significado mas integral y aceptado de inclusion es “el proceso de incrementar y
mantener la participacion de todas las personas en la sociedad, escuela o comunidad de
forma simultanea (Gutiérrez-Ortega, 2011; Martin-Cilleros y Sanchez-Gémez, 2016; Meza,
2010), procurando eliminar y/o disminuir todo tipo de procesos que lleven a la exclusion
(Ainscow, Dyson y Weiner, 2013, Booth, 1996, Poy y Blanco, 2009)” (como se cité en
Gutiérrez Ortega et al., 2018, p.15).

La inclusién, desde una perspectiva amplia, ha sido un proceso cambiante que se
ha desarrollado desde los ultimos 40 o 50 afios en Chile y el mundo, que presenta una
vision de mundo compartida por muchos, que ha impulsado diversos acuerdos
internacionales y la implementacion de diversas politicas publicas, transformando

gradualmente nuestras practicas y contextos sociales y educativos.

2.2.1. Politicas publicas sobre inclusion

Los sistemas educativos de mayor rendimiento en todos los paises de la OCDE son
los que combinan la calidad con la equidad. La equidad en la educacion significa que las
circunstancias personales o sociales, como el género, el origen étnico o la procedencia
familiar, no son obstaculos para alcanzar el potencial educativo. Por lo tanto, para garantizar

la equidad, es necesario poner en el centro de las politicas educativas la inclusion. Esta,



supone gue todos los individuos alcancen, por lo menos, un nivel minimo béasico de
habilidades (Ainscow, 2016).

En consecuencia, y para favorecer la equidad en los sistemas educativos, la

inclusiobn es fundamental. A partir de alli, es necesario considerar las siguientes

concepciones al momento de establecerla dentro del &mbito educativo (Ainscow, Booth y
Dyson, 2006):

La inclusién es un proceso. Esta debe ser vista como una busqueda interminable
para encontrar mejores formas de responder a la diversidad. Se trata de aprender a
vivir con la diferencia y aprender de la diferencia. De esta forma, las diferencias se
perciben como un estimulo para fomentar el aprendizaje, entre niflos/nifias y

adultos/adultas.

La inclusion se refiere a la identificacion y eliminacion de barreras. Se trata de
recopilar, cotejar y evaluar informacion de una amplia variedad de fuentes a fin de
planificar mejoras en la politica y la practica. Se trata de usar evidencia de varios
tipos para estimular la creatividad y la resolucion de problemas.

La inclusién se refiere a la presencia, participacion y logro de todos los estudiantes.
La presencia se refiere al lugar donde se educa a los nifios y nifias y a la fiabilidad
y puntualidad con que asisten; la participacién se relaciona con la calidad de sus
experiencias mientras estan alli y, por lo tanto, debe incorporar los puntos de vista
de los propios educandos; y el logro se vincula a los resultados del aprendizaje en
todo el curriculo, no sélo a los resultados de las pruebas o examenes.

La inclusién implica un énfasis particular en aquellos grupos de estudiantes que
pueden estar en riesgo de marginacion, exclusion o bajo rendimiento. Esto indica la
responsabilidad moral de realizar un seguimiento exhaustivo a los grupos que
estadisticamente estan en mayor riesgo y que, cuando sea necesario, se tomen las
medidas necesarias para garantizar su permanencia, participacion y rendimiento en

el sistema educativo.

En esta busqueda de una educacién universal inclusiva que promueva la equidad,

se han impulsado diversas iniciativas a nivel mundial. Una de ellas es la Educacion para

Todos (EPT), un compromiso para dar educacion basica de calidad a todos los nifios,

jévenes y adultos del mundo, que fue declarada en el afio 1990 (UNESCO, 2017). En ella,

se indica la necesidad de ser proactivos en la identificacion de las barreras que algunos
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grupos encuentran al intentar acceder a las oportunidades educativas. También, pretende
identificar todos los recursos disponibles a nivel nacional y comunitario, ademas de ponerlos
al servicio de la superacion de esas barreras. Esta vision fue reafirmada en la reunién del
Foro Mundial sobre la Educacién celebrada en Dakar en 2000 para examinar los progresos

realizados en el decenio anterior (Ainscow, 2016).

Otra iniciativa que impulsé la educacion inclusiva fue desarrollada en la Conferencia
Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales de 1994, la cual buscd promover el
objetivo de la Educacion para Todos, considerando los cambios fundamentales en las
politicas que se requieren para favorecer el enfoque de la educacion inclusiva, al permitir
gue las escuelas sirvan a todos los nifios y nifias, en particular a aquellos definidos con

necesidades educativas especiales (UNESCO, 1994).

Por otra parte, en el afio 2006, se elabora la Convencidn sobre los derechos de las
personas con discapacidad y su Protocolo Facultativo, la cual es el primer instrumento
amplio de derechos humanos del siglo XXI y la primera convencion de derechos humanos
en que participan organizaciones regionales de integracion. Esta se concibi®é como un
instrumento de derechos humanos con una dimension explicita de desarrollo social y
establecié un cambio paradigmatico de las actitudes y enfoques respecto de las personas

con discapacidad (ONU, s.f.).

El articulo 24 de Educacién de la Convencién sefiala que los Estados Partes
reconocen el derecho de las personas con discapacidad a la educacién sin discriminacién
y sobre la base de igualdad de oportunidades, en el cual se asegura un sistema de
educacion inclusivo a todos los niveles, asi como la ensefianza a lo largo de la vida. En ella,

ademas, los Estados Partes aseguraran que:

A. Las personas con discapacidad no queden excluidas del sistema general de
educacién por motivos de discapacidad, y que los nifios y nifias con discapacidad
no queden excluidos de la ensefianza primaria gratuita y obligatoria ni de la
ensefianza secundaria por motivos de discapacidad,;

B. Las personas con discapacidad puedan acceder a una educacién primaria y
secundaria inclusiva, de calidad y gratuita, en igualdad de condiciones con las
demas, en la comunidad en que vivan;

C. Se hagan ajustes razonables en funcién de las necesidades individuales;
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D. Se preste el apoyo necesario a las personas con discapacidad, en el marco del
sistema general de educacion, para facilitar su formacién efectiva;

E. Se faciliten medidas de apoyo personalizadas y efectivas en entornos que fomenten
al maximo el desarrollo académico y social, de conformidad con el objetivo de la

plena inclusion.

En nuestro pais, la educacién inclusiva también se ha comenzado a implementar
tanto en el marco educacional como legislativo. La Ley de Inclusién Escolar 20.845, dentro
del contexto de la Reforma Educacional que ha puesto en el centro la inclusién, establece
gue un establecimiento escolar entrega educacion de calidad cuando responde a las
necesidades educativas de sus estudiantes, desarrollando las competencias, habilidades y
talentos de cada uno, desde el reconocimiento y valoracién de sus diferencias. Esto lo
realiza mediante el Programa de Integracion Escolar (PIE) que se implementa en
establecimientos educacionales regulares, con el propdsito de favorecer la participacion y
el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los estudiantes, aportando recursos y
equiparando las oportunidades educativas especialmente en aquellos que presentan

mayores necesidades de apoyo en el progreso de sus aprendizajes (MINEDUC, 2016).

Dentro de este marco, se considera que un estudiante presenta Necesidades
Educativas Especiales (NEE) cuando, en razén de sus caracteristicas, diferencias
individuales o de su contexto (familiar, social, cultural u otras), enfrenta en la escuela
algunas barreras que le dificultan o impiden avanzar en su proceso educativo y/o en el
despliegue de estrategias adecuadas para compensar sus necesidades educativas
(MINEDUC, 20186).

Bajo esta perspectiva, el Decreto N° 170 (Mineduc, 2009) es el reglamento de la Ley

N° 20.201 que fija normas para determinar los alumnos con NEE que seran beneficiarios
de la subvencién para educacion especial. En él se definen NEE de caracter permanente y
transitorias. Las NEE permanentes son aquellas barreras para aprender y participar que
determinados estudiantes experimentan durante toda su escolaridad como consecuencia
de una discapacidad diagnosticada por un profesional competente y que demandan al
sistema educacional la provision de apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el
aprendizaje escolar. Junto a ellas, las NEE transitorias son aquellas en que los estudiantes
requieren, en algin momento de su vida escolar, a consecuencia de un trastorno o
discapacidad diagnosticada por un profesional competente, ayudas y apoyos
extraordinarios para acceder y progresar en el curriculum por un determinado periodo de
12



su escolarizacion (MINEDUC, 2009). Los diagnosticos asociados a NEE transitorias y

permanentes se sefalan en la tabla 1:

Necesidades Educativas Especiales
Transitorias (NEET)

Necesidades Educativas Especiales
Permanentes (NEEP)

Trastorno de Déficit Atencional (TDA)

Discapacidad Auditiva

Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL)

Discapacidad Visual

Trastorno Especifico del Aprendizaje

Discapacidad Intelectual

Rendimiento en pruebas de coeficiente
intelectual en rango limite, con limitaciones
significativas en la conducta adaptativa

Autismo

Disfasia

Discapacidad mdltiple y sordoceguera

Tabla 1. Necesidades Educativas Especiales Transitorias (NEET) y Permanentes (NEEP).

En sintesis, los estudiantes diagnosticados con algin tipo de NEE deben recibir
diversas formas de apoyo que favorezcan su aprendizaje desde una vision que incluya la
identificacion y eliminacion de las barreras del contexto escolar y de la ensefianza, mediante
un trabajo colaborativo entre docentes y asistentes de la educacion (educadora diferencial,
psicologo, fonoaudiblogo, kinesiélogo, etc.) que permita avanzar hacia una mejor educacion

a través de la diversificacion curricular y la co-enseflanza (MINEDUC, 2016).

La diversificacion curricular se conceptualiza desde el enfoque denominado Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA), el cual es una estrategia de respuesta a la diversidad,
cuyo fin es maximizar las oportunidades de participacién y aprendizaje de todos los
estudiantes, considerando sus habilidades, caracteristicas de aprendizaje y preferencias,
permitiendo su participacion plena en los procesos de ensefianza (curriculum, métodos de

ensefianza y evaluaciones), incluyendo a los estudiantes con discapacidad.

Bajo este marco, el propésito de la planificacion mediante el DUA se orienta a la
eliminacion de barreras que experimentan muchos estudiantes producto de formas
homogéneas y normalizadas de ensefar y organizar el trabajo de aula, en la cual se

enfatizan los apoyos que pueda requerir cualquier estudiante, en forma permanente o
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transitoria, para avanzar en su aprendizaje y favorecer su participacion. Por lo tanto, se

proporcionan multiples opciones en un marco general de planificacion utilizando diferentes

formas de presentar la informacién y distintos métodos de practica y evaluacion (Center for
Applied Special Technology [CAST], 2011; MINEDUC, 2017).

El DUA se basa en tres principios que no tienen una secuencia u orden establecido,

sino que se interconectan entre si de manera dinamica (ver figura 1). Estos principios,

planteados por el CAST (2011), corresponden a:

Principio 1 DUA: Proporcionar multiples medios de presentacion y representacion.
Los estudiantes difieren en el modo en que perciben y comprenden la informacion.
Por lo tanto, es necesario considerar una variedad de opciones para la
representacion en los métodos educativos y en los materiales de ensefianza.
Principio 2 DUA: Proporcionar multiples medios de ejecucion y expresion. Los
estudiantes difieren en el modo en que realizan, ejecutan y enfrentan las tareas de
aprendizaje, ademas de la forma en que expresan lo que saben. Esto implica que
se debe considerar que no hay un medio de expresion 6ptimo para todos y que se
deben ofrecer diversas opciones.

Principio 3 DUA: Proporcionar multiples medios para la participacion y compromiso.
Para favorecer el aprendizaje de todos es esencial considerar variedades de
opciones de participacion que posibiliten el compromiso y la motivacion para todos,

lo que evita la desmotivacion y el desinterés.

Figura 1. Principios del DUA

14



Finalmente, el curriculum escolar, conceptualizado como el conjunto de definiciones
organizadoras de los contenidos y procesos de aprendizaje de los estudiantes a través de
la trayectoria escolar y la normativa en respuesta a la diversidad, permite que los
establecimientos educacionales realicen los ajustes necesarios para contextualizarlos y
responder a las necesidades individuales de los estudiantes y estilos de trabajo de los
docentes, lo cual supone hacerse cargo de la realidad y las necesidades de los estudiantes
para que avancen hacia el logro de los objetivos de aprendizaje para su desarrollo integral
(MINEDUC, 2016). Esto implica que se debe promover la diversificacion de la ensefianza y
la implementacion de adecuaciones curriculares para todos los y las estudiantes que lo
requieran, en la cual se equiparan oportunidades para aquellos que enfrentan barreras en

su aprendizaje con el fin de cursar con éxito su trayectoria educativa (MINEDUC, 2017).
2.2.2. Valores Inclusivos

Una unidad educativa que se encuentre transitando el proceso de inclusion, sera
exitosa en este proposito en tanto cree y promueva valores y principios en sintonia con
ideales como la equidad, la igualdad, la justicia social, la no discriminacién y la valoracién
de la diversidad como estimulo y riqueza para el proceso educativo (Echeita y Ainscow,
2011; Booth y Ainscow, 2011; Fernandez Blasquez et al., 2022). Los valores inclusivos se
transforman de acuerdo con este supuesto, en el hilo conductor que orienta y da sentido a

las politicas, la cultura y las practicas que se desarrollen al interior de la escuela.

Desde esta perspectiva, cuando nos referimos a la educacién inclusiva, hacemos
alusién a la practica de los mas altos ideales humanos. Es por tal motivo que la comunidad
internacional finalmente reconoce que la inclusién no es solo un principio orientativo, como
se manifiesta en la Declaracién de Salamanca, sino un derecho de todas las personas

entendido y difundido con ese caracter por las Naciones Unidas en 2008.

De acuerdo con Booth y Ainscow (2011), aquellos elementos que impulsan con mas
fuerza la inclusién educativa son parte clave de un marco de valores que funcionarian como
palanca y soporte de los cambios. En este marco propuesto por los autores, se incluyen
cinco valores esenciales para el avance y mejora de un proceso de inclusién educativa, tal

como se muestra en la siguiente tabla:
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Estructuras Relaciones Espiritu

IGUALDAD Respeto a la diversidad Alegria

DERECHOS No violencia Amor
PARTICIPACION Confianza Esperanza
COLABORACION Compasion Optimismo
SOSTENIBILIDAD Honestidad Belleza

Tabla 2. Valores inclusivos propuestos por Booth y Ainscow. Index for inclusion.

Serd inspiracion para este trabajo investigativo analizar los actuales valores
presentes en la comunidad y realizar los ajustes que sean pertinentes para fortalecer y
dinamizar el proceso de cambio hacia la educacioén inclusiva. “A través de la reflexién sobre
los valores fundamentales y, por medio de la alineacion de esos valores con la practica y el

ingenio, la inclusion se ira estableciendo dentro de una cultura escolar. (McMaster, 2015,
p. 6)

El nivel de inclusion del que somos capaces es reflejo de la cultura en la que
estamos inmersos, esto sucede de igual modo al interior de la cultura escolar, si existen
creencias asociadas con el modelo biomédico, la ensefianza-aprendizaje homogeneizado,
las practicas sociales y comunitarias con participacion restringida de la comunidad y por lo
tanto un limitado ejercicio de la democracia, es complejo pensar en comprensiones y

experiencias amplias asociadas con la diversidad e inclusién.

Es por esta razén que resulta tan indispensable deconstruir y reconstruir a partir de
lo que es la cultura interna, ya que solo a través del dialogo y la reflexion seré posible

modificar las creencias arraigadas profundamente en quienes componen la escuela.

2.3. CULTURA ESCOLAR:
Con todo lo dicho acerca de la educacion inclusiva, y pensando en los espacios

educativos donde ésta ya es una realidad, es posible vislumbrar también ciertos elementos,
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condiciones o principios necesarios para que ésta sea posible y efectiva. Para el logro de
la inclusion, hace falta que la escuela adopte respuestas, actitudes, valores, normas,
practicas sociales y educativas, creencias, que sean tanto sistematicas como compartidas
y que en conjunto impulsen el proceso de inclusion. Ademas, es preciso incluir las propias
comunidades docentes, los liderazgos, las relaciones, las formas de organizacion, los
disefos curriculares, etc. En otras palabras, todos los aspectos que conforman la institucién
educativa y que varian de una organizacion a otra, constituyen la cultura escolar y es por

ello que indagaremos en este concepto.

La “cultura escolar” hace referencia a un conjunto diverso de elementos que nos
permiten comprender el funcionamiento institucional de una comunidad escolar. En la
busqueda de referentes es posible darse cuenta de que existen distintos enfoques para
significar el concepto y de esas definiciones se presentan las mas recientes. La cultura

escolar se entiende como:

El conjunto de creencias, valores, habitos y normas dominantes que determinan lo
que un grupo social considera valioso en su contexto profesional, asi como los
modos politicamente correctos de pensar, sentir, actuar y relacionarse entre si. En
la cultura escolar es necesario indagar las reglas explicitas y ocultas que regulan
los comportamientos, las historias y los mitos que configuran y dan sentido a las
tradiciones e identidades, asi como los valores y las expectativas que desde fuera

presionan la vida de la escuela y del aula. (Pérez Gomez, 2005, p.162)

Otra comprensién del concepto es el propuesto por Deal y Peterson (2009, como se
cito en Elias, 2015, p 291), quienes consideran que “las escuelas son tribus que expresan
su cultura compleja y Unica a través de: a) una vision y valores, b) rituales y ceremonias, c)

historia y relatos, y d) arquitectura y artefactos”.

Apreciamos en ambas concepciones la idea de una organizacion con funcion,
estructura, vida e identidad propia, que se sostiene en el tiempo y el espacio gracias a los
grupos y relaciones humanas que interactian en él. De acuerdo con estos parametros, es
claro que la cultura de la escuela es un aspecto a revolucionar profundamente si se quiere

lograr el transito hacia la inclusion educativa.

Al respecto, Echeita y Ainscow (2011) sefialan que se requiere “estimular esfuerzos
coordinados y sostenidos basados en la idea de que los cambios de los estudiantes

dificilmente pueden producirse a menos que se produzcan cambios en el comportamiento
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de los adultos.” Es decir, que el punto de origen de cualquier movimiento al interior de la
cultura de la escuela deberia situarse en la comunidad adulta: el equipo directivo, el equipo
docente, las familias, los asistentes de la educacion. Se requiere “involucrar a todos los
profesionales que trabajan alrededor de la tarea educativa, en todos los niveles, ampliando
su capacidad de reflexionar e imaginar lo que podria ser alcanzado” (Echeita y Ainscow,
2011)

De acuerdo con diversos autores, (Fernandez Blasquez et al., 2022, Booth y
Ainscow, 2011, Echeita y Ainscow, 2011; Gutiérrez Ortega et al., 2018,) resulta fundamental
para el desarrollo de la inclusion educativa, los valores y el sistema de creencias que
subyacen en cada proceso y practica al interior de esa comunidad educativa. Que una
escuela sea inclusiva y otra no lo sea, depende de qué tanto se encarnen y practiqguen
valores inclusivos, de qué nivel de compromiso y adherencia con estos valores posea la
comunidad-escuela. En este sentido, resultara fundamental identificar cuales son los
aspectos facilitadores de la inclusion y cuales son una barrera para el desarrollo y la

instalacion de una cultura de inclusion.

2.4. CLIMA ORGANIZACIONAL Y RELACIONES LABORALES:

"Estar en comun...o estar juntos, y aln mas simplemente o de manera mas directa, estar
entre varios (...), es estar en el afecto: ser afectado y afectar. Es ser tocado y es tocar. El
"contacto" -la contiguidad, la friccion, el encuentro y la colisién- es la modalidad
fundamental del afecto” (Skliar y Téllez, 2008, p.172)

La cita que da inicio a esta tematica resulta significativa en tanto refleja la relevancia
gue tiene para la vida humana el vivir y estar en sociedad. “Somos en la convivencia” como
seflala Humberto Maturana, y es que se trata de un atributo constitutivo de nuestra

naturaleza y que sin duda es vital para el desarrollo personal y el aprendizaje social.

En cuanto al concepto de clima organizacional, se puede definir como “Las
percepciones compartidas de los atributos de una organizacion y sus subsistemas y en la
influencia de dicha percepcion sobre la relacion de la organizacién con sus miembros y los
grupos de interés”. (Cortés Rodriguez y Leal Pacheco, 2019, p.146). Una definicién
complementaria referida al clima en entornos educativos refiere que “El clima
organizacional abarca el sentir y la manera de reaccionar de las personas, considerado

como una fortaleza que encamina el convivir en los espacios de la institucion de manera
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efectiva y afectiva” (Angel y Avila, 2022, p.112). Tal proceso de convivencia se crea desde
la base de un ambiente grato y arménico en el que intervienen aspectos psicoldgicos como

las emociones, los sentimientos, formas de pensar, valores personales y colectivos.

Es interesante observar que aun cuando el clima escolar y la convivencia son
aspectos significativos respecto de la comunidad de estudiantes y se invierte en ello
recursos de todo tipo, pareciera que estos elementos no cobraran la misma relevancia
cuando se trata de atender tensiones o conflictos interpersonales en otros integrantes de la

comunidad.

No es légico pensar que al ser una organizacion formada por personas la escuela
se muestre tan poco receptiva y sensible a mejorar las relaciones y condiciones de trabajo
de sus miembros. Es dificil pensar en un profesor que logre generar un clima social o de
aula favorable entre sus pares o0 para sus estudiantes cuando carece de las condiciones

para su propio crecimiento y autocuidado.

Desde el punto de vista de los profesores, la generacion de un clima que favorezca
su crecimiento personal, que le brinde satisfacciones respecto a su trabajo, donde se
favorezca no solo su autoestima profesional sino ademas se brinden espacios para el
didlogo vy la reflexion colectiva acerca de sus practicas, constituiran elementos que actien
como factor protector frente al desgaste propio de la actividad docente y promoveran un
clima social positivo en el lugar de trabajo. Asi, el clima organizacional, “incide en la
motivacion, en el desempefo laboral y la salud de los trabajadores, asi como en la
eficiencia, satisfaccion percibida, afecto al trabajo y con el nivel de ausentismo laboral’
(Cortés y Pacheco, 2019, p.146).

Si estas probleméticas aparecen en una comunidad determinada, sera entonces
gue hay aspectos significativos de bienestar socioemocional que se estan ignorando y
significa que la misma cultura de esa escuela resulta poco nutritiva y favorecedora de un
buen clima organizacional. Neva Milicic y Ana Maria Arén (2017), en su estudio acerca del
clima escolar, proponen las siguientes caracteristicas de contextos escolares

favorecedores y frenadores del bienestar psicosocial de los profesores:
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Contexto escolar favorecedor del
bienestar psicosocial

Contexto escolar frenador del bienestar
psicosocial

Favorece la capacidad de vinculacion

Genera desapego V falta de compromiso

Fomenta relaciones cooperativas

Fomenta relaciones competitivas

Fomenta relaciones basadas en el respeto
de los otros

No fomenta relaciones respetuosas inter e
intra subsistema

Promueve un estilo de relacion
democratico y de colaboracion

Promueve un estilo de relacion autoritario
y de competitividad

Estimula una actitud de tolerancia

Genera un ambiente que favorece el
desarrollo de prejuicios

Estimula la resolucién de conflictos en
forma no violenta

Niega la existencia de conflictos o los
reprime en forma autoritaria

Transmite roles flexibles con relacién al
género

Transmite roles estereotipados con
relacion al género

Tabla 3. Sobre la relaciéon del profesor con otros. Clima escolar y desarrollo personal (Milicic
y Aron, 2017)

Si el aprendizaje social y la convivencia con otros es tan fundamental para el
desarrollo humano es indispensable volver a ponerla en el centro y dedicar tiempo, energia
y recursos para lograr que la comunidad escolar desarrolle aprendizaje organizacional y se
transforme en favorecedora no solo del bienestar psicosocial de los estudiantes, sino de los

distintos actores que conforman la comunidad.

3. MARCO METODOLOGICO.

3.1 METODOLOGIA DEL PROYECTO

El proyecto que aqui se presenta se tratd de una investigacion de caracter
cualitativo, que puso atencion y énfasis especialmente en las relaciones entre personas, las
practicas socioeducativas, en el didlogo, la reflexioén critica, en el construir, reconstruir e
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intercambiar experiencias como eje central. A continuacion, se detallan brevemente los

sustentos tedricos en los que se asienta la metodologia escogida:

s Sistematizacién de experiencias: es la base investigativa del proyecto, pues se basa
en la observacion, el andlisis interpretativo y la reflexién acerca de las practicas
sociales: “es una produccion intencionada y situada de conocimientos” (Barragan,
2017, pp 77), que esta inspirada en la memoria histoérica, el testimonio individual y
colectivo, la participacion de quienes son sujetos de las practicas, ejercicio complejo
gue finalmente se orienta a la trascendencia y transformacién de la misma. Tal
proceso se desarrolla en distintas etapas. ordenar y reconstruir la experiencia,
identificar los factores que han intervenido, encontrar el sentido de la experiencia e
interpretarla teéricamente. Finalmente, se busca construir un andlisis critico de la
experiencia con el fin de transformarla.

¢ Investigacion- accion: Desde el origen de este proyecto se consider6 la investigacion
accibn como una estrategia necesaria la colaboracion, la implicacion y la
participacién de los docentes en las distintas fases de la accién formativa. Desde
esta perspectiva y complementariamente con la sistematizacion de practicas
socioeducativas, se espera conjugar ambas formas de abordaje del trabajo
investigativo, considerando que poseen enfoques y caracteristicas comunes. La
investigacion accion en educacion “es un proceso intencionado, colaborativo y
sistematico que busca resolver problemas y mejorar practicas en el cual se investiga
y al mismo tiempo se interviene” (Fernandez & Johnson, 2015).

s Reflexividad critica: corresponde a la reflexién critica y a la apertura de espacios

para compartir y construir reflexiones colectivas en el contexto comunitario escolar.

La reflexividad critica sobre la practica es “el punto de partida de un “hacer-
pensante” que tiene como horizonte epistémico, ético y politico la perspectiva del
sujeto auténomo” (Sandoval Alvarez, 2016, P 15). Ser capaces de problematizar y
cuestionar nuestra practica, nos lleva a pensar en lo no pensado, implica ser
responsables y consecuentes con lo que cada uno construye en el aqui y ahora, es
el espacio-tiempo donde encontrar las razones y motivaciones subjetivas o
comunes. Esto implica, como sefalan Osorio y Rubio (2007), “actitudes nuevas en
los educadores quienes deben concebir una practica educativa de manera diferente

a lo dominante y rutinario”.
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3.2 CONTEXTO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA:

A fin de contextualizar la experiencia propuesta, se hace necesario entregar detalles
acerca del establecimiento donde se desarrollaron las acciones. Se trata del Centro
Educativo Salesianos Alameda, ubicado en pleno centro de Santiago, institucion
perteneciente a la congregacion salesiana, obra que cuenta con 22 colegios, todos de

financiamiento compartido o particulares subvencionados.

Con 130 afios de presencia en la regién metropolitana, el Liceo Juan Bosco o La
Gratitud Nacional fue fundado en 1891 y desde sus comienzos se orienta a la formacion de
varones, nifios y jovenes provenientes de todas las comunas de Santiago. Actualmente, el
colegio funciona en jornada escolar completa, en los niveles de 7° a 4° medio, con un
promedio de 1750 estudiantes en dos modalidades educativas: cientifico humanista y
técnico-profesional, en las especialidades de mecéanica industrial, electricidad, electrdnica,
telecomunicaciones y electromecénica. El establecimiento se reconoce como una
comunidad educativo pastoral que, si bien se rige por los planes, programas y lineamientos
entregados por el ministerio de educacién, promueve el desarrollo de valores cristiano-
evangelizadores que impulsa a través de la llamada “pedagogia salesiana” inspirada en la

figura de Don Bosco.

Con respecto a la organizacion educativa, se pueden mencionar una serie de
organismos internos como el consejo directivo, el centro de padres y apoderados, el centro
de estudiantes, el sindicato de trabajadores y la coordinacion de pastoral. En cuanto al
equipo docente, este se encuentra compuesto por alrededor de 80 profesores de todas las
areas, organizados en departamentos segun asignaturas. Dentro de este grupo especifico,
encontramos un numero importante de docentes de amplia trayectoria al interior de la
institucion, profesores con 10, 20, 30 o mas afios de servicio en la comunidad y en el otro
extremo es posible encontrar en todos los departamentos profesores joévenes, recién
egresados o de baja experiencia docente, quienes logran adaptarse a las condiciones que

impone este sistema organizacional.

Otro elemento significativo al interior de la comunidad y de alta relevancia para la
propuesta disefiada, corresponde al equipo de profesionales que forma parte del programa
de integracion escolar. Tal estrategia se instala en el establecimiento en el afio 2016, de
manera progresiva y en respuesta a la normativa promulgada el afio 2015 (Ley 20845, n.d.)
gue obliga a los establecimientos a contar con los apoyos especificos, eliminar barreras
para el aprendizaje, a la atencion de la diversidad y las necesidades educativas especiales.
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A contar del afio siguiente, el programa de integracion escolar que atendia a los
niveles 7°, 8° y 1° medio, avanza en cobertura para todos los niveles aumentando de
manera significativa la cantidad de profesionales especialistas, que a la fecha esta

integrado por un total de 20 profesionales.

Se debe agregar a lo anterior que dentro de este periodo de instalacion desde el
2016 al 2022, el equipo de integracién escolar ha tenido una rotacién importante de
personas, lo que ha forjado a lo largo de todo este tiempo un grupo numeroso de mujeres.
Todas ellas con diversos bagajes y saberes pero que no se conoce, que no comparte, que

no se comunica efectivamente y que no funciona institucionalmente como una unidad.

En términos de la cultura institucional, existe en esta comunidad, como en cualquier
otra, una carga poderosa de curriculum oculto, que condiciona la experiencia de todos sus
integrantes. Dentro de esta carga se pueden mencionar: a) educacion centrada en
contenidos y logros académicos, pasando a un segundo plano aspectos psicosociales o
emocionales también significativos en la formacién educativa, b) alta competencia y ego
profesional en el grupo de docentes, ¢) sobre exigencia y alta carga laboral, d) verticalidad
en las relaciones entre directivos y docentes, e) escasa autonomia y participacion en la

toma de decisiones.

Como establecimiento de varones se configuran en esta cultura profundos
estereotipos de género, en sus practicas sociales y de aula. Se observan ademas actitudes
sexistas en hombres y mujeres de la comunidad, muchas veces justificadas por tratarse de
un establecimiento mono género. Entre los estudiantes se evidencian ademas diferencias
socioecondémicas y de capital cultural significativas, adaptacién o desadaptacién a un

sistema educativo altamente jerarquizado y academicista.

En este sentido, las practicas educativas del colegio se pueden calificar como mas
bien limitadas en cuanto a experiencias, baja participacién e injerencia de los estudiantes
en la toma de decisiones respecto al qué y como del aprendizaje, produciendo en los
alumnos actitudes frecuentes de baja motivacion, baja participacion y responsabilidad. Los
espacios de participacion para los estudiantes o sus familias se encuentran liderados por
algun docente que da perfil a las acciones y propuestas para que puedan reproducirse
siempre con un sello catdlico. No existen hasta ahora organizaciones que funcionen con

autonomia y gestién Unica de los estudiantes o apoderados, es decir los espacios de
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participacién son reducidos y siempre gestionados desde la autoridad y con fines

especificos.

El Unico 6rgano efectivamente autbnomo al interior del colegio corresponde al
sindicato de trabajadores que reune a docentes, asistentes de la educacion y personal
administrativo. Este surge hace aproximadamente 10 afios para la defensa de los derechos
laborales y en respuesta a los despidos masivos que realiza la congregacién en diferentes

establecimientos.

Acerca de la integracion - inclusion de estudiantes se puede indicar que el
establecimiento a través del programa de integracion escolar implementado hace unos afios
brinda atencion a estudiantes con alguna discapacidad o necesidades educativas
especiales que interfieren en su avance educativo. Si bien las politicas y practicas
educativas en educacion especial confirman la evolucion de estas estrategias desde un
modelo biomédico a uno que elimina barreras en el aprendizaje a través de la
implementacién del DUA (disefio universal de aprendizaje) y del fomento de una cultura
inclusiva, tales propuestas parecen aun distantes y aisladas para esta comunidad y de
manera muy gradual se han ido implementando los apoyos de acuerdo a lo dictado por el
decreto 170: acompafamiento en aula por parte de educadoras diferenciales, horas de

trabajo colaborativo y co-docencia.

Subyace a lo anterior que los conceptos de inclusion y diversidad se encuentran
mas bien vinculados a los estudiantes que presentan alguna dificultad para aprender o
alguna discapacidad. En tanto que existen otras diversidades dentro del grupo de
estudiantes que son ignoradas e invisibilizadas como es el caso de estudiantes de otras

nacionalidades, homosexuales, o con otras identidades de género.

Con todo lo dicho, es claro que el desafio de transformacién en este espacio
educativo es complejo, pero también necesario y urgente. En este sentido, la propuesta que
aqui se presenta se plantea como el asomo hacia un nuevo harizonte, un suefio que quiere

ser compartido y materializado, un primer paso hacia otra realidad posible.

3.3 PROBLEMATIZACION Y FUNDAMENTACION:
Corresponde mencionar los desafios y problematicas que presenta la comunidad en

términos de su cultura, sus politicas y sus practicas sociales y pedagdgicas. Para analizar
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aquellos puntos, se fueron presentando y registrando a lo largo del proceso de elaboracion

de este proyecto distintas interrogantes orientadoras:

- ¢Cuadles son las concepciones y practicas de la institucién en torno a la inclusion y
la diversidad? ¢, Quiénes se consideran parte de la diversidad en el centro educativo
Salesianos Alameda?

- ¢Bajo qué visiones y en qué condiciones se instala en el colegio el programa de
integracién escolar? ¢ cuales intervenciones son permitidas y desarrolladas y cuales
aun no tienen cabida en la comunidad y por qué razones?

- ¢ El programa de integracion escolar cumple con su rol de promover y favorecer la
inclusion educativa? ¢El trabajo colaborativo y la co-docencia son estrategias
efectivas en la instalacion de una cultura inclusiva?

- ¢ Existe entre el profesorado el desarrollo de préacticas sociales y relacionales que

favorezcan la inclusion y el respeto por la diversidad?

En funcion de estas preguntas, se fue clarificando el rumbo del proyecto y las
problematicas deseables de abordar. Cada una de ellas apunta de algin modo a una
tension perceptible en el colegio, las cuales se entretejen y configuran un foco problematico
mayor que afecta el buen funcionamiento escolar y que, aparentemente, no es evidenciado
como un problema. Este foco de tensiones al que se hace referencia tiene relacion con los

siguientes aspectos gque se desea abordar.

- Valores y creencias en torno a la inclusion y la diversidad, fundadas en antiguos
supuestos teoricos.

- Précticas sociales y relacionales en el grupo docente que afectan el buen climay el
desarrollo del trabajo, tanto colaborativo como la co-docencia

- Relaciones interpersonales negativas en el grupo docente y, especialmente, en el
equipo que conforma el Programa de integracién escolar.

- Escasas instancias de dialogo, participaciéon y reflexién orientadas al analisis de

aspectos socioculturales, pedagdgicos, relacionales o de bienestar psicosocial.

Osorio y Rubio (2007) reflexionan en torno al actual hacer en educacion, planteando
la necesidad de transformacion de las practicas educativas, carentes de reflexion critica y
faltas de sentido vital, con una marcada orientacion técnica y que dan como resultado un

ciudadano débil, irreflexivo y ausente de la vida en sociedad.
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Estos elementos son precisamente los que justifican este proyecto, pues, lo que
aqui se propone tendria como efecto la recuperacion de sentido, de lo que somos, sentimos,
pensamos y hacemos en el contexto escolar. Es decir, un darnos cuenta de la necesidad
de encontrarnos, de dialogar, compartir, escuchar y respetarnos como paso inicial para la
construccion de una cultura inclusiva. Revincularnos en el &mbito socio educativo y hacer
esfuerzos colectivos entre sujetos que resignifican su participacion y rol en la escuela y en

la sociedad.

Existe la necesidad de conocer y examinar cuales son nuestras concepciones y
practicas socioeducativas respecto de la inclusién y diversidad para construir-reconstruir
una cultura escolar efectivamente inclusiva. En este sentido, surgen naturalmente varias
interrogantes y la primera y mas evidente es ¢cémo podriamos reconstruir nuestras
practicas sin espacio para hacerlo? ¢Cuales son las instancias de participacion a las que
tienen acceso los diferentes actores pertenecientes a la comunidad del centro educativo
Salesianos Alameda? ¢Son las voces de todas y todos los actores escuchadas,

consideradas, validadas en el contexto de la comunidad educativa pastoral?

El actual proyecto educativo pastoral salesiano, declara como uno de sus principios
la formacién de los jévenes, la promocion de un espiritu critico, creativo y reflexivo, bajo un
modelo de gestidon participativa y corresponsable. Sin embargo, bajo el actual modelo de
gestion institucional, estos elementos se encuentran casi ausentes de las practicas
educativas y en este sentido, el trabajo docente y de aula no privilegia tales habilidades o

tareas, sino que funciona desde la l6gica del conductismo y el autoaprendizaje.

Paulo Freire (2008), en su texto Cartas a quien pretende ensefar, reflexiona: “No
veo coOmo podremos ser democraticos sin experimentar, como principio fundamental, la
tolerancia y la convivencia con lo que nos es diferente” (p.79). Y sobre esta inquietud que
él plantea, agrega: ¢ Como se podria ensefiar a ser critico si no se aceptan criticas o si no
hacemos el ejercicio de autoevaluar nuestras practicas? ¢(Como podemos ensefiar a ser
creativos sin espacios para expresar esta habilidad, o si los espacios y oportunidades son
siempre iguales para todos? ¢ Como se podria ensefiar la reflexividad sin instancias donde
reflexionar individual o colectivamente? EIl punto es que, no se puede esperar que los
estudiantes desarrollen habilidades superiores sin posibilitarlas como aprendizaje y sobre
todo sin permitir que las mismas habilidades sean desarrolladas y ejercidas plenamente por

el cuerpo docente a cargo de la educacion de los jévenes.
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Se espera a través de la implementacion de estas acciones, impactar en la mejora
de los mecanismos de participacion y ejercicio de la ciudadania dentro de la cultura escolar.
Poder incidir en la formacion de nuevas formas de relacionarse, de organizarse
internamente, y desde la Optica de la inclusion y diversidad proponer un cambio en los
valores y normas de convivencia, en los procesos pedagoégicos y sobre todo las

interacciones sociales entre los integrantes de la comunidad.

La expectativa principal de este proyecto sera la busqueda de coherencia,
coherencia entre lo que se dice, se siente, se piensay se acciona en el contexto educativo,
en relacion con las practicas educativas, las practicas sociales y el trabajo en equipo,
situandolas ahora desde una perspectiva inclusiva y diversa como una oportunidad para la

construccion y participacién en un proyecto que se sienta efectivamente compartido.

3.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO.
OBJETIVO GENERAL:

Sistematizar las experiencias y practicas docentes presentes en la cultura escolar del
Centro Educativo Salesianos Alameda con el fin de comprenderlas en profundidad y
aprender de las mismas, reconociendo aciertos, errores, facilitadores y barreras del proceso

de manera de orientarnos colectivamente hacia la co-construcciéon de una cultura inclusiva.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Diagnosticar las actuales concepciones y practicas socioeducativas asociadas con
la inclusién y la diversidad, evidenciando aquellas que potencian y las que son una
barrera en el contexto de nuestra cultura escolar.

2. Generar espacios de encuentro, didlogo y reflexion comunitaria donde el
profesorado pueda analizar criticamente practicas socioeducativas vinculadas con
la cultura escolar, la inclusion y la diversidad.

3. Realizar un plan de acompafamiento para la mejora de las relaciones humanas y
laborales en el equipo que conforma el programa de integracion escolar.

4. Co-construir el plan de inclusién del colegio a partir de un proceso colaborativo y

participativo, fruto del didlogo y la reflexién del equipo docente.
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3.5 PARTICIPANTES DEL PROYECTO EDUCATIVO.

El propdsito de esta propuesta busco el impacto en la experiencia vital y educativa
de quienes integran la comunidad docente del centro educativo, por lo tanto, el grupo de
destinatarios directos corresponde a profesoras y profesores de los distintos departamentos

0 asignaturas y que desarrollan distintas funciones al interior del colegio.

El segundo grupo participante de esta accién socioeducativa corresponde al equipo
gue conforma el programa de integracién escolar, integrado por 13 educadoras
diferenciales, 2 psicélogos educacionales, una fonoaudiologa, una terapeuta ocupacional y

2 educadoras encargadas de la coordinacion del programa.

Existe un tercer grupo de beneficiarios indirectos que no participan de las acciones
formativas. Se trata del consejo de coordinacion de colegio, compuesto por directivos y
autoridades, como son, el padre director, rector, inspector general, coordinadores
pedagdgicos, coordinador de pastoral y encargado de convivencia escolar. Tales actores
deben estar informados y participar indirectamente de la gestiéon y ejecucion del plan
propuesto, eventualmente es posible que participen de manera libre y opcional de las
experiencias y acciones formativas. A continuacién, en la tabla 4, se detallan los

participantes del proyecto:

Participantes Directos Equipo Docente 80 Docentes de todos los
departamentos/ asignaturas.

Equipo compuesto por 13
educadoras diferenciales, 2
psicologos educacionales, 1
fonoaudiologa, 1 terapeuta
ocupacional y 2 coordinadoras del

Equipo Programa de
integracion escolar

programa.
Participantes Indirectos Equipo Directivo o de | 8 integrantes: (Padre-Director,
gestion escolar Rector del centro educativo;

Encargado/a de Coordinacion de
ambiente, encargado de
convivencia escolar; encargado
de pastoral; coordinador del
departamento de apoyo;
coordinadores pedagdégicos)

Tabla 4. Participantes de la propuesta organizados por grupo.
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El proyecto contempla dos acciones especificas donde se cuenta con la participacion

directa de grupos especificos que se detallan a continuacion:

Participantes de entrevista a grupos focales:

ENTREVISTA 1

ENTREVISTA 2

ENTREVISTADO | DEPTO ANTIGUEDAD ENTREVISTADO | DEPTO ANTIGUEDAD
E1l Artes 19 afios E15 Artes 8 meses
E2 Ed. Fisica 20 afios E16 Ed. Fisica 6 afios
E3 Ciencias 22 afos E17 Ciencias 3 afos
E4 Religién/Filosofia | 23 afos E18 Religién/Filos. 2 afios
E5 Lenguaje 1 afo E19 Lenguaje 3 meses
E6 Matematica 23 afos E20 Matematica 7 meses
E7 Inglés 29 afos E21 Inglés 3 meses
E8 PIE 7 afios E22 PIE 1 afio
E9 Historia y Geog 23 afos E23 Historia y 11 afios
Geog.
E10 Electromecénica 15 afios E24 Electricidad 1 afio
Electricidad
E11 Electronica 29 afos
E12 Mecanica 16 afios
E13 Telecomunicacion | 18 afios
es
E14 Jefe depto apoyo | 11 afios

TOTAL: 14 PARTICIPANTES

TOTAL: 10 PARTICIPANTES

Tabla 5. Descripcién del grupo de participantes de entrevistas en grupos focales.
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Participantes en plan de acompafiamiento a equipo de programa de integracion escolar:

PARTICIPANTE N° EDAD PROFESION /FUNCION
P1 N°1 33 Educadora diferencial
P2 N°2 30 Psicopedagoga
P3 N°3 37 Educador diferencial
P4 N°4 41 Educadora diferencial
P5 N°5 37 Coordinadora PIE
P6 N°6 37 Educadora diferencial
P7 N°7 29 Educadora diferencial
P8 N°8 39 Educadora diferencial
P9 N°9 30 Educadora diferencial
P10 N°10 24 Educadora diferencial
P11 N°11 33 Educadora diferencial
P12 N°12 24 Psicopedagoga
P13 N°13 44 Educadora diferencial
P14 N°14 26 Psicélogo
P15 N°15 29 Educadora diferencial
P16 N°16 38 Psicologa
P17 N°17 41 Coordinadora de PIE
P18 N°18 26 Terapeuta ocupacional
P19 N°19 45 Fonoaudi6loga

Tabla 6. Descripcion de participantes co-ejecutores del proyecto- integrantes del equipo

de integracion escolar.
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3.5 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION.
A continuacion, se dan a conocer los instrumentos de registro elaborados para su
aplicacion durante la implementacién del proyecto. Se trata de dos pautas de

sistematizacion de las actividades principales del proyecto socioeducativo.

Instrumento N° 1: Diario de campo

Un instrumento considerado es el diario de campo, un instrumento que permite la
reconstruccion de hechos, situaciones, conversaciones, espacios, tiempos etc. cuyas
anotaciones se utilizan para evaluar las actividades del dia a dia. Desde el inicio de las
actividades de implementacion se espera completar una bitacora, de manera espontanea,
de manera de registrar en el hechos y datos relevantes para la investigacion y elementos
significativos de la experiencia. Ello permitird al finalizar el proceso sistematizar todo el

registro, interpretarlo y analizarlo para la obtencién de resultados.

Instrumento N°2: Ficha de registro Talleres /Entrevistas

La siguiente pauta se confecciona con el fin de registrar informacion relevante
posterior al desarrollo de cada taller dirigido a docentes y profesionales del equipo de

integracion escolar.

Sesion de taller N° Grupo
Fecha Hora

Temaética abordada Lugar

Descripcion del evento o actividad

Discusiones y reflexiones significativas

Cuestionamientos a partir de la accion

Condiciones facilitadoras y
obstaculizadoras (internas o externas)

Aprendizajes a partir de esta experiencia

Tabla 7. Ficha de registro de acciones.
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3.6 PLAN DE ACCION

3.6.1. Fases del proyecto
El proyecto considero tres fases para su desarrollo: la primera fase correspondiente
al disefio o planificacion, la segunda fase a la implementacién y la tercera fase de

evaluacion.

La primera fase, que corresponde al disefio del proyecto, tuvo lugar entre octubre y
diciembre de 2022. En esta fase se definieron elementos como: el problema a abordar, los
objetivos centrales, los participantes, las estrategias metodoldgicas, se propuso un plan de
trabajo con actividades genéricas e instrumentos de evaluacion. A continuacion, se
desarrollé la fase de implementacion del proyecto, la que se inicié en marzo del 2023 y

finaliz6 a inicios de junio del mismo afio.

Dicha fase considerd reuniones de organizacion con coordinadores pedagdégicos,
docentes jefes de departamento, reunién informativa con el equipo co-ejecutor del proyecto
(programa de integracion escolar), la aplicacion de una encuesta digital para diagnosticar
la cultura escolar respecto al tema de la educacién inclusiva, dos sesiones de entrevista
con docentes, dos encuentros con toda la comunidad docente compuesta por 80 profesoras
y profesores de todas las areas y cinco sesiones de taller desarrollados con el equipo que
conforma el programa de integracion escolar en diversas fechas. Todas las actividades

mencionadas se describen en detalle en el apartado del plan de trabajo.

Finalmente, la fase de evaluacion que comenz0 a inicios de junio y finaliz6 al término
del mismo mes, tuvo por objetivo revisar cada una de las fases y acciones propuestas en
términos de cumplimiento de lo propuesto y resultados evidenciados. A continuacion, se

presenta una tabla con las actividades realizadas en cada fase:
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FASE DISENO 2022

Actividad Meses
Octubre Noviembre Diciembre
Elaboracion de proyecto educativo. entrega 10/12
Reuniones con profesora guia. 11/10 08/11 01/12
18/10 15/11 06/12
27/10 23/11 08/12
Reunién con coordinacion PIE para la 19/12
presentacion del proyecto educativo.
Entrevista con coordinacién pedagdgica y 26/12
rectoria para la presentacion formal del
proyecto.
FASE IMPLEMENTACION 2023
Actividad Meses
Marzo Abril Mayo Junio
Reuniones de coordinacién con jefaturas para el 03/03
inicio de la implementacion del proyecto.
15/03
20/03
Reunion con equipo PIE para dar a conocer el 24/03
proyecto
Reunion con consejo técnico para dar a conocer el 13/04
proyecto a la comunidad docente
Completar encuesta digital: diagnostico de inclusion 14/04 a
por parte de la comunidad docente
29/04
Envio de correo de convocatoria a participantes de 18/04 09/05
la entrevista grupo focal
Firma de consentimiento de los participantes 24/03 21/04 12/05 02/06
Desarrollo de entrevista a grupos focales 21/04 12/05
Realizacion de talleres equipo PIE 14/04 05/05 16/06
19/04 19/05
28/04 31/05
Realizacion de talleres comunidad docente 26/05 02/06
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FASE DE EVALUACION 2023

Actividad Meses

Abril Mayo Junio Julio
Andlisis e interpretacion de informacion 15/05 al 01/06 al

31/05
30/06

Elaborar informe de resultados Del 15/04 Al 30/06
Entrega de resultados generales del proyecto 01/07
a la Universidad
Entrega de resultados generales del proyecto 17/07

a la institucion educativa
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3.6.2. Cronograma de la fase de implementacion:

En la siguiente tabla se presentan en detalle las actividades desarrolladas en la fase de implementacién con los participantes de

la intervencién socioeducativa:

OBJETIVO FECHA | NUMERO DE TEMATICA A ESTRATEGIA O RECURSOS
SESIONES ABORDAR ACTIVIDAD
Diagnosticar las actuales | Abril - 3 sesiones - inclusién a. Diagnostico - Formulario
concepciones y practicas | Mayo educativa digital acerca de Google
socioeducativas asociadas - diversidad inclusion - Internet
con la inclusion y ladiversidad, | 2023 - diagndstico educativa - Consentimien
evidenciando aquellas que inclusivo b. Reahzgmén de to inforqu_o
potencian y las que son una - cultura entrevista a - Espacio fisico
barrera en el contexto de escolar grupos focales. - Insumos
- valores coffee break
nuestra cultura escolar. inclusivos . Data
- Computador
Generar espacios de | Mayo - 2 sesiones - inclusion a. Primer encuentro - Salon silva
encuentro, didlogo y reflexion | Junio - diversidad docente por la Henriquez.
comunitaria donde el equipo - valores inclusién - Insumos
docente, pueda analizar | 2023 inclusivos educativa. coffee break
criticamente practicas - cultura b. Segundo - Cartele_s
vinculadas con la cultura escolar_, encuentro - Impresion a
escolar, la inclusion y la - educacion docente por la color
. o inclusiva inclusion - Data
diversidad. educativa - Computador
- Audio-
micréfono
- Insumos de
escritorio
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Realizar  un plan de | Abril - 6 sesiones inclusion a. Taller 1. El don Espacio fisico
acompafiamiento  para la | Junio diversidad de apreciar (2 Computador
mejora de las relaciones convivencia sesiones) Data
humanas y laborales en el 2023 y relaciones b. Taller 2: Los Aplicaciones
equipo que conforma el humqnas cuatro elementos interactivas.
programa de integracion _habllldades ¢ Tallers_’: .
escolar. interperson comunlqandonos
ales con la biodanza
trabajo en d. Taller 4:
equipo Posiciones
resolucion perceptuales.
de e. Taller 5: Bosque
problemas. nativo
f. Taller6:
evaluacion y
retroalimentacion
Co-construir el plan de| Mayo - 1 sesién Plan de a. Segundo Espacio fisico
inclusion del colegio a partir [ Junio inclusion encuentro Computador
de un proceso colaborativo y | 2023 inclusion docente por la Data
participativo fruto del didlogo y educativa inclusion Audio.
la reflexion del equipo dlver:_;ldad educativa. Mlcrofono
docente. trabajo Listado de
colaborativo barreras a la
relaciones inclusion
interperson Hoja de
ales propuesta de
acciones.
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3.6.3 DIAGRAMA DE GANTT

En el presente diagrama es posible observar la estructura programatica de cada una de las actividades que se realizaron en la

fase de implementacion, considerando objetivos, tareas especificas, fechas, plazos concretos y el progreso de las acciones

disefiadas.

ACTIVIDAD

MARZOD

ABRIL

MAYD

JUNIO

51

52 | &3

51

52 | 53

51

82 | 83

—t

. Emtrevista grupa focal 1

. Entrevista grupo focal 2

OBJETIVO 1
=2

3. Diagndstico de inclusidn educativa

4. Primer encuentra docente por la inclusidn educativa

5. Segundo encuentro docente por la inclusion educativa

OBJETIVO 2

. Taller PIE 1: El don de apreciar [sesidn 1)
. Taller FIE Z: El don de apreciar [sesidn 2]
. Taller PIE 3: Loz cuatra elementos

woon =] M

. Taller PIE 4: Comunicandonoes através de la biodanza
10. Taller PIE &: Posziciones Perceptuales [coaching u PRL)
1. Taller PIE EB: Bosque Mativo

12. Encuentro de evaluacion yretroalimentacidn

OBJETIVO 3

13. Taller PIE &: Bozque nativa

4. Sequndo encuentro docente por la inclusion educativa

OBJETIVO 4

Figura 2. Carta gantt, planificacién de actividades del proyecto educativo
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PLAN DE EVALUACION DEL PROYECTO

Como férmula principal para evaluar los logros y resultados obtenidos con la
implementacion del proyecto, se propuso la confeccién de una tabla de verificacion de todas
las acciones propuestas con indicadores especificos y medios que permitieron comprobar
el cumplimiento de estas acciones. La evaluacion se realiz6 utilizando la siguiente tabla que
ordena los objetivos, las actividades ejecutadas junto a sus indicadores correspondientes.

Los resultados seran expresados en el apartado de resultados.

MATRIZ DE EVALUACION DEL PROYECTO

OBJETIVO ACTIVIDAD INDICADORES MEDIOS DE % DE
DE LOGRO VERIFICACION CUMPLIMIENTO

4. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

4.1. PLANIFICACIONES.
4.1.1 Planificacion de talleres Programa de Integracion escolar:

El ciclo de talleres propuesto en este proyecto tuvo como propdsito formativo la
mejora y fortalecimiento de relaciones interpersonales en el equipo que conforma el
Programa de integracion escolar del Centro Educativo Salesianos Alameda. Se esperaba
gue cada participante lograra tomar conciencia de la importancia de las relaciones sociales
que se establecen en el contexto educativo y del impacto que estas tienen para el buen

clima laboral y el buen desempefio individual y grupal en pos de la inclusion educativa.

Para el logro de este fin, se propuso el desarrollo de 11 talleres a realizarse entre
los meses de marzo y junio en base a diversas tematicas asociadas al mejoramiento del

clima social y las relaciones humanas al interior de este equipo. Previo a la realizacion de
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las sesiones planificadas, se desarrollaron una serie de reuniones de coordinacion con
distintas jefaturas durante el mes de marzo, lo que ademas de retrasar la fecha de inicio de
la implementacion del proyecto, implicé contrastar tales fechas con el calendario de
actividades institucionales programadas para el afio 2023. En funcién de aquello, se

negocid y se propuso un numero distinto de intervenciones considerando estos elementos.

Fue asi como las actividades propuestas para el programa de integracién se
redujeron a cinco sesiones de taller y una sesién de evaluacién participativa. Uno de los
aspectos que tuvo un cambio méas profundo en esta parte de la implementacion fue las
sesiones consideradas para la construccion colectiva del plan de inclusiéon educativa de la
comunidad. Esta actividad estaba planificada con el equipo PIE para ser desarrollada en
las tres ultimas sesiones de taller. Sin embargo, producto de los tiempos y los cambios de
agenda general, fue reorientada y pensada como una accion de toda la comunidad. Es por
ese motivo que pasa de ser una accion restringida al equipo PIE a ser una accion masiva
gue se materializa con todas las profesoras y profesores en el segundo encuentro docente.

Los talleres planificados para el equipo del programa de integracion escolar fueron los

siguientes:

TALLER 1 El don de apreciar

Fechay Hora Viernes 14/04/2023 - 16°° a 17.30 hrs.

Objetivo Motivar la participacion y la construccion de buenas relaciones sociolaborales.
Indagar en las potencialidades individuales y colectivas del grupo.

Recursos salon -Data- Computador- Impresora- Impresiones a color -App menti-
Canastas- Set de preguntas- Papelégrafo- Post it de colores- Lapices

Actividades

Inicio 20’: Collage de palabras. Usando la aplicacion MENTI todos los participantes responden a
dos preguntas tipo diagnéstico creando un collage con sus impresiones acerca del grupo. Luego se
da inicio a la actividad “cita a ciegas” que consiste en un didlogo en parejas rotativas, en base a un
canasto con preguntas para conocer al otro/otra.

Desarrollo 50’: Se propone la actividad llamada “indagacion apreciativa” Utilizando esta técnica y
sus 4 fases (descubrir, sofiar, disefiar, destino) elaboramos colectivamente una propuesta para
transformar el equipo en el ideal al que aspiramos.

Cierre 10’: En conjunto realizamos reflexiones en base a las fases del trabajo realizado, las
propuestas, e impresiones generales acerca del primer taller.

Evaluacion Lista de asistencia - Producto del taller “indagacién apreciativa”
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TALLER 2 Los cuatro elementos

Fechay Hora Viernes 28/04/2023 - 16°° a 17.30 hrs.

Objetivo Promover el uso de habilidades como el dialogo, la escucha activa, el
asertividad y la empatia.

Recursos salon- Data- Computador- Impresora- Material impreso- Laminadora

Tarjetas elementos- colores- Lapices - Teléfonos- Audifonos- Mapa de
empatia- Escudo de armas- Post it- Hojas.

Actividades

Inicio 15: Se dan a conocer los objetivos de la sesion y se explica la metafora de los cuatro
elementos: aire, agua, tierra y fuego. Cada uno de ellos asociado a un elemento esencial para las
relaciones personales (comunicacion, escucha, empatia, asertividad) Se explica la dinamica del
taller y el ejercicio a realizar en cada estacion.

Desarrollo 50’ Los grupos, subdivididos previamente, se ubican en su estacién de origen,
desarrollan el ejercicio propuesto y luego de 10 minutos van rotando hacia las siguientes estaciones
pasando por cada uno de los cuatro elementos.

Cierre 10’: Se solicita a un representante de cada grupo, comparta sus reflexiones en funcion de las
siguientes preguntas: ¢ Como fue mi paso por las 4 estaciones? ¢ Fue posible experimentar los 4
elementos? ¢ Sientes que se cumplieron los objetivos del taller?

Evaluacion Reflexion plenaria

TALLER 3 Comunicandonos através de la Biodanza.

Fechay Hora Viernes 05/05/ 2023  Hora 14°° a 15.30 hrs.

Objetivo Fortalecer elementos de la comunicacion efectiva, la comunicacién no verbal y

vinculos asertivos y efectivos.

Promover el fortalecimiento de un espacio de valoracion, desarrollo de
relaciones humanas y trabajo en equipo.

Reflexionar acerca de las propias formas de comunicacion que podrian
fortalecer o debilitar las relaciones humanas y el trabajo en equipo.

Recursos salén- ropa cémoda. calcetines- cojines- parlante - lista de musica

Actividades

Inicio 15’: Presentacion e introduccion del tema y la actividad.

Desarrollo 40’: Se realiza una sesién de Biodanza, sistema que utiliza la musica, el canto, el
movimiento y las situaciones de encuentro en grupo para generar vivencias individuales y grupales.
A través de diversas mausicas, se realizan diversos ejercicios, guiados y libres. Cada ejercicio
propone el trabajo de los objetivos antes propuestos

Cierre 15”: Reflexiones finales en base a la experiencia vivida.

Evaluacion Plenario final
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TALLER 4 Posiciones Perceptuales (coaching y Programacién Neurolinglistica
[PNL])

Fechay Hora Viernes 19/05/2023 Hora 16°°a 17.30 hrs.

Objetivo Promover y practicar habilidades de comunicacion, negociacion y mediacion
para la resolucion de conflictos, generando sintonia y confianza en las
relaciones personales.

Recursos Sala- Sillas - Data- Computador - Internet- Ppt.

Actividades

Inicio 25°: Se dan a conocer los objetivos de la sesién y se introduce en la actividad con una Demo
(sesion de prueba), para demostrar la actividad y los participantes puedan aclarar dudas. Las
posiciones perceptuales es una técnica de la PNL que invita a las personas a asumir nuevos roles,
para comprender a fondo una situacion, se necesita asumir diferentes perspectivas y diferentes
puntos de vista para apreciar otras dimensiones, que nos permitan tener otro angulo y nuevos
puntos de vista de las situaciones.

Desarrollo 55°: Reunirse en duplas para llevar a cabo la actividad de posiciones perceptuales,
utilizaran 25 minutos por persona para realizar las diversas posiciones. Posicion 1: La propia
realidad o vision. Posicién 2. El punto de vista de otra persona, pensar y sentir de la forma en que
ella lo hace. La tercera posicion es un paso fuera de sus visiones y las visiones de la otra persona
hacia una perspectiva imparcial. Alli se puede ver la conexion y la relacion entre los dos puntos de
vista. La cuarta posicion supone un punto de vista de un experto que no conoce la situacion ni a
guienes estan involucrados en ella. Todas las posiciones son Utiles.

Cierre 10°: Comentar y rescatar los aprendizajes y experiencias de la sesion

Evaluacion Plenario final
TALLER S Bosque Nativo
Fechay Hora Miércoles 31/05/2023 Hora 17°° a 18.30 hrs.
Objetivo Valorar y reflexionar sobre la diversidad al interior del equipo
Reconocer la importancia de nuestro rol para el logro de la inclusion educativa.
Recursos Sala- Sillas - Data- Computador - Parlantes - Lista de musica- Internet
Etiquetas adhesivas- Plumones- Cartulinas- Plumones de color
Scotch- papeldgrafo.
Actividades Evaluacion

Inicio 15 Tema diversidad. Dindmica etiquetas. Al ritmo de la musica nos desplazamos por el lugar
y cuando esta se detiene nos acercamos al compariero /a mas cercano y escribimos una etiqueta
con lo que percibimos en esa persona. El juego se repite cada vez que la musica se detiene. Luego
se da paso a un espacio de reflexidn en torno a las autopercepciones y los prejuicios personales, el
cdmo estos marcan nuestras interacciones sociales y el cémo liberarnos de ellos para efectivamente
desarrollar practicas inclusivas.

Desarrollo 50’: Tema inclusién educativa. Conversatorio en base a preguntas guia: ¢,qué rol hemos
asumido y cudl debemos asumir para dar impulso a la educacion inclusiva en el salesianos

41




Alameda? ¢ Cual o cuales crees que son los principales desafios que enfrentamos como equipo pie
del salesianos? ¢Qué podemos hacer para que el programa de integracion escolar se transforme
en un programa de inclusion educativa?

Cierre 20’ ejercicio creativo: Bosque nativo. Se solicita a cada integrante del equipo hacer un dibujo
simple de un arbol con los colores, formas y simbolos que le representan mas. Al finalizar el dibujo
cada uno debera pegar el dibujo en un panel junto a todos los demas dibujos del equipo,
conformando nuestro bosque nativo. Para finalizar el taller escuchamos reflexiones en torno a la
diversidad y heterogeneidad representada en cada dibujo y que son parte del grupo, se realiza una
lectura asociada con el respeto por las diferencias de cada uno, el trabajo en equipo, la interconexion
y la colaboracién.

Evaluacion Plenario final

Taller 6: Evaluacién participativa
Fecha: Viernes 16/06/2023 Hora: 16 a 17 horas

Objetivo:
Evaluar el resultado del ciclo de talleres en términos de participacion e impacto en las relaciones
interpersonales del equipo PIE.

Actividad:

Inicio 15’ Introduccién a la instancia evaluativa. Se explica la modalidad de evaluacion participativa
y sus tres momentos. Se hace un recordatorio general del proyecto, considerando objetivos y
actividades principales.

Desarrollo 30’: Se Realiza evaluacion grupal a través de herramienta mentimeter. Se responde a 6
preguntas de evaluacién acerca de calificacion general del proceso, pertinencia de los talleres, logro
de los objetivos, elementos a destacar y cambios que se visualizan en el grupo luego de la
intervencién. A continuacién, se realiza una autoevaluacion utilizando formulario Google con 5
preguntas asociadas con: asistencia, disposicién, participacion, compromiso y grado de satisfaccion
con los resultados.

Cierre 15’: Para finalizar se realiza un didlogo abierto y voluntario acerca de las impresiones sobre
lo que significd para cada uno ser parte del proyecto y proyecciones futuras.

4.1.2 Planificacién de talleres para el equipo docente:

La serie de acciones propuesta para el trabajo con la comunidad docente tuvo como
propésito crear y motivar la participacion en espacios de reflexion que comprometa a todos
y todas con la revisién y evaluacion de las practicas educativas que se desarrollan en el

colegio. Todo lo anterior en miras de una transformacién hacia una cultura mas inclusiva.

Con este propésito se disefiaron 6 talleres a realizarse inicialmente entre los meses

de marzo y junio en base a diversas tematicas asociadas con la inclusion educativa, la
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diversidad y la promocion de una cultura inclusiva. Previo a la realizacion de las sesiones
planificadas, se desarrollaron una serie de reuniones de coordinacién con distintas jefaturas
del colegio durante el mes de marzo. Lo anterior, ademas de retrasar la fecha de inicio de
la implementacion del proyecto, implicé contrastar las fechas iniciales con el calendario de
actividades institucionales programadas para el afio 2023 y en funcién de aquello, se

negocio y propuso un numero distinto de intervenciones considerando estos elementos.

Fue asi como las actividades propuestas para la comunidad docente se redujeron
primero a 4y, finalmente, a sélo 2 encuentros masivos, debido a los multiples compromisos
y actividades programadas y otras imprevistas que afectaron la implementacion final. El
propésito general de ambas sesiones fue promover una cultura de inclusiéon educativa y
bosquejar el futuro plan de inclusién educativa como producto de la colaboracion de todo el

plantel docente. Tales sesiones se describen a continuacion:

Taller 1: Primer encuentro docente por lainclusién educativa.
Viernes 26/05/2023 Hora: 17.00 a 18.15

Objetivo: Reflexionar y dialogar en torno a la teméatica de la inclusién educativa y
compartir visiones y experiencias respecto a la inclusiéon para construir significados
de manera conjunta. Valorar el proceso desarrollado de manera individual y
comunitaria.

Actividades:
* Distribucion en grupos: lanas de distinto color para el tejido.

1) Inicio — Tejiendo comunidad: Se presenta brevemente los objetivos de los
talleres. Se entrega a cada profesor un carton marcado y un pequefio ovillo de lana
de diverso color, para tejer una pulsera kumihimo. Mientras cada uno teje su pulsera
se van entregando ciertas reflexiones asociadas a la propia comunidad, el tejido
social que formamos, nuestra labor educativa, el proceso desarrollado en torno a la
inclusion...

2) Desarrollo- Se da a conocer datos estadisticos a partir del diagnéstico de
inclusion digital. Se realiza breve andlisis de cada gréfica. Y se invita a profesores a
participar de un collage de palabras en relacién con la palabra inclusion.

3) Cierre — Mapa colectivo: Se invita a la siguiente actividad grupal, donde se
retnen de acuerdo con los colores de pulseras tejidas en el primer ejercicio. La tarea
consiste en escribir un breve relato personal acerca de una situacién, anécdota,
experiencia, pasada o presente asociada con la inclusién educativa en el Salesianos
Alameda. Luego del proceso de escritura individual, en grupos se dialoga y
comparten las distintas historias. Se construye por grupos un mapa colectivo
situando los relatos en el mapa. Sereunen todas las partes para la construccion del
mapa colectivo completo. Se realiza unareflexién final.
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Taller 2: Segundo encuentro docente por lainclusién educativa.
Viernes 02/06/2023 Hora: 16.00 a 17.30.

Objetivo: Desarrollar un proceso reflexivo y participativo que permita apropiarse de
conocimientossobre inclusién educativa y la co-construccion de una propuesta valérica
y de acciones que promuevan el desarrollo de una cultura inclusiva en el Salesianos
Alameda.

Actividades:
*Distribucion de grupos: entrega de valores inclusivos.

1) Inicio - “dinamica si yo fuera...”. En parejas dialogamos en torno a ciertas
oraciones que cada uno completara segun sus preferencias. Terminado el compartir,
nos movemosa la derecha y compartimos con otra persona. Reflexion en torno a las
diferencias individuales y a la diversidad presente en cada persona.

2) Desarrollo:

Actividad 2: Presentacion tedrica acerca de inclusién educativa. Conceptualizaciéon
del término, diferenciacién entre inclusién e integracion, la diversidad, los valores
inclusivosy el paralelo con los valores salesianos.

Actividad 3: “Propuesta de acciones para el Plan de inclusion educativa”.
Distribuidos en grupos, se espera que cada equipo logre analizar el conjunto de
barreras para la inclusion identificadas en la sesion anterior y proponer acciones
para eliminarlas o para mejorar nuestra cultura escolar en pos de una cultura mas
inclusiva.

3) Cierre: Se solicita comentarios o reflexiones generales en relacién con las
propuestas grupales. Se realiza una reflexién final acerca del tema y de los
encuentros.

4.2 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

El presente proyecto educativo se planteé como un trabajo practico e investigativo
de enfoque cualitativo, acerca de los procesos de inclusion educativa experimentadas al
interior de la comunidad escolar conformada por docentes y especialistas del programa de

integracion escolar.

El foco de este proyecto fue ademdas socioeducativo, pues se centra en las
personas, los docentes, sus relaciones humanas y la transformacién de sus concepciones
y practicas. Se trata de un proyecto con énfasis en el dialogo, la reflexion critica, en el

construir, reconstruir e intercambiar experiencias como eje central.

Es asi como se escogieron estrategias y técnicas esencialmente interactivas y

participativas que favorecieran la puesta en practica de saberes propios y el aprendizaje

44



activo, considerando la diversidad y la intersubjetividad como elementos aportadores al

proyecto. Con foco en lo anterior, las técnicas y estrategias metodolégicas utilizadas fueron:

¢ Encuesta digital: Por medio de esta técnica se logra registrar de manera rapida y
masiva, las percepciones principalmente de 55 de los 93 docentes de la comunidad
educativa. La encuesta posibilité recolectar informacion precisa y en profundidad
acerca de las percepciones, opiniones y creencias presentes en cada uno de los
miembros de la comunidad docente: la concepcion que tienen sobre la inclusion
educativa, los aspectos positivos y negativos que evidencian en este proceso, los
aspectos que destacan en las experiencias institucionales.

¢ Entrevista a grupos focales: Se considerd como criterios de seleccién de la muestra
participante, reunir un grupo representativo de toda la comunidad, que considerara
a todos los departamentos o asignaturas, contar con un representante con
antigliedad superior a cinco afios y otro representante del mismo departamento con
una antigiedad inferior a cinco afios. El Ultimo criterio de seleccidn tenia relacion
con la paridad de género, es decir en ambas entrevistas se cuatelaria la
participacién de un namero equivalente de hombres y mujeres.

s Talleres: En el contexto de este proyecto se propusieron en total 11 talleres para el
equipo del programa de integracion escolar y 6 para la comunidad docente. Se tratd
la mayoria de las experiencias de tipo practico vivencial, que incluyeron juegos y
dinamicas, ademas de la practica de ciertas herramientas asociadas con la biodanza
y la programacién neurolinguistica, ejercicios reflexivos y plenarios donde exponer

ideas y reflexiones personales o grupales.

4.3 EVALUACION ETAPA DE IMPLEMENTACION

La evaluacion de la implementacién del proyecto y el cumplimiento de los objetivos,
tanto general como especificos, se realiza a través de una tabla de verificacion con criterios
establecidos para cada uno de los objetivos planteados. Los resultados de la evaluacion de
la implementacién son expresados en el apartado de resultados en base al cumplimiento
de los indicadores establecidos para cada objetivo junto con las evidencias o productos de

cada actividad considerada.
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Evaluacién de laimplementacién del proyecto:

OBJETIVO

ACTIVIDAD

INDICADORES DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

% DE

CUMPLIMIENTO

encuentro, didlogo y reflexion
comunitaria donde el equipo
docente, pueda analizar
criticamente practicas vinculadas
con la cultura escolar, la inclusién
y la diversidad.

tejiendo historias

encuentro docente por la
inclusion educativa

encuentro

-Cartel Invitacién al encuentro,
(anexo 4)

- Producto grupal: mapas
(anexo 4)

-Ficha de registro (anexo 1)

- Notas en diario de campo
(anexo 2)

-Fotografias (anexo 7)

O1. Diagnosticar las actuales Diagnéstico acerca de Los docentes (55 de 93) - Formulario Google de 100%
concepciones y practicas inclusion educativa responden a la encuesta digital | diagnostico acerca de
socioeducativas asociadas con i | inclusién educativa en el
la inclusion y la diversidad, Se analizan als rdesptéeTtas Y S€ | salesianos Alameda (anexo
evidenciando aquellas que gntreqan_ resultados de 6).
potencian y las que son una lagnostico.
barrera enlel contextlo de Realizacion de 2 Participacion de a lo menos 10 | - Lista de asistencia de ambos | 100%
nuestra cultura escolar. entrevistas a grupos docentes en cada reunion. encuentros
focales i y _ . .
Confirmacion de asistencia por | -Correos de convocatoria a
parte de los docentes entrevista.
convocados. ) )
- Ficha de registro (anexo 1)
-Notas en diario de campo
(anexo 2)
-Fotografias (anexo 7).
02. Generar espacios de | Taller de sensibilizacion | Implementar el primer - Lista de asistencia al 33%
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Taller de sensibilizacién | Implementar el segundo - Lista de asistencia el
mirando nuestras encuentro docente por la encuentro

practicas inclusion educativa o
-Cartel Invitacién al encuentro

(anexo 4)

-Producto grupal: propuestas
de inclusién educativa (anexo
4)

-Ficha de registro (anexo 1)

-Notas en diario de campo
(anexo 2)

-Fotografias (anexo 7)

Taller 1 hablemos de No se realiza No aplica
diversidad

Taller 2 hablemos de No se realiza No aplica
inclusion

Taller 3 hablemos de No se realiza No aplica

trabajo colaborativo

Taller 4. evaluacion del No se realiza No aplica
ciclo.
03. Realizar un plan de | Taller A: sensibilizacion | No se realiza No aplica 55%

acompafiamiento para la mejora | y diagndstico
de las relaciones humanas y
laborales en el equipo que

Taller B: sensibilizacion | Se implementa sesién 1 “El don | -Lista de asistencia

conforma el programa de | Y diagnostico de apreciar” - producto de la sesion
integracién escolar. “indagacion apreciativa”
(anexo 5).

- Ficha de registro (anexo 1)
- Notas en diario de campo
(anexo 2)

- Fotografias (anexo 7)




Taller 1: conociéndonos | No se realiza No aplica
Taller 2: No se realiza No aplica
interconectandonos

Taller 3: construyendo
confianzas

Se implementa sesién 3 con
instructora de Biodanza

-Lista de asistencia
- Ficha de registro (anexo 1)

- Notas en diario de campo
(anexo 2)

Taller 4: aprendiendo a
comunicarnos

Se implementa sesion 2 “los
cuatro elementos”

-Lista de asistencia
- Ficha de registro (anexo 1)

- Notas en diario de campo
(anexo 2)

- Fotografias (anexo 7)

Taller 5: Resolviendo
conflictos

Se implementa sesion 4 con
experto en coaching y PNL

-Lista de asistencia
- Ficha de registro (anexo 1)

- Notas en diario de campo
(anexo 2)

- Fotografias (anexo 7)

Taller 6: Hablemos de
diversidad

Taller 7: Hablemos de
inclusion

Se fusionan ambas tematicas y
se implementa sesion 5
“Bosque nativo” asociada a
tematica de inclusion y
diversidad

-Lista de asistencia
- Ficha de registro (anexo 1)

- Notas en diario de campo
(anexo 2)

- Fotografias (anexo 4)

Taller 8: trabajando en
equipo

No se realiza

No aplica
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Taller 9: evaluacion y
retroalimentacion.

Se implementa sesion de cierre
de ciclo “evaluacion
participativa”

-Formulario Google (anexo 5)

-Documento pdf Respuestas
menti (anexo 5)

- Padlet colaborativo (anexo 5)

0O4. Co-construir el plan de
inclusién del colegio a partir de
un proceso colaborativo vy
participativo fruto del diadlogo y la
reflexiéon del equipo docente.

Taller 7: Hablemos de
inclusion

Taller 8: trabajando en
equipo

Taller 9: evaluacion y
retroalimentacion.

Se implementa una Unica
sesién llamada segundo
encuentro docente para la
inclusién educativa.

-Lista de asistencia
-Ficha de registro (anexo 1)

- Notas en diario de campo
(anexo 2)

- Producto sesién: propuestas
de inclusion (anexo 4)

- Fotografias (anexo 7)

66%
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5. EVALUACION GLOBAL DEL PROYECTO

5.1 RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE INCLUSION.
El diagndstico de inclusion fue un instrumento construido tomando como referencia

el indice de inclusién (Booth y Ainscow, 2000). Se realiz6 a través de una encuesta digital
gue fue respondida por 55 de los 93 docentes que forman parte de la comunidad. Se traté
de una evaluacion tipo escala de apreciacién que contenia un total de 40 preguntas
distribuidas en tres dimensiones: cultura inclusiva, politicas y practicas inclusivas y cuyos
indicadores eran: muy de acuerdo (4), de acuerdo (3), poco de acuerdo (2), nada de acuerdo
(1). Dada la extension de este instrumento, se seleccionaron 3 enunciados de cada
dimensién, estas 9 afirmaciones permitieron formarse una idea clara acerca de las
concepciones y percepciones actuales de los docentes respecto al nivel de inclusion del

centro educativo:

Informacion acerca de participantes en la encuesta digital:

Profesores sin encuestar
40.9%

Profesores encuestados
59.1%

Grafico 1. Numero de encuestados para el diagnostico de inclusiéon educativa

La informacién acerca de la encuesta digital para las profesoras y profesores fue
difundida a través de los coordinadores de cada departamento /asignatura. En el gréafico 1
observamos cémo fue posible contar con la participacion de una mayoria cercana al 60%

del total de los docentes convocados.

50



El resultado general obtenido a partir de la encuesta arroj6 la siguiente informacion

asociada con el “nivel de inclusion” percibida por la comunidad docente:

Puntajes totales del
Diagnostico de inclusion

= 20 19

i1

o

i

N' de encuestados

CV
80 -80 80-100 100-120 120-140 120-160

Puntuacion obtenida

Grafico 2. Puntuacion total del diagnostico de inclusién educativa

Los resultados alcanzados a través de la encuesta diagnostico revelan que la
comunidad docente en su mayoria percibe satisfactoriamente el nivel de inclusién de la
escuela, siendo 19 docentes quienes evallan con puntajes de 140 a 160 puntos en total, 20
docentes evallan con puntajes que van desde los 120 a los 140 puntos, 11 encuestados
evallan con puntajes que van de los 100 a los 120 puntos y solo 5 docentes evaltan con

puntajes inferiores a 100 puntos totales.

Dimensién culturainclusiva:

Enunciado 1

A 1.4 En este centro educativo, el equipo docente trabaja de forma colaborativa y coordinada, con
bastantes oportunidades de pensar en lo que hace.

A5 respuestus

20

0O

1 2 ) “

Grafico 3. Enunciado A.1.4, Diagnéstico de inclusién educativa
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A partir de este grafico, observamos la percepcion dividida acerca del trabajo
colaborativo entre docentes. Un 30% esta muy de acuerdo con que se promueve esta forma
de trabajo, un 36% esté de acuerdo y un 32.7% poco de acuerdo.

Enunciado 2

A2 3. Existe un clima general de respeto entre todos los miembros de la comunidad. (estudiantes,
docentes, asistentes, etc)
38 respuesten

.

20

1A% 11N

.~

Gréfico 4. Enunciado A.2.3, Diagndstico de inclusion educativa

Como se aprecia en el grafico 3, para la mayoria de la comunidad, un 95%, es un
hecho de que existe un clima general de respeto entre todos los integrantes, un 52.7% se

encuentra muy de acuerdo y un 43.6 % se declara de acuerdo con este enunciado.

Enunciado 3

A.2.6. Todos los integrantes de la comunidad educativa comparten una misma vision acerca de la
Inclusién educativa,
55 respucstas

20

10

Gréfico 5. Enunciado A.2.6, Diagnéstico de inclusion educativa

La pregunta acerca de la vision respecto a inclusion educativa fue donde hubo,
probablemente, mayor desacuerdo. Tal como se evidencia en el grafico 4, s6lo un 34% se
dice muy de acuerdo, un 30% se encuentra de acuerdo con esta afirmacion, un 27% se

manifiesta poco de acuerdo y un 7.3% se declara nada de acuerdo con el enunciado.
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Dimensioén Politica inclusiva:

Enunciado 4

B.1.2. El equipo directivo facllita momentos y espaclos para la reflexién conjunta del profesorado en

un elima de colaboracidn.
6% respusalss

o

20

10

00 %)

| 2

Gréfico 6. Enunciado B.1.2, Diagnéstico de inclusién educativa

Un elemento importante dentro de la politica escolar favorecedora de un clima
inclusivo es contar con espacios de reflexion y colaboracién docente: en el caso de nuestra
comunidad hay diferencias claras plasmadas en el gréfico 5. Asi, un 43% dice estar muy de
acuerdo con que estos espacios se facilitan, un 35% cree estar de acuerdo y casi un 22%
se encuentra poco de acuerdo con esta afirmacion.

Enunciado 5

B.2.2. Las oportunidades de capacitacion y desarrollo profesional del personal docente, les ayudan

a dar respuesta a la diversidad del alumnado.
55 respuestas

30

2(3,6%)

1

Gréfico 7. Enunciado B.2.2, Diagnéstico de inclusién educativa

Uno de los elementos que se revela a través de esta encuesta es la percepcion de
los docentes acerca de la escasa preparacion que tienen para dar respuesta a la diversidad
de la sala de clases. Lo anterior, se evidencia en el grafico 7, en el que se aprecia que solo

un 30% dice estar muy de acuerdo con el enunciado, un 27% de acuerdo, un 38% poco de
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acuerdo y un 3.6% nada de acuerdo.

Enunciado 6

B.2.3. Existe en esta escuela un equipo especializado que aporta los apoyos necesarios a los
estudiantes que lo requieren
55 respusstas

o0

J (55N
()‘(.‘ \.' ) : _
- —_—

) 2 3 4

Gréfico 8. Enunciado B.2.3, Diagnéstico de inclusién educativa

Un elemento quizas instalado en la comunidad es el equipo de profesionales, tanto
del programa de integracion escolar como del departamento de apoyo, encargados de
brindar atencién a todos los estudiantes que lo necesitan. En este contexto, el grafico 8

muestra que un 94% de la comunidad reconoce la existencia de este equipo especializado,

mientras que un 5.5% dice estar poco de acuerdo con la presencia en la comunidad de
apoyos especializados.

Dimension practicas inclusivas:

Enunciado 7

C.1.1. La planificacién y el desarrollo de las clases responde a la diversidad del alumnado.
55 respuestan

A0

20

10

1{1.8 %)

Grafico 9. Enunciado C.1.1, Diagndéstico de inclusion educativa

En cuanto a las practicas inclusivas, la comunidad reconoce como uno de sus

desafios el poder integrar la diversidad como un elemento que aporta dentro de la sala de
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clases. Segun el gréafico 9, un 38% dice estar muy de acuerdo con el enunciado y un 40%
se encuentra de acuerdo, 20% de los docentes esta poco de acuerdo y casi un 2% nada de

acuerdo.

Enunciado 8:

C.1.6. Los docentes planifican, revisan sus practicas y ensefian en colaboracién, con otros

docentes, con las familias, con los propios estudiantes.
55 respuestas

30

20

Gréfico 10. Enunciado C.1.6, Diagndstico de inclusion educativa

La colaboracion, que es un elemento fundamental entre las practicas inclusivas es
tema de debate en nuestra comunidad, tal como se aprecia en el grafico 10. Hay quienes
lareconocen 25% y 41% se declaran muy de acuerdo y de acuerdo respectivamente, pero
hay otro grupo que opina que la colaboracién es una practica aun no instalada, lo cual se

refleja en el 25% y 7% que se encuentran poco y nada de acuerdo con el enunciado.

Enunciado 9:

C.1.7. Los docentes se preocupan de apoyar el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado.
55 respuestas

40

20

10

010 %)

Gréfico 11. Enunciado C.1.7, Diagndstico de inclusion educativa
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En el altimo gréafico, se observa tendencia general a responder de acuerdo en cuanto
a la atencion de los docentes de la comunidad respecto de apoyar aprendizaje y
participacion de todos los estudiantes. Un 58% se declara muy de acuerdo y un 29 % de

acuerdo con el enunciado. Un 12.7% se encuentra poco de acuerdo al respecto.

5.2 RESULTADOS DE LA INTERVENCION CON DOCENTES.

En cuanto a la intervencion con docentes, ésta consistié en la realizacién de dos
encuentros o talleres para abordar el tema de la inclusion educativa. Como ya fue sefialado,
luego de la negociacién con los coordinadores pedagdgicos, se acordd la realizacion de
cuatro talleres dirigidos a docentes, entre mayo y junio. Sin embargo, debido a
eventualidades no consideradas en la planificacion institucional, finalmente, se desarrollan
solo dos encuentros donde participan profesoras y profesores de todas las areas y de las
dos modalidades de ensefianza. En total, fue posible abrir este espacio para un total de 82

docentes en el primer encuentro y 70 docentes en el segundo.

Como el nimero de talleres se redujo considerablemente respecto a lo propuesto
en el disefio del proyecto, se tomo la decisiébn metodoldgica de no realizar una evaluacion
de esta parte del proyecto. Lo anterior se debe al hecho de que no se trat6 de una
intervencion sistematica y que el énfasis estuvo sobre todo en abrir un espacio para la
reflexion, la colaboracion y el didlogo y, principalmente, en lograr la co-construccién del plan

de inclusién educativa del colegio.

Aun cuando no es posible reportar resultados de tipo cuantitativo acerca de esta
accion, si se pueden entregar resultados a partir de la informacién que se recoge desde la
experiencia, la interpretacién y aprendizajes alcanzados luego del desarrollo de ambos

encuentros. Al respecto se pueden sefialar las siguientes ideas fuerza:

- Primero, tal como fue planteado en los objetivos del proyecto se concreta la
posibilidad de abrir un espacio para el didlogo, la participacion colectiva y la reflexion
individual y comunitaria, la que conté con una amplia asistencia y apoyo de la
comunidad docente. Se instala con estos encuentros una nueva forma de ser y de
hacer comunidad, que resulta ser una necesidad sentida y compartida por la

mayoria.
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- La segunda idea se asocia con la elaboracion del plan de inclusion del colegio.
Gracias a la implementaciéon de esta accion se inicia un proceso que resultd
efectivamente de co-construccién y de trabajo colaborativo. Un proceso que, aunque
es incipiente y se desarrolla en pocas horas, logra un grado de profundizacion
interesante, el cual se cristaliza en una serie de propuestas disefiadas de manera
colectiva.

- El tercer y ultimo resultado tiene relacién con el analisis critico de las practicas que
se desarrollan en la escuela. Pareciera a la luz de algunas tareas realizadas que no
fuera tan facil tener una mirada critica respecto de las practicas educativas tanto
individuales como colectivas en este contexto. Mirada critica asociada con las
preguntas esenciales de la educacion ¢qué? ¢;como? y ¢para qué? Que podrian
facilitar procesos de transformacion profunda como el que impulsa la cultura

inclusiva que se promovia a través de estas acciones.

5.3 RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS A GRUPOS FOCALES.

En el caso de las entrevistas a grupos focales, se planificaron y realizaron dos
entrevistas: una el 21 de abril y otra el 12 de mayo del presente afio. En total fue posible
entrevistar a 24 docentes. Ambas entrevistas se desarrollan por espacio de una hora y
media, y sus detalles fueron registrados a través de notas de texto, centrdndose en el
discurso oral, pero también en algunos elementos significativos de la comunicacién no
verbal que pudieran aportar informacién relevante asociada con el tema de la inclusion
educativa en el Centro Educativo Salesianos Alameda. Para el desarrollo de las entrevistas,

se realiz6é un guién de entrevista grupal semiestructurada (ver anexo 3).

El objetivo de esta actividad fue recoger, de primera fuente, testimonios y
experiencias por parte de los docentes que forman parte de esta comunidad educativa y
lograr la mayor aproximacién al tema especifico, analizando los discursos, identificando

opiniones, actitudes y valores generales que estan presentes en la cultura escolar.

Una vez desarrolladas las entrevistas y analizada la informacion de ambos
encuentros, de acuerdo al método de analisis de la conversacién y palabras claves del
contexto, es posible distinguir algunos hallazgos que se dan a conocer en los siguientes

apartados:

5.3.1. Distribucién de acuerdo a género:

Como se sefial6 con anterioridad, uno de los criterios de seleccién de la muestra fue
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la paridad de género, en este sentido el grupo estuvo conformado por 13 docentes de sexo
masculinoy 11 docentes de sexo femenino.

Distribucion del grupo muestral por género

Docenrtes mujeres

Decantes nombires

Grafico 12. Género de los participantes en las entrevistas a grupos focales.

La paridad exacta no se logra dado que la primera entrevista se desarrollé con todos
los jefes de departamentos de la comunidad y la mayoria de las jefaturas estan asignadas
a docentes hombres. Fue por tal motivo que la segunda entrevista se configura con la
asistencia mayoritaria de docentes mujeres. Otro elemento a considerar fue que, durante el
segundo encuentro, tres departamentos del area técnico profesional justificaron su
inasistencia por tener que cumplir con la concurrencia a encuentros importantes para el

area fuera del establecimiento.

5.3.2 Hallazgos

Para la entrega de resultados de ambas entrevistas se realizé un diagrama sindptico
en base a los analisis de las conversaciones. Previamente, fueron definidas algunas claves
textuales de acuerdo con la tematica de fondo, estas claves fueron: cultura escolar,
inclusion educativa y trabajo colaborativo. El cuarto concepto clave correspondié a un
elemento significativo para la dindmica de la conversacion con cada grupo focal: cambio de
paradigma en el caso del grupo 1 y proyecciones inclusivas en el caso del grupo 2. (ver
anexo 3).
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DIAGRAMA SINOPTICO GRUPO FOCAL 1.

Cultura escolar

Inclusion educativa

HALLAZGOS
GRUPO FOCALI1

Trabajo colaborativo

Cambios paradigma

Figura 3. Diagrama sinoptico. Andlisis de la entrevista a grupo focal N° 1.

.

Cultura cambiante tanto
estudiantes como docentes.
Formacion marcada por el sello
catolico salesiano.

También por las 2 modalidades de
ensenanza: cientifico humanista y
técnico profesional

Enfoque altamente academicista,

Somos inclusivos porque somos
salesianos,

Nuestras practicas educativas se
han ajustado en funcion de los
estudiantes.

Algunos estudiantes hacen un
proceso exitoso, los que tienen
mas dificultades no. Muchos no
cumplen con lo minimo.

+ Se da entre colegas del mismo
depto.

Practica no instalada en la
comunidad.

El trabajo con PIE no se
considera colaborativo,

No todas las areas trabajan con
PIE.

« Como somos academicistas,

nos centramos en el contenido,
Tenemos que mirar hacia las
habilidades.

Es un desafio mayor, |a
transformacion que sigue.

Opinion destacada:

"Nuestra formacién salesiana esta en
nuestro ADN. Trabajo y templanza y el
modelo educativo de nuestro
fundador Don bosco",

Opinion destacada:

"Los docentes de [a comunidad
desde mucho antes de la
llegada del PIiE se han
preocupado de brindar
respuesta a estudiantes con
dificultades.",

Opinién destacada:

'Me siento sopbrepasada con el
trabajo que hoy implican los
septimos basicos, Agradezco el
apoyo de las ninas PIE, que me
ayudan a sobrellevar la carga".

Opinion destacada:

"Hacer esta transformacion hoy,
no es facil, implica un cambio
total, implica tiempoy
capacitacion. Si se da, sera con
lineamientos desde direccién",
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Respecto del didlogo sostenido con el grupo focal 1, se identifica una serie de aspectos

dignos de andlisis:

- Quienes componen este grupo corresponden a los docentes con mas afios de
antigliedad en la institucion y por lo tanto son quienes forman parte del corazén de
la comunidad educativa pastoral. Este grupo esta integrado por quienes encarnan
con mas fuerza los valores salesianos y que le aportan el sentido identitario que se
ha perdido con el tiempo y con la rotacion del plantel que es constante afio a afio.

- Acerca del tema cultura escolar, fue interesante visualizar como los sellos de
identidad ademas de estar vinculados con la salesianidad, lo estan para este grupo
con caracteristicas solo de los estudiantes, o de las practicas pedagdgicas, pero no
se conectan con los docentes o las practicas sociales o relacionales que se
desarrollan en este contexto. Cuando se plantea la pregunta acerca de identificar
elementos negativos de la cultura escolar, se genera cierta incomodidad y se deja
la pregunta sin responder.

- En cuanto al tema inclusién educativa, la opinién irrebatible es que somos una
comunidad inclusiva y que se trata de una practica arraigada para los docentes, que
permiti6 comprender la necesidad de ajustar su quehacer para atender a los
requerimientos de esos estudiantes. Aun con estas poderosas aseveraciones se
cree que hay procesos educativos de estudiantes con NEE mas dificiles, frente a
los que nos quedamos cortos en recursos, iniciativas o estrategias de apoyo.

- Acerca del trabajo colaborativo, se reconoce gue aun no podemos hablar de ello
como una practica instalada. Si es cuando se distribuyen tareas entre colegas del
mismo departamento, pero no cuando se sostienen reuniones o se comparte el
espacio del aula como es la dindmica con las educadoras diferenciales. Se deja
entrever una lectura de este trabajo como insuficiente, poco efectivo y planificado,
gue se limita solo a algunas areas o asignaturas y que se entiende mas como un
apoyo asistencial pero no profesional.

- Finalmente, cuando se habla acerca de los posibles cambios a implementar de cara
a la inclusion educativa, se propone dejar la orientacion academicista para dar un
giro hacia el desarrollo de habilidades en los estudiantes. Sin embargo, aunque se
visualiza este potencial cambio, al mismo tiempo se niega, al decir que la
transformacién solo puede darse como mandatada desde la direccién, como si el

grupo mismo no tuviera el poder de decidir e impulsar tales cambios.
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DIAGRAMA SINOPTICO GRUPO FOCAL 2.

HALLAZGOS
GRUPOFOCAL2

Cultura escolar

Inclusiéon educativa

Trabajo colaborativo

Proyecciones inclusivas

‘Los pilares de la institucion son la
evangelizacion, 1a formacion
integral, valérica y humana.

Es identificador del colegio
también el tipo de estudiantes.
buenos, carifosos, cercanos,

Fusion entre modalidad TPy HC
ayuda a la inclusion,

Gracias 2 que no hay mds
seleccion de estudiantes, no hay
discriminacion. <
La presencia de la educadora
diferencial en |a sala de clases.
Estudiantes provienen de distintas

realidades socioeconomicas.

PIE y el depto de apoyo han
contribuido a tener mayeres
herramientas y conocimientos.
‘Todas las areas deberian
contar con el apoyo del PIE

Es una necesidad no atendida

Se espera mayores
oportunidades de capacitacion
Participar en espacios de dialogo
y reflexion docente

Disminuir el nimero de
evaluaciones,

Pader realizar estudios de caso y
compartir informacién,

Figura 4. Diagrama sinoptico. Andlisis de la entrevista a grupo focal N° 2.

Opinién destacada:

"Es identificacor del colegio también el
tipo de estudiantes. -con quienes se puede
dialogar, cercancs, cosa que no esta
presente en otres establecimientos, donde
se experimentan otros ambientes. Muchas
veces no es posible siquiera hacer clases.
Este no es el caso'.

| Opinion destacada:

“Existe un antes y un después del PIE,
luego ademas se suma el
departamento de apoyo, antes de estos
apoyos todo lo que se hacia era desde
la pura intuicién. Ahora es mas técnico
tenemos mas conocimientos",

Opinién destacada:

“Es que es insuficiente lo que se hace
desde el programa de integracién
escolar. Esto debido a que es necesario
globalizar el trabajo, extenderlo a todas
las areas o a todas las que sea posible
para que sea efectivo”.

Opinion destacada:

".Qué exista tiempo para reunirnos,
para proponer proyectos, para
articularnes con otras asignaturas, €so
hoy dia no se puede hacer debido ala
carga laboral".
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Respecto del didlogo sostenido con el grupo focal 2, se desprenden los siguientes

elementos para el analisis:

El grupo estd compuesto casi integramente por profesoras y profesores jovenes que
conforman la comunidad de manera reciente pero que de igual forma se identifican
y comparten los valores y el modelo educativo que se promueve en esta institucion.
Al hablar de cultura escolar, se entregan opiniones consensuadas respecto al tipo
de estudiantes que forma parte de la comunidad, indicando que se trata de jévenes
cercanos, carifiosos, respetuosos y con valores, comparando esta realidad con otras
en otros contextos experimentados con anterioridad. Se valora por tanto el hecho
de educar y poder hacer un trabajo con sentido.

Acerca del tema inclusion educativa, se mencionan una serie de elementos
favorecedores al interior de nuestra comunidad y entre ellas se nombra, por ejemplo:
el término del proceso de seleccidn de estudiantes y con ello la vivencia de igualdad
entre estudiantes que provienen de distintas realidades sociales y econémicas, la
transformacion del colegio que pasa de ser dos: liceo Juan Bosco y gratitud nacional
a ser solo Salesianos Alameda. Se valora en este grupo el aporte significativo del
programa de integracion escolar y de los profesionales de apoyo que participan del
proceso y brindan herramientas a estudiantes y docentes.

Sobre el trabajo colaborativo se reconoce el importante aporte de la educadora
diferencial en la sala de clases, pero el dialogo se orienta mas bien a decir que el
apoyo es insuficiente considerando las demandas de los estudiantes y la necesidad
gue existe no solo en las areas que hoy estan cubiertas, sino que se trata de una
necesidad transversal no atendida.

Por altimo, al consultar acerca de futuras y esperadas transformaciones en la
comunidad a fin de responder al llamado de la inclusién, se plantea como primer
elemento la capacitacion a docentes en temas como atencion a la diversidad, la idea
de participar en forma sistematica de espacios de reflexiobn docente, donde
compartir informacion y retroalimentarnos respecto de nuestras practicas socio
educativas y se expresa la necesidad de ir mas alla de nuestras practicas

tradicionales para constituir una comunidad efectivamente participante.
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5.4 RESULTADOS INTERVENCION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR.

La evaluacion del plan de acompafiamiento del programa de integracion escolar se realizé
el viernes 16 de junio y cont6é con la asistencia de 15 de los 19 participantes. En esta
instancia se desarrollan dos actividades evaluativas, una grupal a través de la herramienta

interactiva menti y una autoevaluacion, a través de un formulario Google.

5.4.1 EVALUACION GRUPAL

Respecto a la evaluacién grupal se realizaron 5 preguntas sobre las que se obtuvo las
siguientes respuestas generales:

Pregunta 1:

Califica con una palabra tu sentir general acerca del proceso...
14 answers

e} realidad . 20
S BT participacion
'-Q:)C; oprend_izoje
> oportunidad
apoyo 5 flexibilidad

opinior

retroalimentacion

Figura 5. Pregunta 1, evaluacion grupal PIE

Se solicita al grupo evaluar de manera global el ciclo de talleres y se releva de esta nube
de palabras que las calificaciones grupales respecto al proceso se asocian a los conceptos
de: aprendizaje, realidad, participacion, seguridad, retroalimentacién, oportunidad, apoyo,
conexion, opinion, flexibilidad.

Pregunta 2:

¢Crees que los objetivos fueron alcanzados
con el desarrollo de este proyecto?

(Y [ ST Tair gl
[

Figura 6. Pregunta 2, evaluacion grupal PIE
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En cuanto a la pregunta acerca de cudl fue el nivel de logro de los objetivos, las respuestas
grupales totales fueron 7, esto debido a que la pregunta consideraba un tiempo limite para
la entrega de las respuestas (40 segundos). Es por ello que en la imagen solo aparecen 7
respuestas en lugar de 14. A pesar de este inconveniente imprevisto, se observa que la
mayoria tiende a indicar que este fue “medianamente logrado” con 5 respuestas y 2

consideraron que el objetivo si fue logrado.

Pregunta 3:

¢Piensas que las actividades de taller
fueron pertinentes considerando los
objetivos planteados?

Mury pertinentas Poco pertinentes

Figura 7. Pregunta 3, evaluacion grupal PIE

Acerca del nivel de pertinencia de las actividades propuestas en los talleres, la respuesta
grupal indica que estas resultaron muy pertinentes para el logro de los objetivos, con nueve

respuestas, en tanto que un participante considera que estas fueron poco pertinentes.

Pregunta 4.

A tujuicio, ; qué fue lo mds destacado del
ciclo de talleres?

Los mmas Lomdnarucas La Lo waumes Tades )
[rr itk atharwul

Figura 8. Pregunta 4, evaluacion grupal PIE
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En la pregunta se propone como elementos destacados en los talleres, los temas
abordados, las dinAmicas, la participacion grupal, los recursos utilizados, todas y algin otro
elemento. La mayoria del grupo 11 de 14 participantes, cree que el elemento masdestacado
fueron las dinamicas incluidas en cada sesién, mientras que otros dos participantes

consideraron que lo mas destacado fueron los temas y todos los elementos.

Pregunta 5:

¢Qué efecto o cambio hemos podido visualizar a partir de esta e A
intervencién? (en el equipo, en las relaciones, enla comunidad, etc)

Conocernos mas Tolerancia y respeto al trabajo de No he aprecicdo cambics
cadauna

La comunicacién entre profesionales, )

mas companerismoy respeto En el equipo mayor cohesion en

actividades que no son proplas
Mejoria, mas cordialidod

Apoyo
Mejorar las habifidades seciales y
comunicativas aunque debemos Creo que tenemos la oportunidad de
No aprecio mayores cambios seguir mejorando. otorgar mas espacios de reflexion y
retroclimemtacion pedagégica
Un espacio para hablar de inclusion Cambios escasos..
pero sin avances o hechos redles Apertura, mayor interés,
posicionamiento del equipo enla
Se ha logrado visibliizar el trabojo y comunidad dialogo con profesores de
valoracion del equipo PIE dentro del asignatura

astablecimiento,

Figura 9. Pregunta 5, evaluacion grupal PIE

En la dltima pregunta se solicita a cada participante expresar por escrito en algunas lineas
su opinién respecto a él o los cambios observados a partir de esta intervencién. Si bien
todos los mensajes son diferentes, es claro que pueden identificar algunos cambios, por
ejemplo: mayor respeto, mayor comunicacién y conocimiento entre los integrantes del
grupo, mas cordialidad. Otros elementos que se reconocen después de los talleres es el
abrir un espacio para el dialogo y la reflexion, lo que ha permitido visibilizar el trabajo del
equipo dentro de la comunidad, se perciben mejor posicionados. De igual manera, hay

cuatro participantes quienes opinaron no percibir cambios.
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5.4.2. EVALUACION INDIVIDUAL.

Acerca de la autoevaluacion, esta se desarrollo a través de una encuesta digital que fue
respondida por 16 de los 19 participantes. Se trata de una evaluaciéon tipo escala de
apreciaciéon con 5 preguntas y 4 indicadores: excelente (4), buena (3), regular (2)

insuficiente (1). De este instrumento, es posible extraer los siguientes resultados:

1. Sobre la actitud y predisposicién de cara a las actividades propuestas:

16 respueston

(0,3 %) ) (10,8 %)

Grafico 13. Pregunta 1. autoevaluacion PIE

Observamos que en general la predisposicion y actitud del grupo frente a las actividades
de taller es calificada en su mayoria como excelente con 75%, en tanto, tres participantes
califican su actitud como buena y solo uno como regular.

2. Sobre la asistencia a talleres:

16 respuestas

(56,3 %)

6 (37.5%)

010 %)

Grafico 14. Pregunta 2. autoevaluacion PIE
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Respecto a la asistencia a los talleres, en el grafico 13 se aprecia que 9 de los participantes
declaran que esta fue excelente y otros 6 que su asistencia fue buena. Solo uno de los
participantes indica que esta fue solo regular. Aquello se puede confirmar con los registros

de cada taller, donde se aprecia una asistencia por sesién promedio de 17 personas.

3. Nivel de participacion en las actividades:

6 onps oslan

11 (68.8 %)

1 (18.8%)
(0 %) 2(12.6%)

Grafico 15. Pregunta 3. autoevaluacién PIE

En cuanto a la participacion en las actividades, este es un aspecto bien valorado por cada
uno de los participantes, indicando en su mayoria que esta fue excelente en 11 de los casos,

otros 3 indican que su participacion fue buena y 2 que esta fue mas bien regular.

4. Nivel de compromiso con el logro de los objetivos propuestos:

16 respuesiag

12 (75 %)

00 % 00%

Grafico 16. Pregunta 4. autoevaluacion PIE

Cuando se consulta sobre el grado de compromiso con el logro de los objetivos, se aprecia
una alta adherencia de los participantes con el proyecto, ya que manifiestan compromiso
excelente en doce de los casos y buen compromiso en los otros cuatro participantes, tal

como evidencia el grafico 16.
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5. Grado de satisfaccion con los resultados del trabajo grupal

16 reupuestas

0(37.5 %) 07,5 %)

4128 %)

Grafico 17. Pregunta 5. autoevaluacion PIE

Por ultimo, la evaluacion individual considera una pregunta acerca del grado de satisfaccion
personal con los resultados de la intervencion. Los resultados coinciden con los obtenidos
en la evaluacién grupal respecto a los cambios observados (Figura 6), ya que son 6 los
participantes que dicen sentirse excelente con los resultados y 4 los que dicen sentirse bien.

En tanto, son también 6 los participantes que dicen sentirse solo regular con los resultados.

6. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL PROYECTO

Se reconoce como una fortaleza del proyecto que éste es entendido como un aporte
a la comunidad desde la presentacion del mismo a la rectoria y coordinacion pedagogica.
A partir de ese momento se percibe un respaldo absoluto, el cual se traduce primero en
maximo interés porque sea implementado, se generan los espacios y tiempos para su
desarrollo, se brindan todas las facilidades y recursos disponibles, se declara y cautela que
la participacién docente sea efectiva y por Gltimo se hacen presentes durante los encuentros

para participar como parte activa de la comunidad.

Otro elemento muy destacado, corresponde a la participacion de la comunidad de
profesoras y profesores del colegio. Se da una amplia participacion en los dos encuentros
con docentes y aunque como se sefialg, las acciones se entienden como requeridas por la

institucion, se observa en ambas instancias buena disposicién, colaboracion y compromiso.
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En este sentido, otra fortaleza del proyecto es que de alguna manera genera un
cambio en la forma de entendernos como integrantes de una comunidad. Normalmente los
espacios de dialogo y reflexion eran brindados desde la pastoral del colegio y por lo tanto
tales acciones tenian ese foco. En el contexto de este proyecto la comunidad se encuentra
para dialogar, reflexionar y compartir visiones, practicas y cuestiones valoricas,experiencias

sociales y educativas de una manera nueva.

Una fortaleza mas del proyecto luego de su implementacién es que en opinién de
muchos integrantes del equipo de integracidn escolar, se genera un cambio positivo en la
percepcion del trabajo que realiza el programa y por lo tanto se suscitan diferencias en el

trato y en la valoracion de quienes forman parte de este grupo.

Por ultimo, se cree que otra fortaleza seria su versatilidad, ya que a pesar de que
fue necesario reducir los tiempos y acotar las acciones contenidas en el disefio inicial, para
respetar los plazos preestablecidos, de igual modo se pudo llevar a efecto la gran mayoria
de las tareas consideradas y por lo tanto se logra el cumplimiento de los obijetivos

principales de esta investigacion.

Al pensar en aspectos débiles, negativos u obstaculizadores durante la
implementacion del proyecto, lo primero que aparece es que frente a la necesidad de acotar
las acciones en cantidad y nimero de cierta forma fue mermada la posibilidad de
profundizar en ciertos temas o incluir otros que por razones de tiempo se decide descartar
de esta experiencia, dando prioridad a las tematicas centrales: diversidad, inclusion

educativa, relaciones socioeducativas.

Otra debilidad tiene que ver con el bajo impacto que este tiene en las relaciones del
equipo de integracion escolar, aun cuando este se considera uno de los objetivos
principales y se disefian con este propdsito una serie de acciones. La inquietud que surge
entonces es que probablemente las actividades realizadas no fueron las mas idéneas o

resultaron menos pertinentes de lo que se creia al inicio del trabajo.

Otra debilidad del proyecto tiene que ver con que, si bien la tematica central era la
inclusion educativa, solo atendia a un segmento de la comunidad educativa, es decir la
comunidad docente. En el plano ideal las acciones debian desarrollarse con todos los
estamentos que son parte, es decir estudiantes, asistentes de la educacion, familias, etc.
Para un impacto mayor y para que fuera posible una transformacion mayor en la cultura de

la escuela.
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7. PROYECCIONES

Dentro de las principales proyecciones de este proyecto se puede mencionar en
primer lugar la necesidad de dar continuidad al proceso de co-construccion del plan de
inclusion del colegio, proceso que fue iniciado con una de las acciones del proyecto, pero
gue debe retomarse, a fin de completar el trabajo y finalizar el documento dentro de lo que

gueda de este afio.

Otro aspecto significativo que se espera pueda proyectarse en el tiempo es la
generacion de espacios para la participacion, la reflexién y el didlogo de la comunidad
docente. Sin duda este ha sido uno de los elementos mas destacados de la implementacion,
el haber contribuido a revitalizar la participacién grupal y consecuentemente el sentido de
identidad y pertenencia a una comunidad. Y es justamente este sentir el que se espera
pueda nutrirse en los proximos meses con nuevas reuniones propiciadas por las distintas

areas de gestion.

Con respecto a la intervencién con el programa de integracion escolar, una de las
opiniones compartidas fue que nos hacen falta tiempos y espacios formativos y de
autocuidado que pueden ser desarrollados y autogestionados por los integrantes del propio
equipo. En funcién de aquello, una proyecciéon mas del proyecto es que durante el proximo
semestre, se puedan mantener ciertos tiempos de trabajo colectivo con estos fines, de
manera de dar continuidad a las acciones realizadas y persistir en el trabajo constante de

mejorar nuestras relaciones y fortalecer la cohesion grupal.

Como ultima proyeccion y atendiendo a las necesidades expresadas por muchos
docentes, es que se hace necesario que las actividades de formacién asociadas con la
tematica de inclusiéon educativa, atencion y respeto por la diversidad, trabajo colaborativo
se puedan mantener como una politica de largo plazo para que las acciones realizadas a
través de este proyecto y los pequefios cambios visualizados puedan persistir en el tiempo
y que a partir de este nuevo plan de trabajo podamos como comunidad ir abandonando
definitivamente ciertas practicas que hoy se encuentran fuertemente arraigadas en la

cultura escolar y que nos impiden avanzar hacia una verdadera inclusion educativa.
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8. CONCLUSIONES

En el siguiente apartado se dan a conocer las principales conclusiones y reflexiones
elaboradas luego del proceso de implementacion del proyecto educativo y su posterior
evaluacion.

El proyecto educativo tuvo como horizonte inspirar e iniciar un cambio a nivel de
cultura escolar, la accion formativa proponia dos intervenciones fundamentales, la primera
fue generar espacios de encuentro, dialogo y reflexion especificamente en el grupo que
compone la comunidad docente. La segunda accion implicaba el fortalecimiento de las

relaciones sociolaborales al interior del equipo de integracion escolar.

De forma preliminar se puede concluir que todas las acciones consideradas en cada
una de las fases del proyecto fueron concretadas y ello se puede apreciar en el plan de
accién contenido en estas paginas. Por otra parte, la evaluacion del proceso de
implementacion del proyecto da cuenta del cumplimiento a cabalidad de todas las acciones
aun cuando algunas de ellas tuvieron que ser reformuladas en atencion de las necesidades

y planificaciones de la propia institucion.

Al realizar el andlisis de acuerdo a los objetivos que se plantearon en un inicio se

puede sefialar a nivel de logros lo siguiente:

En lo referido al primer objetivo especifico: Diagnosticar las actuales concepciones
y practicas socioeducativas asociadas con la inclusion y la diversidad, evidenciando
aquellas que potencian y las que son una barrera en el contexto de nuestra cultura escolar.
Se puede indicar que se trata de una de las primeras acciones completadas y de las cuales
se obtiene una participacion mayoritaria de la comunidad docente. En este objetivo cabe
asimismo la realizacion de las dos entrevistas a docentes de la comunidad, las cuales se
realizan con gran éxito.

A través de este diagnéstico fue posible constatar opiniones variadas acerca del
tema inclusién educativa, en general las respuestas sefialaron que la comunidad se percibe
valéricamente como un espacio propicio para la inclusién, donde se promueve el respeto,
la participacién y cooperacion de todos sus integrantes, (ver graficos de resultados del
diagnostico). Sin embargo, hay un claro acuerdo en comprender que nos falta camino para
ser un espacio efectivamente inclusivo. Al respecto se ha de avanzar en lo asociado con
trabajo colaborativo, en la apertura de espacios para la reflexion sobre las practicas

docentes, en la diversificacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se traté de
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instrumentos que aportaron valiosa informacion sobre la que ser& posible proponer nuevas
acciones en favor de mejorar nuestra cultura escolar en sus distintas dimensiones.

Sobre todo, si nuestro interés es continuar avanzando en el camino de la inclusion
educativa sera necesario atender a lo que sefiala Echeita y Ainscow (2011): “Una unidad
educativa que se encuentre transitando el proceso de inclusion, serd exitosa en este
proposito en tanto cree y promueva valores y principios en sintonia con ideales como la
equidad, la igualdad, la justicia social, la no discriminacion y la valoracion de la diversidad
como estimulo y riqueza para el proceso educativo (Echeita y Ainscow, 2011; Booth y

Ainscow, 2011; Fernandez Blasquez et al., 2022).

Al analizar el objetivo especifico 2: Generar espacios de encuentro, dialogo y
reflexion comunitaria donde el profesorado pueda analizar criticamente practicas
socioeducativas vinculadas con la cultura escolar, la inclusién y la diversidad. Se puede
sefalar que este objetivo se cumple totalmente. De manera efectiva, todas las acciones
desarrolladas en el contexto de este proyecto abren un espacio poco explorado hasta ese
momento. En concreto, fue posible desarrollar dos encuentros masivos con todos los
docentes y tal como se sefiala en el apartado de resultados de esta accion, se instala una
forma nueva de ser y de hacer comunidad, que resultdé ser una necesidad sentida y

compartida por las profesoras y profesores.

Aun cuando estas acciones tuvieron un amplio apoyo y una favorable acogida
general, hubo grupos o personas que no se sintieron llamados a participar del mismo modo
y que hicieron sentir esta resistencia. Tales resistencias se han manifestado fuertemente
en otros momentos e instancias relacionadas con acciones facilitadas por el programa de
integracion escolar. Como reflexion al respecto, creo importante sefialar que esto también
es parte de la realidad comunitaria, que se debe ser conscientes de estas resistencias y no
negarlas, Se trata de comportamientos no generalizados, pero que se presentan en figuras
de la comunidad que revisten poder e influencia y que, por lo tanto, deben ser abordadas,
ya que implican una sefial poco favorable si lo que se quiere es dar fuerza a iniciativas de

tipo inclusivas.

Al respecto se hace necesario indicar a propdsito de la idea anterior, que fue
evidenciable a través de las entrevistas a docentes y en las actividades de los encuentros
gue, nuestra comunidad si logra hacer un analisis critico de las practicas y experiencias a
asociadas con la inclusién — integracién educativa, pero existen elementos de nuestra
cultura escolar que no son visibles de igual manera para todas y todos. Resulta mas facil
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ser critico respecto a un proceso, a una situacidon o a un otro, pero no es igualmente facil
ser critico acerca de las propias practicas socioeducativas. Las actividades donde se debia
identificar facilitadores y barreras a la inclusién en el contexto de nuestra realidad escolar,
o al hacer preguntas durante las entrevistas, las respuestas siempre tuvieron relacién con
estudiantes, familias, tiempo, causas externas pero pocos elementos negativos se reportan

en cuanto a practicas pedagogicas, practicas sociales, convivencia escolar etc.

En cuanto al tercer objetivo especifico planteado: Realizar un plan de
acompafiamiento para la mejora de las relaciones humanas y laborales en el equipo que
conforma el programa de integracion escolar. Se puede destacar que este se desarrolla
integramente, aun cuando fue necesario ajustar el nimero de talleres y por lo tanto también
la cantidad de temas a abordar en cada una de las sesiones de taller.

A partir de los resultados se concluye que este tuvo una favorable acogida general,
el grupo participa en forma mayoritaria de todas las sesiones, con gran compromiso y
entusiasmo. No obstante, el nivel de asistencia, participacion y acogida de las actividades
y temas, el grado de satisfaccién con los resultados resulta ser significativamente bajo en
comparacion con los elementos ya mencionados. De alguna manera, las tareas y
experiencias recreadas en los espacios de taller no logran ser extrapolados a nuestra
convivencia diaria, de manera que las acciones no llegan a tener un impacto significativo
en nuestras practicas sociales y en el logro de mayor cohesion grupal.

El equipo reconoce a pesar de lo anterior que, si se evidencian algunos cambios a
partir de esta intervencion, entre ellos se mencionan, mayor respeto entre personas, mayor
cordialidad, mayor conocimiento del otro y espacio para el didlogo y la contencién grupal.

Quedan varios cuestionamientos a partir de los resultados de esta accion, preguntas
como, por ejemplo, si las actividades y teméaticas fueron lo bastante pertinentes o no, si
influye el niUmero de talleres, si es el contexto laboral y sus condiciones particulares las que
determinan o no el grado de impacto de las acciones. Porque como se sefial6 en la reunion
de evaluacion participativa, la disposicion siempre estuvo, quizas sea que este aspecto no
baste para generar los cambios que eran deseables para todo el grupo y sea necesario dar
un paso mas alla, uno hacia el real compromiso con nuestro equipo, con nuestra funcion al
interior de la comunidad y con el rol que cumplimos individual y colectivamente como
educadoras y educadores.

Acerca del cuarto objetivo especifico: Co-construir el plan de inclusion del colegio a
partir de un proceso colaborativo y participativo, fruto del dialogo y la reflexion del equipo

docente, cabe decir que se cumple a cabalidad. Es a partir del segundo encuentro donde
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participa toda la comunidad que se inicia un proceso efectivamente participativo y
colaborativo, en el que se comienza la elaboracién del plan de inclusién del colegio. Aunque
se trata de un proceso que recién empieza a materializarse, se considera un logro el contar

con propuestas de inclusion generadas a partir del trabajo colectivo.

Respecto finalmente al objetivo general planteado en el proyecto educativo:
Sistematizar las experiencias y practicas docentes presentes en la cultura escolar del
Centro Educativo Salesianos Alameda con el fin de comprenderlas en profundidad y
aprender de las mismas, reconociendo aciertos, errores, facilitadores y barreras del proceso
de manera de orientarnos colectivamente hacia la co-construcciéon de una cultura inclusiva.
Este se concreta sin duda con cada una de las acciones, grandes y pequefas
implementadas en el proyecto. Se debe hacer notar, que por sistematizar entendemos como
definen Jara (2020) y Barragan (2017) un proceso de rescate de experiencias, de valoracion
de éstas, de reconstruccién de memorias y aprendizajes a partir de la observacion y
reflexion sobre la practica, un proceso dialégico que se sustenta en la participacion y la

inclusion.

A la luz de estas palabras es claro que el objetivo fue encarnado por todos los
participantes, quienes mas, quienes menos se hicieron parte de este trabajo y vertieron aqui
y en cada accién desarrollada, sus ideas, sentires, valores, narrativas y experiencias de
manera que han sido ofrecidas generosamente para el analisis y la experiencia subjetivade

quien cumple el rol de investigadora.

Mas alla del cumplimiento satisfactorio de los objetivos, debo destacar lo valioso y
significativo que fue para mi experimentar este proceso de principio a fin, esta vez no en mi
rol de educadora diferencial, sino en un rol de liderazgo que siempre me negué a asumir.
Verme en este espacio nuevo, sin duda que me llena de satisfaccion, me eleva como
persona y profesional, es un hermoso aprendizaje que me aporta una nueva perspectiva de
la realidad que puedo experimentar como docente de educacion especial. Fue revelador,
sorpresivo y de enorme satisfaccién también el sentir el apoyo y cercania de muchos
integrantes de la comunidad quienes me hicieron sentir acompafada, contenida, querida y
validada. Siento un profundo agradecimiento por el espacio y la oportunidad que se me dio

de desarrollar este trabajo.

Luego de este proyecto, se derriba dentro de mi un fuerte prejuicio acerca de la
comunidad educativa de la que soy parte, puesto que luego de este trabajo no podria decir
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gue somos una comunidad poco inclusiva. Al contrario, siento que tenemos un potencial
enorme como educadores transformadores, sin olvidar que siempre se hace necesaria la
sistematicidad, y se hace necesario ademas recordar cual es nuestra principal fuente de
inspiracion que no es otra que el bien estar y educacién de todos los estudiantes del Centro

Educativo Salesianos Alameda.

Mas de una vez vino a mi mente la conocida frase de Eduardo Galeano: “gente
pequeia, haciendo cosas pequefias, en lugares pequefios, puede cambiar el mundo”, esta
contiene mi sentir en los distintos momentos de este proyecto, pues soy solo una educadora
como muchos mas de los que participaron de este proyecto, se tratdé de una accion
probablemente pequefa si se pone en perspectiva de tiempo, sin embargo, es grande en

intenciones y suefios de otra realidad educativa siendo posible hoy.
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ANEXOS

ANEXO 1 FICHA DE REGISTRO ACCIONES

Taller N° 1 (sesion I)

Fecha 14/04/23
Hora: 16 A 17.30

Grupo: PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Lugar: SALON SILVA HENRIQUEZ (SALESIANOS ALAMEDA)
Titulo del taller: EL DON DE APRECIAR

Descripcion del evento o

actividad

Taller sensibilizacibn acerca de nuestras relaciones
interpersonales. Se invita a participar en 3 actividades:
COLLAGE DE PALABRAS estilo diagnostico colectivo de
relaciones. Conversacion para conocernos con la dinamica CITA
A CIEGAS, y por ultimo iniciamos el proceso de INDAGACION
APRECIATIVA, donde se invita al grupo a co-construir lo que en
conjunto esperamos de nuestro trabajo en equipo y nuestras
relaciones humanas.

Discusiones y reflexiones

significativas

El grupo general es nuevo. La dindmica de relaciones ha
cambiado. La mayoria dice sentirse comodo dentro del equipo.
Es necesario darse los tiempos y espacios para conocerse mas.

Cuestionamientos a partir de la
accion

Las tres actividades eran necesarias para dar comienzo al ciclo
de talleres, pero la mas importante o central requiere de mucho
mas tiempo por lo que solo se completa la primera de las 4 fases,
debe continuarse en la préxima sesion.

Condiciones facilitadoras vy
obstaculizadoras (internas o
externas)

Obstaculizador: Falta de tiempo para los pequefios detalles o
preparativos del taller.
Facilitador: disposicién del grupo a participar.

Aprendizajes a partir de esta
experiencia

Mayor control de los tiempos.

Participacion de la facilitadora solo en algunos momentos del
taller.

Buena impresion general.
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Taller N° 1 (sesion Il)

Grupo: PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Fecha 19/04/23
Hora: 17 A 18.20

Lugar: SALON VIGANO (SALESIANOS ALAMEDA)
Titulo del taller: EL DON DE APRECIAR

Descripcion del evento o

actividad

Se continda la actividad de INDAGACION APRECIATIVA
iniciada el viernes anterior, pues es necesario completar las 3
fases que quedaron pendientes. FASE SONAR: donde se invita
al grupo a imaginar el equipo ideal. FASE DISENAR, donde se
les pide crear una declaracion inspiradora, conectando
fortalezas con suefios. Y FASE DESTINO. Donde se debe
planificar acciones concretas para hacer el suefio de la cohesion
grupal y las buenas relaciones interpersonales una realidad.

Discusiones y reflexiones

significativas

La necesidad de concretar ideas y que las ideas planteadas por
el grupo no se queden solo en el papel.

Que luego del trabajo realizado y las reflexiones compartidas
podamos lograr una nueva dindmica en nuestras relaciones. Una
forma distinta de vincularnos en lo cotidiano.

Que todos los integrantes del grupo de una u otra forma suefian
y esperan lo mismo: unién, cohesion grupal, fijar metas
colectivas.

Cuestionamientos a partir de la
accion

Sin cuestionamientos.

Condiciones facilitadoras y
obstaculizadoras (internas o
externas)

Facilitador: disposicion del grupo. Manejo controlado de los
tiempos de cada actividad. Fluidez de la actividad. Muy buenos
aportes grupales. Buenas reflexiones.

Obstaculizador: atraso de una parte de los participantes, se
integran mas tarde a la actividad. Algunas intervenciones muy
largas, impiden la participacion o el compartir de los demas
integrantes del grupo en la parte final del taller.

Aprendizajes a partir de esta
experiencia

Se genera un buen clima general durante la actividad. Se percibe
compromiso con lo realizado. Queda la tarea de instalar el panel
colectivo de este trabajo en un lugar visible y sobre todo que las
acciones que se disefiaron no queden solo en palabras escritas
en papel, sino que sean efectivamente concretadas durante este
afo.
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Taller N° 2

Grupo: PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Fecha 28/04/23
Hora: 16.20 A 17.30

Lugar: SALON SILVA HENRIQUEZ (SALESIANOS ALAMEDA)
Titulo del taller: LOS CUATRO ELEMENTOS

Se trata de un taller donde los participantes deberan rotar entre
cuatro rincones o estaciones para realizar en cada uno, una
actividad asociada a un elemento significativo para las buenas
relaciones interpersonales: empatia, comunicacién, escucha,
asertividad. Previamente se entrega a cada persona una tarjeta
asociada a un elemento (aire, agua, fuego, tierra) y se explica la
analogia, junto a un breve contexto de lo que se espera lograr
con la actividad propuesta.

Descripcibn del evento o
actividad
Discusiones y reflexiones

significativas

Las reflexiones se dieron al finalizar el trabajo por estaciones,
destacando lo significativo que fue el que cada grupo comenzara
el trabajo desde una ubicacion diferente, la ruta que hizo cada
grupo fue para cada uno significativa de inicio a fin. Se dijo
ademas que hubo ciertos ejercicios de mayor dificultad, entre
ellos el de la empatia que implicaba completar un mapa con
informacién de aquella persona con la que nos sentimos menos
conectados. Otro ejercicio que resulto dificil fue el de la escucha
ya que la historia no era tan facil de seguir por su contenido y
porgue segun los participantes demandaba un esfuerzo de
atencion importante.

Cuestionamientos a partir de la
accion

Resultaba una propuesta ambiciosa porque requeria de un
adecuado control de los tiempos para que los grupos pudieran
desarrollar la actividad en un tiempo prudente y se pudieran
desarrollar los didlogos y ejercicios a cabalidad.

Sin embargo, todo se desarrollé tal como estaba pensado.

Condiciones facilitadoras vy
obstaculizadoras (internas o
externas)

Obstaculizador: impuntualidad de los participantes, algunos
llegan con casi 30 minutos de retraso. Falta de aseo del salon.
Debido al paso de los grupos por las cuatro estaciones queda
tiempo minimo para el plenario final.

Facilitador: disposicién del grupo a participar, se logra desarrollar
toda la propuesta.

Aprendizajes a partir de esta
experiencia

El grupo funciona de manera cohesiva.

Escasas opiniones, especialmente de los integrantes nuevos.
En funcién de lo observado, los cuatro elementos son aspectos
para continuar trabajando.
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Taller N° 3

Grupo: PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Fecha 05/05/23
Hora: 14 A 15.30 horas

Lugar: SALON SILVA HENRTQUEZ (SALESIANOS ALAMEDA)
Titulo del taller: Comunicandonos a través de la Biodanza.
Facilitadora: Carolina Farias — Instructora de Biodanza

Se realiza una sesién de Biodanza, sistema que utiliza la musica,
el canto, el movimiento y las situaciones de encuentro en grupo
para generar vivencias individuales y grupales. A través de
diversas mausicas -previamente seleccionadas- se realizan
distintos ejercicios, inicialmente guiados y posteriormente
ejecutados de manera libre. Cada ejercicio propone el logro de
objetivos asociados a la comunicacion asertiva, la empatia, la
valoracién del trabajo en equipo.

Descripcion del evento o
actividad
Discusiones y reflexiones

significativas

Como en esta ocasion la base de la actividad consistia en
estimular la comunicacion y el encuentro grupal desde lo no
verbal o el movimiento corporal, Las reflexiones se dieron mas
bien de manera intima.

Al finalizar el trabajo, se comenta brevemente acerca de lo nuevo
que fue, la buena participacién del grupo en cada ejercicio, a
pesar de no conocer el método.

Cuestionamientos a partir de la
accion

Los principales cuestionamientos se asocian a la no presencia
de una de las integrantes del equipo quien se dirigié a las
coordinadoras para hacer saber su incomodidad con la actividad
del taller (actividad que no habia sido comunicada) La colega
plantea que intuye de que se trata y que quiere evitar la situacion
y la incomodidad. Finalmente se resta de la sesién sin dar mas
explicaciones. Quedan dudas respecto a si esta negativa tiene
relacion con la actividad o tiene mas que ver con un
distanciamiento del proyecto o de quien facilita el mismo.

Condiciones facilitadoras vy
obstaculizadoras (internas o
externas)

Facilitadoras: la disposicién de todo el grupo a conocer la
técnica. Participacion, buen animo. Buen espacio, se cuenta con
todos los materiales necesarios.

Obstaculizadores: Desaseo del espacio, cierta resistencia previa
a realizar la sesion

Aprendizajes a partir de esta
experiencia

La necesidad de tomar riesgos
El tomar las oportunidades cuando se presentan
El otro me trae noticias sobre mi.
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Taller N° 4

Grupo: PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Fecha 19/05/23
Hora: 16 A 17.30 h.

Lugar: Sala de clases 3° ETP, (SALESIANOS ALAMEDA)
Titulo del taller: Posiciones Perceptuales (coaching y PNL)

Descripcion del evento o
actividad

Se trata de una actividad estilo coaching donde se nos da a conocer
la técnica conocida como “posiciones perceptuales” la cual consiste
en plantear una situacién de conflicto con otro y que se desee
solucionar. En parejas y por turno cada uno presenta su situacién y
luego se van tomando distintas perspectivas o posiciones para tener
una comprension mas amplia de ella y encontrar alguna posible
salida. El coach introduce la actividad en el contexto de las relaciones
humanas, y realiza un ejemplo solicitando la ayuda de una voluntaria,
gue va pasando por las distintas posiciones. Luego de esto, se invita
al grupo a realizar el ejercicio en parejas para finalizar con
comentarios y reflexiones colectivas.

Discusiones y reflexiones
significativas

Se reflexiona en torno a lo dificil que resulta tomar la posicion del otro,
empatizar con su forma de ser, sentir o pensar en comparacién con
las otras tres posiciones mas simples de asumir.

Reflexionamos en torno a la profundidad que se logra al utilizar esta
técnica siempre que sea utilizada seriamente.

Acerca de lo facil y dificil que son las posibles soluciones ¢como es
que se puede solucionar un problema de relaciones? ...a través del
didlogo. Solo acercarse y hablar. Pero ¢Por qué nos cuesta tanto
acercarnos y dialogar con personas con las que tenemos alguna
diferencia o tensidon? Se hace necesario vencer temores, prejuicios y
creencias limitantes para superar conflictos.

Cuestionamientos a partir
de la accion

Se cuestiona la practicidad de la técnica, que tan util sea en el
contexto de las situaciones que vivimos cotidianamente como
profesores. Resulta evidente durante la actividad la desconexion de
ciertas personas del grupo quienes aparentemente dialogaban como
todos los demas, pero, se trataba de una dinamica de 4, donde no se
practicaban posiciones, sino que se trataba de una charla distendida
gue sacaba a otros grupos de su actividad.

Condiciones facilitadoras
y obstaculizadoras
(internas o externas)

Facilitadores: disposicion general del grupo, sencillez de la tarea.
Obstaculizadores:  dificultad para empatizar sin  conocer
suficientemente a otro. Desconexion de la actividad de cuatro
integrantes del grupo.

Aprendizajes a partir de
esta experiencia

Empatia llevada a la practica.
Quien de alguna manera evade el ejercicio, no se desea conectar en
nivel mas profundo con otros.
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Taller N° 5

Grupo: PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Fecha 31/04/23
Hora: 17 A 18.30

Lugar: SALA LAURITA VICUNA (SALESIANOS ALAMEDA)
Titulo del taller: BOSQUE NATIVO

Es el Gltimo encuentro programado para todo el equipo y en él se
abordan las teméticas de la diversidad e inclusion educativa. Se
planean tres actividades. Dinamica etiquetas, donde nos
desplazamos y ponemos alguna etiqueta a otro del equipo,
reflexionamos en torno a los prejuicios. Realizamos un
conversatorio en base a preguntas guias acerca del rol del equipo
para impulsar la educacidn inclusiva en el Salesianos Alameda.
Por dltimo, se proyecta una actividad final para representar la
diversidad grupal, a través del dibujo de un arbol, escuchamos
reflexiones asociadas a la diversidad del bosque, el valor yriqueza
de estas diferencias, la relacion de los &rboles, interconectividad
y nutricién.

Descripcion del evento o
actividad
Discusiones y reflexiones

significativas

Se plantea que en un primer momento la posicién del equipo era
mas bien pasiva respecto del trabajo a realizar y que hoy esto ha
cambiado, que tenemos mayor presencia y una actitud mas
proactiva.

Se plantea ademas que nuestro rol debe ser menos reactivo y
mas propositivo en funcién de las situaciones y problematicas que
presentan los estudiantes que son parte del programa.

Cuestionamientos a partir de
la accién

Unos dias antes del taller se planifica un compartir de todo el
equipo el mismo dia por lo tanto la sesién se inicia con esta
actividad donde todo el grupo participa. Por este motivo el taller
se inicia con media hora de retraso, situacién que tiene como
consecuencia que no se puedan desarrollar todas las actividades.
La actividad final de construccion del bosque nativo se deja como
tarea para la sesion de evaluacion participativa.

Condiciones facilitadoras vy
obstaculizadoras (internas o
externas)

Facilitadores: disposicion del grupo, espacio de trabajo acogedor,
comida.

Obstaculizador: falta de tiempo para completar el taller.
Actividades y teméticas quedan sin cierre.

Aprendizajes a partir de esta
experiencia

Flexibilidad frente a las eventualidades del dia y las necesidades
grupales.

Mas alla de que el taller no se haya podido completar fue un
momento e instancia para compartir.
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Taller N° 6

Grupo: PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
Fecha 16/06/23
Hora: 16 a 17 horas
Lugar: AULA DE RECURSOS SEGUNDO PISO (SALESIANOS ALAMEDA)
Titulo del taller: evaluacién participativa.

Descripcion
actividad

del evento o

Se trata de la jornada de finalizacién del ciclo de talleres para el equipo.
Se explica el propésito de la instancia y se motiva al didlogo a partir de
distintos instrumentos evaluativos. Primero se realiza una evaluacion
grupal utilizando una aplicacién interactiva. Luego se completa una
autoevaluacion a través de un formulario Google y finalmente se
completa la actividad que quedo pendiente en el Ultimo taller llamada
“bosque nativo”. Se ofrece la palabra para comentar el trabajo y
manifestar las impresiones generales de cada uno.

Discusiones
significativas

y reflexiones

Al compartir impresiones, el sentir general es que fue una instancia
nutritiva y Gtil en términos de conocernos mas, en cuanto al necesario
autocuidado que requiere el equipo, en que se debe mantener el
espacio de alguna manera. Sin embargo, también es claro que el
objetivo no se logra del todo, especialmente en cuanto a la cohesion
grupal. Las distancias del grupo se mantienen, y aunque existe respeto,
las relaciones se limitan a lo justo y necesario. A pesar de lo anterior se
manifiesta también que hay disposicion a continuar trabajando en ello
y a mantener la esperanza de que podemos formar un mejor equipo.

Cuestionamientos a partir de

la accion

A partir de la idea de que las intervenciones fueron insuficientes para el
logro de los objetivos, para alcanzar sentido de equipo y cohesién
grupal, el primer cuestionamiento es si las actividades realizadas fueron
0 no las mas pertinentes para conseguir estos fines. Si hubo disposicion
y participacion del grupo durante los talleres ¢cémo no se logra
traspasar este sentir o este compromiso a nuestras relaciones en el dia
a dia?¢ Cudl es la barrera infranqueable?

Condiciones

facilitadoras vy

obstaculizadoras (internas o

externas)

Facilitadores: Se destina un tiempo especial para esta evaluacién. Se
realiza al término del semestre lo que favorece en cuanto a los tiempos
de cada uno.

Obstaculizador: mala actitud de algunos integrantes (de no querer
participar)

Aprendizajes a partir de esta

experiencia

Aprender a integrar visiones mas alla de las opiniones personales.
Valorar lo positivo del trabajo y no pensar que ha sido un esfuerzo indtil
porque de ninguna manera lo ha sido y esto lo entiendo gracias a las
perspectivas de los demas compafieros y compafieras.
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Taller N° 1

Grupo: DOCENTES
Fecha 26/06/23
Hora: 15.30 A 17.30

Lugar: SALON SILVA HENRIQUEZ (SALESIANOS ALAMEDA)
Titulo del taller: PRIMER ENCUENTRO DOCENTE POR LA INCLUSION EDUCATIVA

Primer taller dirigido a toda la comunidad docente y que tiene por objetivo:
Reflexionar y dialogar en torno a la tematica de la inclusién educativa y
compartir visiones y experiencias respecto a la inclusion para construir
significados de manera conjunta. Valorar el proceso desarrollado de
manera individual y comunitaria. Con este fin se realizan cuatro
actividades: el encuentro, presentacion de datos sobre diagndstico
inclusivo, tejer comunidad y mapa colectivo de inclusion.

Descripcion del evento o
actividad
Discusiones y reflexiones

significativas

Durante la presentacién de los datos se plantea que los docentes no
sienten instalado en la comunidad el trabajo colaborativo, sin embargo, la
apreciacion de un profesor es que esto es lo contrario y que aquello
coincide con los datos estadisticos presentados.

La importancia de tener y mantener espacios de encuentro, dialogo y
reflexién como una necesidad mas alla de los espacios brindados por la
pastoral del colegio.

Cuestionamientos a partir de
la accion

Alto nivel de participacion en todas las actividades planteadas. A pesar de
la resistencia manifestada por los docentes dias previos al encuentro. En
la instancia de mapeo, se solicita identificar facilitadores y barreras del
proceso inclusivo, se aprecia bajo nivel de autocritica respecto de las
practicas docentes. Se critica mas bien la estructura, la organizacion, pero
la critica del propio hacer no existe.

Condiciones facilitadoras vy
obstaculizadoras (internas o
externas)

Facilitadores: actividades motivadoras, muy buena disposicion del grupo.
Apoyo y colaboracién del equipo PIE, el coffee break invita a continuar con
mas energia en la Ultima parte.

Obstaculizador: baja participacion en términos de entrega de opiniones o
comentarios.

Aprendizajes a partir de esta
experiencia

Siento el apoyo total del equipo PIE para que la accién resulte como esta
planificada, participan en todos los detalles.

Siento apoyo también de quienes aprobaron la realizaciéon del proyecto,
rector y coordinadores pedagdgicos asisten y participan de las actividades.
Me siento valiente, querida y validada por muchas personas de la
comunidad educativa.

89




Taller N° 2

Grupo: DOCENTES
Fecha 02/06/23
Hora: 15.30 A 17.30

Lugar: SALON SILVA HENRIQUEZ (SALESIANOS ALAMEDA)
Titulo del taller: SEGUNDO ENCUENTRO DOCENTE POR LA INCLUSION EDUCATIVA

Descripcion del evento o
actividad

Segundo momento de encuentro comunitario esta vez con el objetivo de
“Desarrollar un proceso reflexivo y participativo que permita apropiarse
de conocimientos sobre diversidad e inclusion educativa y lograr la co-
construccion de una propuesta valdrica y de acciones que potencien el
desarrollo de una cultura inclusiva en el salesianos alameda. Con este
fin se planifican tres actividades: dinamica si yo fuera, que permite
reflexionar acerca de la diversidad. Revision tedrica del concepto de
inclusion educativa, contraste con paradigma de integracion, revision de
valores inclusivos y valores salesianos. Finalmente se realiza actividad
grupal de propuesta de acciones para el logro de una cultura inclusiva.
Se realiza plenario y se comparten reflexiones en torno a las propuestas.

Discusiones y reflexiones
significativas

Nos detenemos en el concepto de curriculum diversificado y su
modalidad mas conocida, el DUA.

Importante la distincion entre paradigmas de integracion e inclusion,
palabra que hasta el momento era utilizada como sinénimo. Se despejan
dudas en torno a su significado.

Se reconoce la necesidad de mantener espacios de dialogo y reflexién
comunitaria, entendiendo que son momentos para detenerse, compartir
y pensar en conjunto.

Cuestionamientos a partir de
la accién

Hay hechos incuestionables a partir de este encuentro, por ejemplo, la
participacion comunitaria. Se hace sentir especialmente en este
encuentro que todos los participantes creen en el trabajo que se esta
realizando, sienten como una necesidad el poder dialogar y colaborar y
comparten opiniones respecto a los valores salesianos y sus similitudes
con los valores inclusivos, lo que predisponen positivamente a las
propuestas inclusivas y a las acciones que vendran para completar el
plan inclusivo del establecimiento.

Condiciones facilitadoras vy
obstaculizadoras (internas o
externas)

Facilitadores: disposicién del grupo, espacio de trabajo acogedor, buena
participacion.
Obstaculizador: no hubo.

Aprendizajes a partir de esta
experiencia

Siento apoyo total del equipo PIE y de quienes aprobaron el proyecto.
Me siento valiente, querida y validada por la comunidad educativa.

90




ENTREVISTA A GRUPO FOCAL N° 1
Grupo: Docentes con mas de 5 afios de antigiiedad

Fecha 21/04/23
Hora: 16 A 17.30

Lugar: Sala capilla chica (SALESIANOS ALAMEDA)

Descripcion del evento o
actividad

Se realiza entrevista a profesoras y profesores representantes de cada
uno de los departamentos del colegio. Se desarrolla con la asistencia de
15 personas y cumplen con la condicion de tener al menos cinco afios
de permanencia en la comunidad.

En este contexto se anima a un dialogo entre todos los participantes,
guiados por algunas preguntas acerca del tema central del trabajo, es
decir, la inclusion educativa. Esta conversacion se mantuvo por
alrededor de una hora y media.

Discusiones y reflexiones
significativas

Acerca de la cultura escolar, los profesores inmediatamente se enfocan
en los estudiantes, comparando entre los antiguos estudiantes y los de
ahora. (ley de inclusidn elimina seleccion). indican que, a pesar de estas
diferencias, las exigencias hacia los departamentos son las mismas.

Se hace mencién ademas acerca de la alta rotacién de profesores lo que
ha tenido como consecuencia la falta de sentido de pertenencia. Se
sefiala que como elemento caracteristico de la cultura sobre todo es el
sello religioso y la salesianidad.

Respecto al tema de la inclusién educativa se dice en general que la
comunidad es inclusiva, que la inclusion se inicia hace mas tiempo que
con la llegada del PIE, y que esto se da a pesar de ser una institucion
academicista. Se dice que los profesores han hecho todo lo necesario
para adaptar sus practicas y ser cada vez mas inclusivos. Ha aumentado
el nivel de concientizacién en la comunidad respecto a la inclusion. Hay
otro grupo de docentes (técnicos especialmente) que opinan que la
inclusién académica se hace compleja porque muchos estudiantes no
cumplen con los objetivos minimos de aprendizaje. Existen diferencias
entre estudiantes, algunos pueden hacer un buen proceso educativo a
pesar de sus necesidades, otros no lo logran. Se dialoga en extenso
acerca del monitoreo que debiera hacerse de los estudiantes PIE que
egresan y que deben continuar estudios o insertarse en la vida laboral.
Otro tema interesante es la formacion de competencias o el desarrollo de
habilidades en los estudiantes, que hoy es minimo pues nuestro sistema
esta centrado en los contenidos.

Cuestionamientos a partir de
la accién

Las tres actividades eran necesarias para dar comienzo al ciclo de
talleres, pero la mas importante o central requiere de mucho mas tiempo
por lo que solo se completa la primera de las 4 fases, debe continuar en
la préxima sesion.
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Condiciones facilitadoras vy
obstaculizadoras (internas o
externas)

Facilitador: participacién de todos los departamentos.

Todos cumplen con el requisito de antigliedad, pero no se cumple el de
paridad ya que los participantes corresponden a los jefes de
departamento.

Dificultades: se debe cambiar de espacio pues el lugar solicitado, es
usado por el departamento de pastoral para otras actividades. El padre
encargado de pastoral facilita espacio alternativo para la entrevista. Se
retrasa en el inicio, los profesores llegan mas tarde a la actividad.

Aprendizajes a partir de esta
experiencia

Interesante perspectiva la de quien formula las preguntas. Se requiere
preparacion en ese oficio para elaborar contrapreguntas, habilidad para
cuestionar y ayudar a la reflexion. Observé en el grupo de coordinadores
(en la mayoria) cierto grado de comodidad, manifiestan algo de negacion
por los cambios, se aprecia en sus dichos que no sienten el poder en
ellos de llevar adelante las transformaciones que puedan hacer de la
comunidad un espacio.

ENTREVISTA A GRUPO FOCAL N° 2
Grupo: Docentes con menos de 5 afios de antigiedad

Fecha 12/05/23
Hora: 16 A 17.30

Lugar: Sala capilla chica (SALESIANOS ALAMEDA)

Descripcion del evento o
actividad

Se realiza nueva entrevista a profesoras y profesores representantes de
cada uno de los departamentos del colegio. Se desarrolla con la
asistencia de 10 personas y cumplen con la condicion de tener entre 1y
5 afios de permanencia en la comunidad. (salvo la representante de
historia donde no hay profesores nuevos)

En este contexto se anima a un dialogo entre todos los participantes,
guiados por algunas preguntas acerca del tema central del trabajo, es
decir, la inclusiéon educativa, la cultura escolar. Esta conversacion se
mantuvo por alrededor de una hora y media.

Discusiones y reflexiones
significativas

Se describe a la cultura escolar principalmente a través de su sello
catolico salesiano. En este contexto, se habla del tipo de estudiantes,
mas respetuosos y accesibles, con los cuales es posible una relacién
profesor estudiante mas afectiva. Se destaca el hecho de que ha habido
avances importantes en cuanto a inclusion desde la fusién del liceo Juan
Bosco y la gratitud nacional, Se dice que resulta importante el apoyo del
programa pero que este debiera cubrir mas espacios y no solo dos
asignaturas. Que a los profesores les falta tiempo para entregar mejores
apoyos a los estudiantes, y que para ello se debe contar con espacios
de capacitacion permanentes y pertinentes al tema de la atencion a la
diversidad e inclusion educativa.
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Cuestionamientos a partir de
la accion

Es interesante al contrastar ambas entrevistas respecto a como los
entrevistados en este espacio, se muestran dispuestos a las posibles y
futuras transformaciones que van a la par con los cambios culturales que
experimenta nuestra sociedad. Existe en este grupo mayor flexibilidad y
capacidad de adaptacion a los cambios que ha significado la entrada en
vigencia de la ley de inclusién en el establecimiento.

Condiciones facilitadoras y
obstaculizadoras (internas o
externas)

facilitadores: la disposicion y apoyo de las profesoras y profesores
participantes. el apoyo del equipo pastoral para el uso de un espacio
fisico adecuado.

obstaculizadores: no hubo.

Aprendizajes a partir de esta
experiencia

Existen en los distintos departamentos personas con ideas y sentires
similares, respecto a cdmo ser comunidad, como ser mas inclusivos. El
paradigma parece resonar mas alla del programa de integracion, lo que
hace pensar en la posibilidad y en la esperanza de seguir avanzando en
compafiia y con el apoyo de otros.
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ANEXO 2. DIARIO DE CAMPO
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ANEXO 3: REGISTROS DE ENTREVISTA A GRUPOS FOCALES

3.1 PAUTA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Lugar, FECha Y NOTA: ...

Grupo focal: N°de participantes............ Hombres.................. Mujeres.......ccooeeeieinannn...

1) Presentacién

Hola buenos dias, en primer lugar, agradecer su asistencia y participacion en este espacio de
conversacion. Vamos a abordar temas, situaciones, experiencias y practicas relacionadas con nuestra
cultura escolar, con la inclusion educativa que es el tema principal del estudio y con el clima de relaciones
gue impacta en los procesos sociales y educativos que se desarrollan en nuestro colegio. Para empezar,
les pedimos que se presenten, diciendo su nombre, su especialidad y afios de antigliedad laboral en el
colegio.

2) Cultura escolar

Conversemos acerca de nuestra cultura, ¢ Como podriamos describir la cultura escolar del Salesianos
Alameda? enfocandonos en el colectivo de los docentes ¢Qué elementos nos identifican como
comunidad? ¢ Como son nuestras practicas educativas? ¢ CoOmo son nuestras practicas sociales? ¢ Qué
practicas son importantes para nosotras y nosotros? ¢ Cudles son los aspectos positivos y negativos de
nuestra cultura? ¢ Qué cambios importantes se han manifestado en nuestra cultura escolar a lo largo del
tiempo? Segln su opinion ¢existe algun desafio en términos de mejorar nuestra cultura escolar?

3) Sobre el concepto de Inclusion

Para iniciar el tema, les pedimos que cada uno explique en pocas palabras qué entiende por inclusién.
¢ Qué piensan de la educacion inclusiva? nuestro colegio declara que uno de sus sellos es la inclusion.
¢, Qué piensan ustedes de esa declaracion? ¢ Consideran que nuestro colegio desarrolla una educacion
inclusiva? ¢En qué practicas educativas podemos observar una practica inclusiva? ¢Qué opinién les
genera la instalacion del programa de integracion escolar? ¢Cumple este programa con impulsar la
inclusion educativa? ¢, Creen ustedes que solo el PIE es responsable de la promocion de la inclusién?

4) Finalizacion

Finalmente, para cerrar la conversacion ¢,como imaginan el colegio dentro de 10 o 15 afios? ¢ Como
seran las préacticas docentes en ese futuro? ¢ Qué transformaciones les gustaria se materializaran en el
colegio en el futuro? ¢Algin comentario que quisieran agregar?
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3.2. ENTREVISTA A GRUPO FOCAL N°1
NOTAS DE TEXTO

Fecha: Viernes 21/04/2023

¢ Se inicia la sesion con la firma del consentimiento informado-

s Se dala bienvenida a todas las profesoras y profesores

s Se dan las indicaciones generales y se les solicita a cada uno dar inicio a la sesion
presentarse al grupo indicando su nombre, cargo y afios de antigliedad en la

comunidad.
Tema 1: Cultura escolar
¢ Como es nuestra cultura escolar?

o Cultura que con los afios ha ido cambiando ya que los estudiantes han cambiado,
hay diferencias claras entre los estudiantes de antes y los de ahora, en los
estudiantes antes de la pandemia y después de la pandemia, son distintos ahora en
la presencialidad.

¢ En cuanto a los docentes, ha existido una gran rotacién de docentes, se ha perdido
el sentido de pertenencia.

s Los estudiantes de afios anteriores eran mas exigentes, ya que te preguntaban
mucho, el colegio tenia el objetivo que todos fueran a la universidad.

¢ Anteriormente habia estudiantes con NEE fuertes, con diagnosticos TEA o
problemas serios auditivos, pero llegaban al mismo nivel académico. Cuando se
cambié a salesianos alameda, se siguio con la exigencia, sin considerar los cambios
de los estudiantes.

+ Ahora tenemos estudiantes diferentes, uso exagerado de tecnologias, si comparas,
los estudiantes de ahora no son resilientes, se frustran con mucha facilidad; cuando
hay alguna exigencia pronto se estresan, no se esfuerzan tanto, no entienden que
deben mejorar. En tanto a los profesores se nos sigue exigiendo rendir, tal como era
antes.

¢ Tenemos dos enfoques técnico profesional y humanista cientifico que antes estaban
diferenciados con el liceo Juan Bosco y la Gratitud nacional, ese elemento también
nos identifica como comunidad, y junto con ello tenemos un fuerte enfoque
academicista, formamos estudiantes de excelencia, preparados para las grandes

exigencias.
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¢ Lo que més nos identifica es nuestra formacion religiosa, existe un sentido de
adhesion general. Los directivos o cualquier profesor se pueden ir, pero esta
institucion sigue funcionando igual. Trabajo y templanza, esta en el ADN de nuestra

institucion es el legado de nuestro fundador Don Bosco.
¢, Cuales son los aspectos positivos y negativos de nuestra cultura?

o Al escuchar esta pregunta se percibe silencio inicial y cierta confusiéon con la
pregunta, fue necesario repetirla. No se responde a lo negativo, y se menciona como
positivo, la experiencia de los profesores respecto al tema de la inclusion y por lo
tanto la concientizacion respecto de las necesidades educativas especiales, el
hecho de que se responde a estas necesidades en la sala de clases, a que se hacen

los ajustes que sean necesarios en todas las asignaturas.
Tema 2: Inclusion educativa

Nuestro colegio declara que uno de sus sellos es lainclusion. ¢ Qué piensan ustedes

de esa declaracion?

¢+ Como somos salesianos somos inclusivos, tenemos historia respecto a ello, y por lo
tanto estas practicas se fueron sistematizando. El problema no es que los
estudiantes no se puedan incluir, si no que el problema es que a los profesores se
nos siguen pidiendo los mismos resultados para ellos que para el resto de los
estudiantes.

s Es cierto que la inclusion aca existe, pero lo que preocupa es la parte académica,
de cdmo el estudiante va a egresar ya que muchas veces no logra los conocimientos
minimos en las asignaturas. Pareciera que, en ciertos casos, se trata solo de una
inclusion social la que se realiza en el establecimiento.

¢ Sinembargo, hay algunos casos en que los estudiantes si hacen un proceso exitoso,
es posible prepararlos para enfrentar el mundo del trabajo, pero hay otros casos
donde esto se hace muy complejo debido a las caracteristicas de los estudiantes y
a sus NEE.

s El problema que tenemos es que no sabemos cémo abordar académicamente a los
estudiantes que presentan mayores desafios. Empezamos a tener mas
herramientas con PIE en la sala.

o Dos profesores comentan que ellos siempre han adecuado las cosas para los

estudiantes. Sin embargo, hay preocupacion por la continuidad de los estudiantes
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que egresan del colegio, estudiantes del programa, es una inquietud como se
insertan en la universidad o en el trabajo, es un paso necesario y que se debe
implementar, el hacer un seguimiento de estos casos.

El problema esta en que tenemos que definir qué queremos lograr con la inclusién
de los estudiantes, si queremos que pasen de curso eso es facil, si queremos que
aprendan un nivel minimo o aprendan a nivel de curso, si queremos una inclusion
social.

En el éarea técnico profesional un profesor agrega que vienen trabajando
competencias desde hace afos. No tenemos seleccidn en los talleres técnicos que
realizamos, solo se realiza con el esfuerzo que hace el profesor que muchas veces
no se siente preparado para enfrentar a estudiantes con NEE. El estudiante que

quiere esté el que no, no.

Tema 3: Trabajo Colaborativo

¢, Qué piensan acerca del trabajo colaborativo? ¢Cudales practicas podrian indicar

cOmo de trabajo efectivamente colaborativo?

Profesora se siente preocupada por el trabajo particular con los séptimos basicos,
se siente sobrepasada. Agradece a las nifias del PIE porque la ayudan.

Otra profesora indica que en su area/asignatura estan muy bien coordinados, se
dividen el trabajo y trabajan colaborativamente con los cursos. Depende de los
docentes como adopten el trabajo del otro.

Con respecto al trabajo con el PIE, Acerca del PIE, no existe colaborativo con los
profesores, por el tiempo, no alcanza para poder sentarnos con la educadora, no
pasa por la voluntad sino por el tiempo que no alcanza. Uno envidia a lenguaje y
matematicas porgue ellos tienen tiempo para hacer ese trabajo con el PIE.
Profesor indica que el area técnico profesional no hay atenciéon de PIE, solo en
algunos estudiantes permanentes, ya que las especialistas no estan preparadas ya
gue no tiene una induccion.

Coordinadora PIE indica que la inclusion ha sido un proceso complejo para todos,
también para las educadoras, nadie tiene garantizado el éxito o fracaso, va a
depender de las caracteristicas del estudiante, del apoyo de las familias, del apoyo

gue reciba el estudiante en todas las areas.
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Tema 4: Cambio de paradigma.

s Es cierto que como comunidad educativa debemos orientarnos hacia el desarrollo
de habilidades. Comenzar a cambiar nuestro lenguaje, mirar las distintas formas de
ensefar y de evaluar porque evaluamos contenidos y no habilidades, significa un
cambio de paradigma, cambiar en todos los &mbitos de nuestro quehacer. Nosotros
nos fijamos en el contenido en vez de la habilidad. Preguntarnos si de esa forma
lograriamos ser aln mas inclusivos, en afios anteriores se ensefiaba desde las

habilidades, es un gran desafio.
Y ¢Es posible cambiar el paradigma? ¢De qué o quién depende que cambiemos?

¢ Es posible, tiene que venir con lineamientos claros desde la direccion, desde ahi
tiene que nacer para poder generar todo este proceso, porque de alguna manera si
no se da de este modo no seria efectivamente para todos y la idea es que sea un
proceso en que todos estemos implicados.

s Profesora indica ademas que no trabajamos solos ya que el MINEDUC nos entrega
muchas veces orientaciones que son contradictorias y debemos hacer lo que nos
piden. La presién es alta, pues los profesores nos sentimos igual de exigidos.

¢ Esun proceso al que debemos avanzar progresivamente. Se hace necesario contar

con mas tiempo y capacitacion para los docentes.
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3.3 ENTREVISTA A GRUPO FOCAL N° 2
NOTAS DE TEXTO

Fecha: Viernes 12/05/2023

¢ Seiinicia la sesion con la firma del consentimiento informado

¢ Se dala bienvenida a todas las profesoras y profesores

¢ Se dan las indicaciones generales y se les solicita a cada uno dar inicio a la sesién
presentandose al grupo indicando su nombre, cargo y afios de antigiedad en la

comunidad.
Tema 1. Cultura escolar.
¢, Cémo podemos definir nuestra cultura escolar?

¢+ Los pilares fundamentales de nuestra institucién son la evangelizacion, la formacién
integral, valérica y humana.

s Agregar el Sistema preventivo salesiano, el rol del colegio es muy importante para
los jovenes, el poder mantener a los chicos en el sistema educativo.

¢ Es identificador del colegio también el tipo de estudiantes. Son jovenes buenos,
carifiosos, cercanos, con quienes se puede dialogar, que buscan la cercania con el
docente y es una caracteristica que no esta presente en otros establecimientos,
donde se experimentan otros ambientes. Muchas veces no es posible siquiera hacer

clases. Este no es el caso.
Tema 2: Inclusién educativa.

¢Cémo se dalainclusion en nuestras salas de clases, qué practicas de nuestra

comunidad identificamos como inclusivas?

s El programa de integracién escolar es una forma de respuesta a la diversidad y una
estrategia inclusiva que llega a las salas de clases.

¢ Considerando la definicion, el colegio ha evolucionado en este sentido. Ahora tiene
un sello inclusivo y esto nos aporta un sentido de identidad. Al ser egresado de este
colegio reconozco que antes existia una diferenciacion clara entre estudiantes del
area cientifica o el liceo Don Bosco y los estudiantes de TP la gratitud nacional, unos
de una clase social distinta a la de los otros, habia tensiones entre ambos que eran

constantes. Se evidenciaban en los himnos de cada uno, esto resultaba muy
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segregador. Al unificarse como salesianos alameda estas diferencias comenzaron
a disiparse y hoy practicamente no existen.

¢+ Oftro elemento es que los estudiantes provienen efectivamente de distintas
realidades socioecondmicas, distintas comunas y estas diferencias conversan en la
sala de clases. Existe para ellos una posibilidad mas amplia de interactuar y convivir

¢ Respecto a los materiales también hay en ese aspecto un sentido de igualdad, no
hay discriminacién en el acceso a los materiales de clases.

¢ Hay que pensar que antes habia una entrevista, una prueba de seleccién que ahora
no existe. Desde ahi hubo un cambio profundo en el colegio, y también en las
estrategias educativas del docente cuando se termina la seleccion.

s Existe un antes y un después del PIE, luego ademas se suma el departamento de
apoyo, antes de estos apoyos todo lo que se hacia se hacia desde la pura intuicién.
Ahora es més técnico tenemos mas conocimientos.

+ El colegio se ha ido adaptando también en el aspecto de infraestructura. Se ha
hecho mas accesible, pensemos en las rampas en el ascensor. Pero debemos
seguir avanzando, queda camino por seguir para que se generen cambios culturales
y para que se acepte la diversidad.

¢ Las adecuaciones en evaluaciones, muchas de las cuales se trabajan junto a la
educadora diferencial.

¢ La presencia de la educadora diferencial en la sala de clases, también el trabajo
colaborativo con el profesor jefe.

¢ Las exigencias en la asignatura de educacion fisica se ajustan no en funcion de la
mayoria o del estandar, sino en funcién del desempefio individual. Se mide en

funcion del avance personal, de acuerdo con las capacidades de cada uno.
¢ Qué barreras observamos en nuestra comunidad asociadas con lainclusion?

¢ Me parece que el tema transgénero es un desafio en esta comunidad, el cémo se
aborda con los estudiantes varones, faltan espacios para dialogar del tema, hablar

de la diversidad sexual
&Y es posible abrir este tema en la comunidad?

¢+ Hemos enfrentado situaciones de estudiantes transgénero con el maximo apoyo
desde el rector al area de convivencia escolar, hubo un proceso que fluyé bien. Sin

embargo, a los adultos creo que nos cuesta mas. Apoderados y algunos docentes.
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¢ElI' PIE cumple con impulsar lainclusion educativa en la comunidad?

s La percepcion general es que es insuficiente lo que se hace desde el programa de
integracion escolar. Esto debido a que es necesario globalizar el trabajo extenderlo
a todas las areas o a todas las que sea posible para que sea efectivo.

¢+ Ademas, hace falta el plan de inclusion del establecimiento. Este aun no esta
establecido.

¢ Falta tiempo a todos los docentes para trabajar con PIE. Es una necesidad no

atendida. También se necesita en el area TP.
Tema 4. Proyecciones inclusivas.

¢ Qué transformaciones le gustaria ver materializadas en la comunidad respecto a la

inclusién educativa?

¢ Mayores instancias de capacitacion para dar respuestas efectivas en el aula.

¢ Qué exista tiempo para reunirnos, para proponer proyectos, para articularnos con
otras asignaturas, eso hoy dia no se puede hacer debido a la carga laboral.

¢ Que podamos elaborar juntos el plan de inclusién para el colegio que aln no esta

¢ Otra medida podria ser el disminuir la cantidad de evaluaciones. Bajar a tres notas
por asignatura, seria un buen cambio.

o El tener tiempo para hacer estudios de caso, especialmente de aquellos mas
complejos donde todos los docentes debemos participar y tomar acciones.,

compartir informacion.
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ANEXO 4. REGISTROS DE TALLERES A DOCENTES

4.1 AFICHES

P&

INVITACION

PRIMER ENCUENTRO DOCENTE
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INCLUSION
DUCATIV
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[Segundo encuentro docente]
por la

inclusion
educativa

15.30 horas

Saicn Raul Silva Henriguez

Invita

Programa de integracion escolar

PRIMER ENCUENTRO DOCENTE
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ORACION

MNAANAAAAAANAN

120




DINAMICA , "
'PUNTODE

ENCUENTRO" *

AAANAAANAANAN

PUNTO DE ENCUENTRO

MiSMA CiUDAD
E ORIGEN

PUNTO DE ENCUENTRO PUNTO DE ENCUENTRO
MiSMO ANO DE MiSMO MES DE
INGRESO AL CESA CUMPLEANOS
PUNTO DE ENCUENTRO PUNTO DE ENCUENTRO
LWSMA COMUNA Dﬂ MiSMO NOMERO DE
RESIDENCiA ERMANOS/ HERMANAS
PUNTO DE ENCUENTRO PUNTO DE ENCUENTRO

MiSMO
DEPARTAMENTO

N COLEGA POR EL QUE
SIENTA ADMIRACION

121




PUNTO DE ENCUENTRO

COLEGAS CON LOS QUE
NO COMPARTA
REGULARMENTE

PUNTO DE ENCUENTRO

SU CIRCULO MAS

CERCANO

TEJER...

Tejer es el arte de hacer un punto tras
otro, entrelazar hebras.

Se trata de una técnica que une, simbolo
de conexion, fuerza y vinculacion...
nacimiente, crecimiento y transformacion
de lo tejido...

NNV

TEJER...

Tejemos a diario comunidad, llenamos
de sentido los espacios y lugares que
habitamos. Aqui se entrelazan nuestras
vidas, historias, narrativas, vinculos,
experiencias y practicas..es aqui donde
convivimos cada uno y cada una como si
fueramos hebras de distinto color,
textura y grosor.

NNV

TEJER...

Somos tejedores del tejido social,
entrelazamos personas, saberes, acciones,
todo para dar consistencia y estabilidad a
la sociedad y a la cultura de la que somos
parte.

NNV

TEJER...

Somos tejedores pero tambien somos
tejido.

Nos unen nuestros valores, nuestros
saberes, nuestra vocacion, nuestros
lazos..

aquellos que se han forjado a traves del
tiempo.

G

o s

o e
e e
e

TEJER...

Tejemos comunidad y eso significa que,
nos cuidamos, Nos acogemos, Nos re-
conocemos y validamos, nos abrimos a
los demas, haciendao del dialogo y Ia
colaboracion nuestro mejor lenguaje...
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PROYECTO EDUCATIVO

“SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y
PRACTICAS DOCENTES, ASOCIADAS A LA
INCLUSION, AU INTERIOR DEL CENTRO
EDUCATIVO SALESIANOS ALAMEDA”

Dizgnosticar |as sctuales
concepciones y practicas educativas
asociadas conlainclusiony la
diversidad, en nuestra cuitura escolar.

Diagnostico digital de
inclusion educativa en el
Salesianos Alameda

Encuentros docentes por
Ia inclusion educativa
criticamente practicas

vincu'adas con la inclusion

Co-construir 2l plan g
inclusion del colegio a partir
de un proceso colaborativo y
participativa, fruto del
didlogo y I3 refiexion de!
eguipo docents

Segundo encuentro
docents
por Ia inclusion educativa

DIAGNOSTICO
DE
INCLUSION

AAASANSLSANAN

GENERALIDADES

Encuesta digital pars evaluar 2 nivel de inlcusion educativa alcanzadz
considera tres dimensiones: cultura inclusiva, politicas inclusivas y
practicasinclusivas.

TOTAL DE ENCUESTADOS

59 %

s ]

DiMENSION: CULTURA iNCLUSIVA

‘Todos los integrantes de la comunidad educativa:
estudiantes, docentes, asistentes, coordinaciones, familias,
comparten una misma vision acerca de la inclusion educativa”.

731 231 3091 3451

WADA BE ACUTRSO POCO DEACURDO DEACUGRO MUY DE ACUDIDO
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DIMENSION: POLITICAS iNCLUSIVAS

"Las oportunidades de capacitacion y desarrolio profesional
del personal docente, les ayudan a dar respuesta ala
diversidad del alumnado’

261 ‘ 3N51

ADA B ACUDISO POCO BE ACUTNO DEACUBRO MUY DE ACUTROO

371 91

DiMENSION: PRACTICAS iNCLUSIVAS

"Los docentes planifican, revisan sus practicas y ensefan en
colaboracion, con otros docentes, con las familias, con los
propios estudiantes".

737 2551 N8 2551

MADA 3 ACUDIO POCO BE ACUTRNO DE ACUTRNO MUY DEACUBRDO

MAPEO

COLECTIVO
DE INCLUSION O@

"EL TERRITORIO ES EL
ESPACIO SOCIALMENTE
CONSTRUIDO"

AMAAAAAAAANAAAN
MILTON SANTOS
DIALOGAR EN TORNO AL
1. NOS REUNIMOS EN T 2 CONCEPTO DE INCLUSION Y
GRUPOS SEGUN EL = f‘) \2 * SITUAR §N EL MADAt ;
(A « A cada participante en algun
COLOR DE LAS ‘{—\ AR <
444 \_/: \—f espacio significativo.
PUL;ERAS. K » Conceptualizaciones
Registrar en el mapa el ‘ ) ? | individuales asocizdas a la
nombre de todos los inclusion
integrantes « Establecer relaciones entre
estos distintos \.onr:eptoa,
“ N « Elaborar una definicion
colectiva.
ESCRIBIR UN BREVE - .

3. RELATO PERSONAL 4 iDENTIFICAR ELEMENTOS f—nyy ooy
acerca de una situacion, DENUESTRA CULTURA | o ’ |
anecdota, experiencis, 5 ESCOLAR QUE FACILITAN ‘ | e ~ |l
pasada o presente r f 0O IMPIDEN el avance del } ® . [ ]
asociada conlsinclusion B Sl e proceso de inclusion en la ’ i |
educativa en el Salesianos sscuela. Registrarios por ' > \Js‘-w d
Alameda. Luego,compartir separado y localizar en &l L) \
las distintas historias y mé a 1
situar las historias pa: = p—A
personales en el mapa. - - - - -
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PLENARIO Y
REFLEXIONES
FINALES

ANANAAAANSANAN

[ CRAGIAS POR )
PARTICiPAR °

AAAAAAAAAAANAN

4.3. PRESENTACION ENCUENTRO 2.

C;ll-ol ducativo Salesianos Alameda
A 4
SEGUNDO ENCUENTRO
DOCENTE POR LA
INCLUSION EDUCATIVA

02 de Junio, 2023

\ MOMENTO
DE
* ORACION

"La educaeion es cosa del corazon”
21juniol2023

AGENDA DEL ENCUENTRO
A:*wnlai de inicia .i:%m&ad 2
1 Drersidad 3 ?rzpaeséns'?ara L
?L‘féal‘. Tadrng ?iarar:: 3
2 In:l.s@n ederatia 4 reflesianes q‘m 23
Pausa

2/ uniol2023

ACTIVIDAD DE INICIO

DIVERSIDAD

Tal como en ks mosics, donde se funden
distitas  notas pars formar un acorde
pesfecto, asimsmo sucede en & 4mbito
humano. Las dferencias entre las personas
son parte de nuastra nasturaleza y estas se
ven refiejadas en nuestro ser, nuestras
identidades, nuestro pencar y hacer_

SOMOS DIFERENTES Y ESO ES LO QUE

NOCS UNE_
2/juniol2023

ACTIVIDAD DE INICIO
"Si yo fuera".
Nos AisFonz,mos en F“"’J“’ fre,nh a \fre,nh a |o
!arjo Je.l Fasn“oj Jlalojamos en funcitn de |as
sijuu,nhs oraciones Que cada uno debe comr‘b{'ar

se,jfm sus Fn{uonuas Fusonalas

2ljuniol2023

ACTIVIDAD DE INICIO
"Si yo fuera".
Lubjo ({L comrarhr nucshas (bSFuLS{aS, nos
movemas AOS IUjaYbS a '0 Ae,re,cl'\aj T&F&l’lmos |a

accitn con una nueva orau6nj una nueva Fareja.

2/juniof2023
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ACTIVIDAD DE INICIO

Si yo fuera un arbol seria...
Porque...

2/juniol2023

ACTIVIDAD DE INICIO

Siyo fuera parte de la
geografia (rio, montana,
bosque, etc.) seria...
Porque...

2/juniol2023

ACTIVIDAD DE INICIO

Si fuera un animal seria...
Porque...

2ljuniol2023

ACTIVIDAD DE INICIO

Si fuera una cancion seria...
Porque...

2/juniol2023

ACTIVIDAD DE INICIO

Si fuera un color seria...
Porque...

2/junial2023

ACTIVIDAD DE INICIO

Si fuera un aroma seria...
Porque...

2/juniol2023

ACTIVIDAD DE INICIO

Si fuera el o la protagonista
de una pelicula o serie
seria...

Porque...

2/juniol2023

ACTIVIDAD DE INICIO
DIVERSIDAD

Es una manera de entender & estar untos,,
como uia dmensidn que se enngquece 3
partr del reconocimiento y expresicn de ia
diversidad de guenss conforman una
comunidad educativa

Se puede congugar Jo dverso y lo comun,
haciendo posible la corsfruccion de un
nosctros que ocoge, legtima y valora la
pertenencia de todos y todas.

2juniol2023
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Revision Tedrica

INCLUSION
YALORES Y
PRINCIFIOS
CALTURA

- DERECHS
COMTENC TS

2ljuniol2023

En el ambito educativo la inclusion...

INCLUSION EDUCATIVA

* Es un procesc complejo o un conjunto de procesos.
* Se refiere 3 la wdentificacion y elminacion de barreras

* Se refiere ala presencia, participacion y logro de todos s estudiantes.

* Implica un énfasis parti an aquellos grupos de di que pueden
estar &n riesgo de exclusion

* Un st fundado en la hospitalidad, en la acogida, en i3 bienvenida al otro sin
condiciones.

2unol2023

En el ambito educativo la inclusion..

INCLUSION EDUCATIVA

*Vemos iz inchusion como un proceso sin fin que tiene gue ver con a participacion
de las personas, la creacidn de sistemas de participacion y la promocion de valares
inclusivos. Se trats de sumentar ls participacion de todes en las culturas, ias
comunidades y & cumiculum y la reduccion de todas las formas de exclusion y
discriminacion. Se refiere 3 escuchar las voces de los estudiantes y actuar en
consacuencia para responder a sus demandas. Esta tan relacionado con las famikas
y con el personal en los centros escolares como fo esta con los estudiantes.” (Booth
y Ainscow, 2015, p. 27)

2/junioi2023

Paradigmas

INCLUSION EDUCATIVA

¢
T Friests Nzl

Integracion Inclusion
Se contra en los diagnozcos, Reconcoe y valara b dversidad de todos
discopoodad o dificultades de los tas estudiontes [DH).
estudiantes Habla de Borresas pars of aprendizyel
Hobla de NEE partcpacen y para o bogro
Adoptacones cumcdares Cumcuhm duersificado
Respucsta educatva Resp o alos 4
hemogeneaadon con estrategas dversficadoas

2/juniol2023

@ QPTIMISMO

@ 16UALDAD ” A
Y-

@sosmmuonn

@ DIVERSIDAD
Y

\ ! P
.\‘\ \\‘ ":' ; i
@ DERECHOS < Valores » @comumwn

INCLUSIVOS

o7 \ Ss .
@ wow AT S N\ TA(E) sumaracion
; \

(@) comnmnze (&) e

@ JUSTICIA
(1) roumianze Ly ‘.‘ @8 =

Yo X
;

\Va‘loré's'
gy emesan - emaees )@ VERDAD
B gL ESIANGS

~
\

@) wom AT/ 5 \"A© uBERTA

S\
@ SOLIDARIDAD

(5) o

POR QUE UN PLAN DE INCLUSION

Ltj de Tnelusin (Ley N° 20.845) tiige a [es establecimientos
zéu:a:iﬁnaits J.is&i(ar 3 mriemn*ar 1 ?iun -10. “wru i G la
I.R’.'.;\.IS'GH Su ﬂl::JL’TIVI EY\HCIFGI ’IDFSE.‘.T'. wn {Omtﬂndr °.'

1.1 | | i | i
QCéﬂN’cl") ae ‘.:F‘JY-IQGJ’..‘ tuu:ahwas IBZiUsSivas, 4 +|’ﬂ\i65 Al a

~ J

sliminacien de loz mezaniemas quc qenerar giscriminazifn y la
{ 2 { i i
romezitn de relaviones inclusivas al interior de oz
b toienbessedbcontonsl
esiablenimieniss educacionales

2/juniol2023

POR QUE UN PLAN DE INCLUSION

'y . | .
L.:.rl'.F'l,n-:le, un :ﬂnIIJ'I'ITG de acciunes [1I.l°. GFLII'I*E.I' a |d

':nrs*ru':v;inin I{z :.:II'.Jniulﬁ[{"'.S L-:Iu.:a*iws camg LsIm::os -
arrznl{ilajb. 2.I'QL|LI1+H. J.i&l!clc.:l recanseimients de ls.
-:I’u.rsi-:lm{ olw Juienes Iﬂ.s ’n{zurﬂ.n, Elu!. tnns*rJ en
-:nril:|uut,n EN Froruts*ﬁ. téucahud a D:ll'h"' J."'. Lsus diferencias
9.T+if;u|ariém{-=s q l..czl'\-orfzv:t,n l:ILLL *nllas q *uéos ios
J )
stu-:lian{Ls I)I.lzJ,EI.TI J,asr.r*nllar UBL +I'£l el:qiria e.-:luta+i'fa
J

fe,lo.wnh. F:z,r*’n».nn y I{o_ l:c:li-:hi:{.
~ 2juniol2023
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Para avanzar hacia una educacion

“PROPUESTA DE
ACX:KM“ESI?ARA\EL
PLAN DE INCLUSION
B i EDUCATIVA”.
ACTIVIDAD 2

Propuestas de inclusion

Distribuidos &0 yu ¢ g acuerde ol valor inclusive, <o Lsrua t:lua cada
eQuipo loqn una,::r el cunjunh gt barTeras Fﬂm la inclusiso
x&enléf-wel;s e s sesién anterior ¥ Frn:mu atziones ])ara eliminarlas ¢
{aarn m}:-rar naestra woltura zszalar e F*s de wa calbura mse
inciusiva

2Nuniof2023

2/junio/Z2023

Ejemplo:

AREADE MEJORA BARRERA A ELIMINAR |

= CONVIVENCIA

ESCOLAR » PREJUICIOS EN LA

COMUNIDAD
DIMENSION INCLUSIVA QuE
ACCION PROPUESTA || Lpacey ‘
o REALIZAR JORNADAS DE « CULTURA
: INCLUSIVA

PLENARIO Y
REFLEXION FINAL

2ljunioi2023

iGRACIAS POR
PARTICIPAR!

2ljuniol2023
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4.4 MAPAS COLECTIVOS (PRODUCTO ENCUENTRO 1)

129



130



131



132



133



4.5 PROPUESTAS DE INCLUSION (PRODUCTO ENCUENTRO 2)

Awpes §pinlts

())
WW ji

FROPUESTA DE ACIONES PARL UNA CULTURA IKCLUSIVA BN SALSSIAKDS ALANGEDA,

Letaloater

I £rea de melort (suriculer, comvivenciz sscalar, smbients, sooye, lidereees soe).

Lonvenia eseolar

Sarerz 2 elimingr
Esbndm:zacmn de neconal Tk silvzaiciones

Ap n kngmc. T on 2=budipntes,

Actidn propussts Dimeasidn inclushs gue imzecta:
Cre.aao'n de gﬂ:’mcclot, de in let wntion Qe Cox 1ol ’pb L’Lta '_Tv, [ IRATE N
deten oo diversidnd de avlvmewns g poaddin

BVl ¢ (_depfes:oa, TEA condvekonles ghe).

bea de mejore (eerricular, wmemh eseoler, ambiaste, 2poyo, lidersege ste.) Sareera 2 eliminar

Lumcular‘

Deatases e bives ] de habilidzdts

Aceidn propussts :

(Onuc.m enie. Bpreprizcion y use de OA Priositados por pocse de
Pokooms AthuaUtaces 4 nde com sien e mctocles s €SS
Ulizae (es Gp‘aaosdv talteges de hebilidrden de lenguoe /medeme-

KA pave lechivamente o feiza s ovlkdades y no sdc conkenide,

L

Dimension inzlusive que impacts:
Prucken Inclsiva

Wv MW&

PROPUESTADE Aﬁ:!DKES PARA UNA CULTURA INCLUSIVA EN SALESIANCS ALAMED A

l Arez de mejors {currienler, zonvivencis escolar, smblents, spoys, lderszgo ete|

e

Bzrrers 7 eliminar

=

oeyfm‘c
f\o huy }‘emmwh\ oeahu}ejxw) ?«m ae (esfleste o Uw adiclas)

IneuEe Sue Imzs

’ Azzldy sropuessa: ‘ \
ﬁ 2 Unuoconer Semeshuls RouckaA (me e reflonidn
HWL%S} ‘nwgb (,AZaIAm\ aue@ ald ?I‘UC" (7 u‘LdJ)S yas.
Wedlaute: Olirlis oseg ovinidacion, y el Mu.lp el Rlnas.
Area de mejora (currlcuiar, corvivenciz escolar, smbisats, spoye, liderazge ste) Sarrars = eliminar
°°J°l“3"“~ Pocu nufia i o Ak cb s eobd:‘ﬂlﬁ
idickicn.

‘As:lénpmmx

)‘llimuv s asblos Ao’; afewd: 2ale, PloPiCuavip Ji
& alen (Do)

il

&I {'mu. mduswu )/Paahcu inc&)mu
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GWFO 4’" Dfrc‘(/"w-

PROPUESTA DE ACCIDNES PARA UNA CULTURA INCLUSIVA EN SALESIANCE ALAMEDA,

£2e2 de malora {curties] #eancia escolar, smbk: &payo, iIg wic) Eatrare =z aliminzr =
- "M = ] =
A Ve N revan, B RuEVaSS
Prea o lae. g papiies
Torn/aS PE . ENSEA AR

Accldn sropuess: > Dimension inciusive sus &

Cr&atno~ TR p D= c-?sfc.) CAR Coond EF ¢ i) e - R

VIVEEsAS L * Prewston (ptiica Lefestim

; ~ 7 ’
~ Pheesipiocon DF fas Mefedlglor DE

CRSENANTAS |
Arerde majors {; ] escolar, 2peyo, fiderazgo etc] Barrere & ellminar

L= L;‘hﬂtr za}a .

Bl

Lingprtenr™ , POC TH{E b-e’/ W'Nm/

%caﬂou»w'en o ferp pd Toma -pe hedos

s que

Accién propussis : ( =
— Hree( Dl | A b p )L X
Hror un flaw De inohsion waipel s 0 Dolihe Tudvsovn.
- SowMisacion ¥ ﬁrr"l"&rm)ﬂ P tforss

I bos PRVOlu ap k.

{ Aree de mejors (curricaler, sonvivencle sscaltr, zmblente, 3poyo, liderzzgs iz}

2arrers 3 aliminar

?ﬁ:mo‘v A'!V

% ?rofE&Drmao 7
i llPr M\sh'*mf‘m—.

Nereriof "DF P-fb)/u.

Lépsra = g Futra =
Reeids propuesta: Simansion Inciushe que imzscte.
- .Z-(A'{l\a'ﬁ‘r un q7lM D‘é O G A [ 2A4 0 “D(\mg ‘91: (i)o (':'P\CO_ ’NC‘& MR

Arez 56 meorz [curniculer, convivensia sscalar, smblenta, 2peyo, lIGerazga ic)

ﬂ&fbreu-l: \ Afw\/(}

Berrera & aliminer

Pr:—(‘,vroiw‘ o & Cowenives

I
| Aczion propuests : k(‘ Dimension inclusiva gue impac:
sy INOO" ’Jrrr( Pracnons D—"_ Sl li2ZAT ~ / of { / 2
\ s A CIVSA\V
Nor r m/rvwbﬁ'f‘f Bo v.m%\.% CU ‘tlvr UV A
NS s rnM ¥ eagenvac (4.
_DlvevsipAp P [as  sersenves m\.oluafvrm
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ég“F_,- LA DAD
b el b e 4
FROPUZSTA DE ACTIONES PARA UIEA CULTURS INCLUSIVA EN SALESIANCS ALAMEDA.
Zrea e msjorz (comeal escolar, poyo, liderszgs st=] Ezrrzrz 2 afiminar 1 PRVIRCRAINES €
SABER CuaieUine [ Cenfen isles + bataxekencte ety |, TR o8 TEANSNEESALIORR grs | v TRAS
A BN ES HEAaRS g T m.—arn‘x Y- Lo+ . PELbnATUCAS, CRDN TEPARTANTIR 4 g
1 P9 s CAERENTS
A : IMDEPRERGENTT TE OTRA
cono o 188 T =
+ HEN K ) ESPRCICS de ...mﬂ';‘:‘" FORTALES T8 o g e
e e :

Azzién propuesta:

* PiaresiRene (A Fripuest A 55 A ceop Do pelasdson
TARA coenl espacict DL RANIPIERIDU ConijunfiR enfre
s cliFereniay  AsfevaTuial ) ARAS X B@suoe. SHA ke
CONV VIR [ oy isnete SPALIGE DINANIDY §REtTTANCeS.

Dirensadu, pedoticas (NEWSIYAS

L4 LAPACHAGLY | jakrcambly db Arfalecal  pivEUSTACAOAS

PAEE AU CRE er L MiA,
Aree de mejora (currleulss, canvivensia sscolar, spoyo, fid ete.) Sarrers a eliminar
Ascidn propuests 1 D sidn inzh que
Frupd  Tquiedad
PROPUESTA DE ACCIONES PARA UNA CULTURK INCLUSIVA EN SALESIANCS ALANEDA,
=) Sarrers 2 efiminzr

sCyrncular

, .

s Falla de hempo.

Atcion propuessa:
anlencionor mas el +rakaje loborohve

¢ bajar Conhidod de haras frente al aude

Dimensisn inclusivs gue imzacte:
* Practica & indusivas,

Area de meforz (curricul ciz ascoler, 2payo, fiderzzgo ate,) Barrera = eliminar
» hpoyd o Desconoci miento  Sobre el fema de
. InCivaicnN
Accién propueszz ¢ T T Tnelisive 0% trpacka:
¢ Rbhca incuava

* Generar yn plan de Gedsm Inclusion

v Tener Capads Hacion

136



FROPUESTA DE ACCIONES PARL UNE CULTURA INCLUSIVA EN SALESIANDS ALAMEDA,

Lres de melorz (cumiculer, convivenciz escolar, zpayo, liderzszge =22

— ConNYIdemin RSLolarR. |

Zarrers 2 eliminzr

Decwovibmen 08 Awmea B2L TemA Y= fwewedn

Accidn propusste:

T Joemmat PMPLAGAE PARA S uaibml Las ALcaitey Romas
Lo livewssohs &' L& Connidan, easenive. PA srona -

—

Dlmensidn indushz que Impacte:

Cubrna inelu Siva

Arez de mejorz (curricular, convivenciz escolzr, zmbl 2poyo, ldarazgs ete.)

= Cunaseaton
= DORENE

Barrzrz 2 eliminar

- NO BiSren ET24406 Pana

blALGEAL

Accidnpropuests ¢
= eAvTotiog b TRLENSD B BiSANAS € IALOS O TR S
Dismmioiesr ON LA eSzosua .

Dimansidn inclusiva que impacta:

- PRALDCA INCILY SV .

]i.-u g mejors (cirricular, convhiancle ascolar, smblente; spovs, iiderszgo aic.)

= (A AN
~ Lisenico -

3arrarz 2 sliminzr

— TAUR BT CASHGTRLe |

Kczidn aronupets:

= [MPwmeran Yv S.enmA 0 3uAmasa e CApAL s tead «d
Rtmomens G e Peaiisng av emad ELALONAeE Cad
Loy recohas o'y

— et A D00kAba o n e oV Freclvindld Pa e
AL GvE inOredn

Dimznsidn indusive gus impaca)

= Tantata (NUW SIVA

£res de mejorz {curriculsr, convivenciz zscolar, smbients, zpovs, liderazgo ste.)

Barrera 2 eliminar

Accidn propuesta :

Dimensidn inclusiva que Impaciz:
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PROPUESTA DE ATOONES PARA URA CLILTURA INCLUSIVA EN SALESIANCS ALAMEDA,

Gp.u*pg :\:3\»\\0%

Arez de mejors (curricutar, i escolsr, smblents, 59070, liZ8resgs £ic.] Zirrea 2 slminer
Curestdar — Ghandavitatidn del toncamiento
- Tipn de evobacign artandaryadcs .
= Lingomient® por ori2 dol Moneduc
Acmidn propuesss Bl Ton Indusive quz Impacts
Vetowminar [ingss de e pora promier ¢f deSarilio
de conpelencing de TOMS fof erhdiandes conel fin
deae peden enprmtar b pislisciones eferdaitadss.
f‘mﬂeﬂ&hﬂ' escolzr, 2a0yo, liderzzgs ete,) Barerz 2 eliminar A
Conv'n\kmoa escalar -Qxcr.uw:s ol Wionided ‘
- Pestaoc wigVio 2Cerca oe 103
Acclén propussts : : — R Ao
il bwd‘vy" '\'\j:“"""ﬁeﬁ z lmve'j S eatudios
e (A% ton ecvwlegas

Q)llum

£rez de majors (cumieul iz 25c0tar,

 2poys, |

Lree d= mejors (curncaler, comivencle escoler, amblents, 3poye, liderszgs vic) Barrars 3 eilminar
e s P sz
Conmtolln — tw A s rtia esedon Exteblese profocler € FGw
zzidn propverse: Dimeznslén Inclislvs ue Imp
?eom‘mvy S0UghAN probude 4 foog s
GAv A0 80)0s bus

Polfsa - Jjplasned

BIF0 €18

Berrerz 2 eliminar

Accidn propuests

Bl Tz
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PROPUESTA DE ACOIONES PARE UNA CULTURS IRCLUSIVA BN SALESIANOS ALANMEDA,

ey

Arez 28 melore (curriculss, comvivencia escalar, smbh spoye, S 83¢,)

Lo O CulA"\

[ onuy, 3 dntea €yeolan

Ezrrers = afimirsr

Falta 2e crpactiacian .

Dimensida inglusive que Impecta:

| Accidn sropuestar
Gueg & realiten o\;uui.-hL;oué, Yus  woz @ duea \aclosiva
s wmes. (onshintd on o b oepe ).
['Ares de mejora (zurreular, convivencis sscofar, i 3pove, lidersage 2] Szrrars 2 eliminar
mﬁsé? B3 exnyTEr gupACIoS gana e loadn
e QReolan
Lopviv acia & Scelan
Aecidn propuests ¢ Simensidn inclusiva que Impaces:

Tenea '\{’470 eyt eEnro E)?;{,;LL;'V.M

v AU Jaclssiug

SciherdaNdag

FROPUESTA DF ACDIONES 2524 URA CULTURS INCLUSIVA EN SALZSIANCS ALALEDS,

[L'uéc melorz [zurtlcuir, iz escolar, 2mblente, saoyc, ldererzo stc)
I Dimensida Indezlve gus Ima

Zgrrerz & aliasdrer

i ot g g Toredel o o de

Ares do majorz {curricular, canvivencia escolar, mblents, 2poyo, iSerazgo suc]

CononEnOR. eadag

Earrers 2 eliminar

N

T 3
qua

K Jollewn o waosuoL -
g:\\;&on\en met':t:oé \o. Aersidod
e Se Oprere. o\ evdagtke

\«

culhso
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ANEXO 5. REGISTRO DE TALLERES PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

5.1 PRESENTACIONES

CITA A CIEGAS

£l grupo se divide en dos, el primer

grupo toma ubicacion en las sillas

para esperar a su cita. El segundo

grupo va rotando por las silas,

donde deberdn dialogar en tormo a

las preguntas en cada botella Cada

uno saca un papel del frasco y I I I I
ambos responden a las preg

L o
W/ W
TALLER N°1 EL DON DE APRECIAR
Proyecto Socioeducativo - Primera sesién Proyecto Socioeducativo - Primera sesién
EJERCICIO 1
« Sensibilizarnos respecto a las 09J£T|v0$ ngt'atﬁmsiiggxgil:ﬂfkﬂs
actuales relaciones sociolaborales. DEL TALLER todas las personas que componen el grupo y
« Motivar la participacién y la de a las sigui preg a modo do
construccién de buenas relaciones diagnéstico..
sociolaborales.
Wdagar en las potenciaidad
individuales y colectivas del grupo.
EJERCICIO 2 ACTIVIDAD PRINCIPAL

INDAGACION APRECIATIVA

L L
4l

QUE ES?

Es una metodologia que propicia
el cambio en los grupos u
organizaciones y que pone el
p acento en las fortalezas, en las

- potencialidades, en lo mejor que
4 tenemos para avanzar hacia un
destino deseado colectivamente.

SONAR

DESCUBRIR (PREAM)

LAS ‘fp Descubre lo mejor e
que existe NARIET CRECINAG

DISENAR DESTINO

as CHEA L0 R Rk

Mapa para credr Tubaros postied
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INDAGACION APRECIATIVA

TRANSITAREMOS POR CADA UNA DE LAS FASES
REALIZANDO REFLEXIONES INDIVIDVALES O
GRUPALES, PARA LUEGO COMPARTIR COp EL
RESTO DEL GRUPO.

CADA PARTICIPANTE DEBE DEJAR REGISTRO DE
SUS APRECIACIONES Y PEGARLAS EN EL PMIEL’

A

FASE 1: DESCUBRIR (APRECIAR)

¢Qué valoras de ti mismo como persona y como
educador (a) ;Cusles son las fortalezas que
“ﬁ observas en este grupo? ;qué valoras de la
comunidad salesiana? ,qué valor le das a td

trabajo al interior de la comunidad? ;Cuél ha sido

Doy la mejor experiencia que has vivido al interior de
oLeeTyg esta comunidad? ;qué crees que se ha hecho
bien?

FASE 2: SONAR (IMAGINAR)

¢Cémo te gustaria que fuera el equipo PE? ;Qué

FASE 3: DISENAR (CONSTRVIR)

De manera individual, cada uno formulard una
, Para esta formulacién los

Reﬂ@(\(:»—\l“ 5 expectativas, suefios o illsiones' tienes en relacion “gf\.@d” px,mpanl " Itesl d:jﬂ:::::::;i{a:‘?se_o
£\ PARE con ser parte de este equipo y de esta Ve A A
comunidad? ;Cémo seria tu equipo ideal? ;qué alguna de las caracteristicas o tea'de
DAt oco inspira tu trabajo? ¢Qué logros puedes imaginar, Didtogy la vision compartida (suefio) que se acordé en la
CotecTy,, personales o colectivos al interior de este Cotecy, T
colegio?
EJEMPLO:
FASE 4: DESTINO
ME GUSTA SUERO COpN Cada grupo elige una de sus frases inspiradoras y
Es:\;z::: ; :Ek UN AMBIENTE @x_ ” trabaja en la mmmn de al menos 1 am@'
DONDE o™ para lograr convertir en realidad esa declaracion.
PREDOMINE GRIPOS Registran y comparten la accién o acciones..
509y muy LA CONFIANZA D"‘OGQ Considerar: scciones concretas, reCUrsos NBCcesanos,
COMPROMETIDA Catgeny, L e
NUESTRO COMPROMISO ES CON LA ESCUCHAY LA
COMFIANZA DE TODOS._
PALABRAS
IMPRESIONES FINALES UNA PALABRA GRACIAS POR TV
ACERCA DE PARA EL P
ESTE PRIMER HRAR T ' C , C ' O l
TALLER COMENTARIOS P A R N ®
SOBRE EL DON o
DE APRECIAR Rk

%Y,
Y ’L)w
&
<

-
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LOS CVUATRO
ELEMENTOS

PROYECTO EDUCATIVO

P
A4

Promover habilidades

Generar espacios de

confianza ‘
intercambio y

como el didlogo. la
escucha activa, la
cohesion al interior |

del grupo |

asertividad y la
empatia ’

I | | S—

LOS CUATRO
ELEMENTOS

.:OO

| ‘.: ]

L Es CUATRO ELEMENTOS BASICOS PARA ®e o'
LAS RELACIONES INTERPERSONALES

COMUNICACIGN ESCUCHA

SE LES INVITA A VIVENCIAR CADA
UNO DE LOS ELEMENTOS
PASANDO POR CADA ESTACION ¥

EFECTIVA ACTIVA ASERTIVIDAD EAPATIA REALIZANDO LA ACTIVIDAD
49 ESTACION AIRE i ESTACION AIRE
> - g:
..

"En el conversar construimos nuestra
realidad con el otro, El conversar es un
modo particular de vivir juntos donde
se coordina el hacer y el emocionar,
por eso conversar es constructor de
realidades..”
HUMBERTO MATURANA

ELEMENTO: LA COMUNICACION
EIERCICIO "TU ESCUDO DE ARMAS®
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"Aceptar y respetar la
diferencia es una de esas
virtudes sin las cuales la
escucha no se puede dar”

PAULO FREIRE

ELEMENTO: LA ESCUCHA
EJERCICIO- "SIEMPRE Y NUNCA, CONTRA A VECES_~

El ejercicio consiste en escuchar a través de audifonos €1
relato "SIEMPRE NUNCA, CONTRA A VECES" contenida
en el siguisrite link fttps:/ fwww.youtub Iwatch?
v=B0E(fHMndnQ

Al terminar de escuchar €l cuento, todo i grupo debe
construir un resumen de la historia, con el méximo
detalle!!

"Estar en comun...o estar juntos.. es
estar en el afecto: ser afectado y
afectar. Es ser tocado y es tocar. El
"contacto” -la contigidad. el
encuentro- es la modalidad
fundamental del afecto”
CARLOS SKLIAR

ELEMENTO: LA EMPATIA
EIERCICIO.EL MAPA DE LA EMPATIA®

El ejercicio se trata de que cada uno piense en aquella
persona del grupo, o de iz comuridad con fa que se siente
menos conectado ¢ con la que ke resulta mds dificil
relacionarse.

Luego con relacidn a esa persona, completar el mapade la
empatia, siguiendo las indicaciones.

"Sdlo en el mutuo respeto,
es posible la colaboracion y
eso requiere escucharse,
tiempo para estar y ver el
mundo del otro™
HUMBERTO MATURANA

ELEMENTO. LA ASERTIVIDAD

EIERCICIO "2Qué tan asertivk soy? *

Se trata de un espack de bn y auts ‘miento, donde
cada participante deberd registrar en un post it alguna situacion
personal (dentro del contexto laborad) donde haya sentido que su
esertnvidad fue desafiada. Se comparten ias experienciasy se
clesifican en las categorias de “agresién, *pasividad”
“asertividad”. Finzimente el grupo reflexi pectoa como se
sienten cuando actian seqln algune de estos 3 estilos,

;Cémo fue mi paso por las 4
estaciones?

;Fue posible experimentar los 4
elementos?
¢Sientes que se cumplieron los
objetivos del taller?

GRACIAS<3

Y FELIZ FOS LARGO#!
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Gnios

TALLER DE RESOLUCION

DE CONFLICTOS

POSICIONES PERCEPTUALES
TECNTCA DE PNL Y COACHING

POSICIONES PERCEPTUALES

PARA COMPRENDER A FONDO UWA SITUALION SE NECESITA

- ASLIMW DUTRINTIS BUNTOS GT TS
- CONOCIRED A USTIO MIMO

- CRCINOAS, VAORTS INTTRESTS, SENTIMICNTOL, OPAIONTL
RRLOCUPACIONTS.

- LALTO CALATIVO O IMAGIVADON PARA COMPRINDIE £L
MUNDO DEI0C (A PORIFILCTIVA OF OTRA A

»al‘l:;l‘llﬂlﬁl UA VAL IDAD OF EMPRTIZAR Y INTONIAR CON

- COMEINOM ¥ ATLACON COW 3 PUNTOS OF VIETA

- CAFACDAD FARA CONSDE AR OF FRINTTS FLRTOS DX
WVISTA

P

1° Posicion

i ——

i

1° Perspectiva (1° p )
Podernos mirar el munde y nuetras
axpenencias, desde nosolros mismos

2° Posicion

2* Perspectiva (2° posicidn):
serfa la realidad

Podemos consicsar como serfa s ralida
desde ol persona Que compants &5l

Shacon con

3* Posicién
H

n‘

e /I =

4° Posicion

™
\
™
i-.B
~ / l \ -
= H,
i i
BT A
a* Parspoctiva (4° posicién):
Purdsenon wer b oxjmeimcia desd un gl oo vists sxdet ol ugat
1y CRmarvnO FR0Cnds del teme, gue # umnciade por b SaeH)
mic te 200003 A 108 paICipanies y k Lliacan § b
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TALLER N° S

Proyecto Socioeducativo — Sexta sesién

\\ OBJETIVO DEL TALLER

* VALORAR Y REFLEXIONAR SOBRE LAS
DIVERSIDAD AL INTERIOR DEL £QUIPO

* RECONOCGER LA IMPORTANGIA DE
NUESTRO ROL PARA EL LOGRO DE LA
INGLUSION EDUCATIVA.

De qué Se trata.. ST
+ Primero escribe en las etiquetas, 2 palabras que ::;" Al f‘“ql‘zar...

definen la t ib > bre -
R sy sparibes péaolas w0l Leemos las etiquetas y comentamos:
1

+ Nos Movemos por la sala al ritmo de la musica, y + Que etiquetus me agradun
cuando esta se detenga, me acerco a la persona mas « Cuales me desqgrqdan
proxima y le escribo una etiqueta segin mi percepcion
de ella. El juego se repite, cada vez que la misica se
detantio « Cudles me hacen reflexionar

+ Cuales me sorprenden

REFLEXION 1

La fuerza de las etiquetas muchas veces
determina nuestra forma de
comportamos socialmente. ¢ De qué forma podemos revertir un
Casi siempre hacemos juicios sobre los prejuicio?

otros/ otras, basados en nuestro
conocimiento, nuestras emociones o
intuiciones.

A la base de estos preconceptos estd
muchas veces la critica negativa, el
disgusto, el desprecio, la discriminacién.

REFLEXION

:Cémo defender el respeto por la
diversidad?
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\ ACTIVIDAD 2
)

REFLEXION
GRUPAL

PREGUNTA GUIA
&L QUE ROL HEMOS ASUMIDO Y
CUAL DEBEMOS ASUMIR PARA DAR
IMPULSO A LA EDUCACION
INCLUSIVA EN EL SALESIANOS
ALAMEDA?

PREGUNTA GUIA

LCUAL O CUALES CREES QUE SON

LOS PRINCIPALES DESAFIOS QUE

ENFRENTAMOS COMO EQUIPO PIE
DEL SALESIANOS?

PREGUNTA GUIA

L QUE PODEMOS HACER PARA QUE
EL PROGRAMA DE INTEGRACION
ESCOLAR SE TRANSFORME EN UN
PROGRAMA DE INCLUSION
EDUCATIVA?

Cada uno/una elije una cartulina y dibuja
un drbol, este arbol tendrd la forma, color y
detalles que mas te identifiquen. Puedes
pintar, agregar elementos o palabras
significativas. El arbol eres to...

Cuando termines de dibujar, pega tu
cartulina en el papelégrafo. la idea es
formar entre todos un "bosque nativo"

REFLEX|ON FINAL

OBSERVA CON ATENCION
LA DIVERSIDAD MANIFIESTA.
TODOS DISTINTOS, UNICOS,
SINGULARES. Y ES ESA
CARACTERISTICA COMUN LO QUE
NOS UNE. SOMOS HETEROGENEOS.
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(7
R
o) REFLEXION FINAL
NO CABEN LAS COMPARACIONES
N| LA COMPETENCIA
SOLO EL RESPETO Y LA
VALORACION POR CADA UNO
Y POR TODOS JUNTOS

REFLEX|ON FINAL

RECIENTEMENTE LOS CIENTIFICOS
HAN DESCUBIERTO QUE BAJO LA
TIERRA SE EXTIENDE UN GRAN RED
DE COMUNICACIONES ENTRE ELLOS,
A TRAVES DE LA QUE COMPARTEN
NUTRIENTES, RECURSOS E
INFORMACION QUE LES PERMITE
PROTEGERSE Y SUBSISTIR.

REFLEXION FINAL

ESTE BOSQUE NATIVO RECIENTEMENTE
CREADO, TAMBIEN ESTA
INTERCONECTADO.
HABLANDO DE ESTE GRUPO ;QUE
PODEMOS COMPARTIR?
LQUE PODRIAMOS MEJORAR DE
NUESTRAS RED DE RELACIONES?

EVALUACION FINAL

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

EVALUACION
e SR

"Evaluar es comprender Y esa
comprension conduce al
cambio’

(Gtenhouse, 1994,

1 1

GRUPAL INDIVIDUAL

3

PALABRAS
FINALES

0BJETIVD

DEL PROYECTO Realizar un plan de

acompafiamiento para
la mejora de |as relaciones
humanas Y laborales en el
equipo que conforma el
programa de integracion
escolar.
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MONATEA zomReTAR
CONSTRUCCION DE SAEILDADES
EUSNAS RELACIONTS TERPERSONALES
GENERAR ESSAC0S DE VALORARY
COMRANZA REFLEXIONAR ACERCA
THESCAMEN0 DE LA DIVERSIDAD =
COSZSION GRUPA £ EQUIPO Y EL RO

EVALUACION "‘%“"“D

GRUPAL

$

EVALUACION “ﬁ

INDI\IIDUAl

/

PALABRAS

FINALES

5.2 PRODUCTO TALLERES
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LINK A MURO COLABORATIVO: BOSQUE NATIVO.

https://es.padlet.com/glorianor/bosque-nativo-

9zyyntopg8rsw2n6
:Padlel

ANEXO 6. ENCUESTA DIGITAL

1.

DIAGNOSTICO ACERCA DE INCLUSION
EDUCATIVA EN EL SALESIANOS ALAMEDA.

Estimada (o) Docente:

La siguiente consulta digital tiene como fin ser una guia inicial para reflexionar acerca de la
educacioén inclusiva. Junto con lo anterior, el propdsito de este formulario (que toma como
referencia el indice de inclusidn y el termdmetro para la inclusion) consiste en realizar una
evaluacion individual y colectiva de aspectos como nuestra cultura escolar, nuestra convivencia,
valores, politicas, normas, curriculum, practicas educativas identificando facilitadores o barreras
para que la inclusién educativa se instale y consolide en nuestra comunidad.

Se espera que cada docente pueda colaborar respondiendo a la serie de preguntas que se
presentan a continuacion, de la manera mas objetiva posible y considerando los criterios
descritos.

La investigadora responsable asume un compromiso de confidencialidad para resguardar la
identidad y la informacién proporcionada por cada participante.

Todas las visiones y opiniones resultaran valiosas para los fines del trabajo investigativo. Es
fundamental la participacién del mayor nimero de profesoras y profesores ya que solo asi se
obtendrad una imagen fidedigna de la realidad inclusiva de nuestra institucién. iGracias de

antemano por su colaboracion!

Correo *

INSTRUCCIONES GENERALES
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¢ Responda a cada prequnta utilizando los siguientes
criterios evaluativos:
4. Muy de acuerdo
3. De acuerdo
2. Poco de acuerdo
1. Nada de acuerdo

DIMENSION 1: CULTURA INCLUSIVA

Esta dimensidn se relaciona con la creacidn de una comunidad escolar segura, acogedora,
colaboradora y estimulante, en la que cada integrante se siente valorado. Se refiere, asimismo, al
desarrollo de valores

inclusivos, compartidos por todo el personal de la escuela, estudiantes, miembros del
Consejo Escolar y familias, que se transmitan a todos los nuevos miembros de la escuela.

Los principios que se derivan de esta cultura escolar son los que guian las decisiones que

se concretan en las politicas educativas de la escuelay en su quehacer diario, para apoyar

el aprendizaje de todos a través de un proceso continuo de innovacién y desarrollo.

SUBDIMENSION 1.1 Construir comunidad
SUBDIMENSION 1.2 Valores Inclusivos

A.1.1. El Centro Educa vo Salesianos Alameda es un espacio seguro, respetuoso y
acogedor para todos sus integrantes. (estudiantes, docentes, asistentes de la

educacion, familiar, etc.)

Marca solo un dévalo.
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4,

NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

A.1.2. Se promueve una cultura de colaboracién entre todos los miembros de la

comunidad educa va.

Marca solo un dévalo.

NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

A.1.3. Cuando llega un nuevo integrante a la comunidad, recibe una induccidn.

Marca solo un dévalo.
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NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

A.1.4. En este centro educativo, el equipo docente trabaja de forma colabora vay

coordinada, con bastantes oportunidades de pensar en lo que hace.

Marca solo un ovalo.

NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

6. A.1.5. Existe un ambiente familiar y una convivencia escolar favorable.

Marca solo un dévalo.
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NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

A.1.6. Existe confianza y buena comunicacién entre todos los actores de la

comunidad escolar.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

A.1.7. Percibimos a los estudiantes contentos y a las familias satisfechas.

Marca solo un dévalo.
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10.

NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

A.1.8. Hay muchas tradiciones que me hacen sen r parte de esta comunidad. *

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

LY DE ACUERDO

A.1.9. Existe una buena relacién y un trabajo coordinado con el equipo directivo.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO
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11. A.2.1.Sevalora de igual manera a todos los estudiantes.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

12.  A.2.2.Se tienen altas expectativas respecto a todos los estudiantes.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

13. A.2.3. Existe un clima general de respeto entre todos los miembros de la
comunidad. (estudiantes, docentes, asistentes, etc.).

Marca solo un dévalo.
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14.

15.

NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

A.2.4. El personal docente de la escuela intenta eliminar todas las barreras

existentes para el aprendizaje y la participacidon de los estudiantes.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

A.2.5. En este centro educativo, se cree que el ingreso de estudiantes con N.E.E.

contribuye al fomento de valores inclusivos, como el respeto por la

diversidad y el derecho de todos los estudiantes por aprender juntos.

Marca solo un dévalo.
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NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

16. A.2.6. Todos los integrantes de la comunidad educativa comparten una misma

vision acerca de la inclusion educativa.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO
DIMENSION B: POLITICAS INCLUSIVAS.

Esta dimensidn tiene que ver con asegurar que la inclusidn sea el centro del
desarrollo de la escuela, permeando todas las politicas, reglamentos y normativas
internas, para que mejore el aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes.
Se considera como “apoyo” todas las actividades que aumentan la capacidad de una
escuela para dar respuesta a la diversidad del alumnado.
SUBDIMENSION B 1 Desarrollar una escuela para todos
SUBDIMENSION B 2 Organizar los apoyos para atender a la diversidad
17. B.1.1El centro educativo fomenta procesos de toma de decisiones comparadas y
democraticas.

Marca solo un dvalo.
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18.

19.

NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

B.1.2. El equipo directivo facilita momentos y espacios para la reflexién conjunta del

profesorado en un clima de colaboracion.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

B.1.3. La escuela admite a todos los estudiantes que solicitan ingreso.

Marca solo un dévalo.
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20.

21.

NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

B.1.4. La escuela se preocupa de que sus instalaciones sean fisicamente accesibles
para todos.

Marca solo un dévalo.
NADA DF ACLIFRDO

MUY DE ACUERDO

B.1.5. La institucion colabora con cualquier nuevo miembro de la comunidad (sea

estudiante, docente o asistente de la educacion) a adaptarse al contexto.

Marca solo un dévalo.
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22.

23.

NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

B.1.6. Se promueve una organizacion de los procesos educa vos de forma que todos

los estudiantes se sientan capaces, valorados y acogidos.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

B.2.1. Se coordinan todas las modalidades de apoyo a la que los estudiantes pueden

acceder en este centro educativo.

Marca solo un dévalo.
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24,

25.

NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

B.2.2. Las oportunidades de capacitacion y desarrollo profesional del personal
docente les ayudan a dar respuesta a la diversidad del alumnado.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

B.2.3. Existe en esta escuela un equipo especializado que aporta los apoyos

necesarios a los estudiantes que lo requieren.

Marca solo un dévalo.
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26.

27.

NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

B.2.4. La evaluacién de las necesidades educa vas especiales y los apoyos PIE, son
efectivos para reducir las barreras al aprendizaje y la participacion de todo el

alumnado

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

B.2.5. Al momento de determinar apoyos, no solo se consideran las caracteristicas
individuales del estudiante, sino también el contexto familiar, el contexto del aula'y

la didactica de los docentes.

Marca solo un dévalo.
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NADA DF ACLIFRDO

MUY DE ACUERDO

Salta a la pregunta 28

DIMENSION C: PRACTICAS INCLUSIVAS

Esta dimension se refiere a que las practicas educativas reflejen la culturay
las politicas inclusivas de la escuela. Tiene que ver con asegurar que las
actividades en el aula y las actividades extraescolares promuevan la
participacion de todo el alumnado. La ensefianza y los apoyos se integran
para “orquestar” el aprendizaje y superar las barreras al aprendizaje y la
participacidon. El personal moviliza recursos de la escuela y de las
instituciones de la comunidad para mantener el aprendizaje activo de
todos. SUBDIMENSION C 1: ORQUESTAR EL APRENDIZAJE.

SUBDIMENSION C 2: MOVILIZAR RECURSOS.

28. C.1.1. La planificacion y el desarrollo de las clases responde a la diversidad del
alumnado.

Marca solo un évalo.

NADA DF ACLIFRDO

MUY DE ACUERDO
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29. C.1.2. Las clases se hacen accesibles a todos los estudiantes

Marca solo un dvalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

30. C.1.3.Seimplica activamente a los estudiantes en su propio aprendizaje.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

31. C.1.4. Los estudiantes aprenden de forma colabora va.

Marca solo un dévalo.
NADA NDF ACLIFRDO

MUY DF ACLIFRNO
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32.

33.

34.

C.1..5. Los procesos de evaluacion estimulan el logro de todos los estudiantes

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

C.1.6. Los docentes planifican, revisan sus practicas y ensefian en colaboracion, con
otros docentes, con las familias, con los propios estudiantes.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

C.1.7. Los docentes se preocupan de apoyar el aprendizaje y la participacion de

todo el alumnado

Marca solo un ovalo.
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35.

36.

37.

NADA DF ACLIFRDO

MLIY DF ACUFRDO

C.1.8. Los profesionales del PIE se preocupan de facilitar el aprendizaje y la

participacién de todos los estudiantes.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

C.1.9. Todo el alumnado puede participar en las actividades extraescolares.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

C.2.1. La diversidad del alumnado se u liza como recurso para la ensefianza y el

aprendizaje.
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38.

39.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

C.2.2. Se aprovecha plenamente la experiencia de todo el personal de la escuela.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

C.2.3. El personal docente puede generar recursos para apoyar el aprendizaje y la

participacion de todos los estudiantes.

Marca solo un dévalo.
NANDA NDF ACLIFRDO

MLIY DF ACUFRDO
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40. C.2.4. los recursos de la escuela (materiales, humanos, de infraestructura, etc.) se
distribuyen de forma justa para apoyar la inclusién educa va.

Marca solo un dvalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO
41.  C.2.5. Este centro educativo, se moviliza en pro de la inclusion, creando redes con
otras instituciones, o implicandose con otras comunidades educa vas que pudieran
ser de apoyo.

Marca solo un dévalo.
NADA DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

iGracias por su tiempo!
"Es pensande criticamente [a
practica de hey o [a de ayer,
comeo se puede mejorar [a
de manana"
P. Freire, 2006
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ANEXO 7. FOTOGRAFIAS DE LAS DISTINTAS ACTIVIDADES.

|

169



Lo Alutwe
CARMETA v i 10

¢ HtHARIO Y
REAEXIGHES
HNALEL

170




\\\\ m I JW[ W

.af?’!lgu T f" ”
.f— “#&L |

171




