UNIVERSIDAD
DE
VALPARAISO
o Sl S

Facultad De Ciencias Econdmicas Y Administrativas

INCIDENCIA DE LOS TLC EN LAS VENTAS DE AGROSUPER

MARIA TERESA CARRENO BERRIOS

Informe de Practica Profesional presentada a la Carrera de Administracion de Negocios
Internacionales de la Universidad de Valparaiso para optar al Grado de Licenciado en
Negociaciones Internacionales, Titulo Profesional de Administrador de Negocios
Internacionales.

Profesor Guia: Eduardo Haye.

Agosto de 2007



RESUMEN EJECUTIVO

AGROSUPER es una empresa que enfoca sus ventas a muchas culturas y realidades
economicas lo que la hace ser, muy diversa en sus requerimientos de productos, y en la
forma de como debe enfrentarse en cada mercado. Lider en Chile en el rubro de
alimentos combina una fuerte presencia en el campo con un poderoso componente de
eficiencia industrial de estdndares internacionales.

Los productos AGROSUPER son percibidos como productos confiables con estandares
de calidad muy por encima de sus competidores; Su presencia en mas de 50 paises ha
llevado a la compatfiia a abrir cuatro oficinas comerciales en Atlanta, Londres, Milan y
Tokio.

Igualmente importante y como queda demostrado en esta tesis, las ventas de este
Holding, se han visto aumentadas cada afio gracias a la participacion de Chile en las
economias extranjeras y cuya carta de presentacion en el exterior se ha visto fortalecida
por la gran estabilidad econémica que ha sabido mantener el pais.

Con la firma e iniciacion concreta de los Tratados de Libre Comercio, cada uno de los
rubros de exportacion de la industria chilena debera entrar en fuerte competencia en los
mercados internacionales, si quiere posicionarse en un circulo virtuoso de desarrollo
sustentable que beneficie realmente al pais, y por ende a todos sus habitantes.

Los Productores Avicolas (APA) y de la Asociacion de Productores de Cerdo de Chile
(ASPROCER), estatus sanitario de Chile, mantienen como gran fortaleza el estar

rodeado por desiertos, montafas y campos de hielo, gracias a esto Chile cuenta con la



gran ventaja de estar naturalmente protegido contra las enfermedades de animales y
plantas que pueden deteriorar la agricultura.

Durante el afio 2007 deberia continuar la expansion en produccion y exportacion de
productos como la carne de ave y cerdo entre otros. Actualmente se estan realizando las
inversiones necesarias, tanto en infraestructura como en gestion productiva, sanitaria y
comercial, con el objetivo de tomar posiciéon en nuevos mercados, tales como Rusia y
Estados Unidos, y ampliar la participacion en Japoén, Corea del Sur y México. Asi
mismo, la tendencia de aumento de la produccion de cecinas deberia mantenerse,
sostenida por una vigorosa demanda que crece anualmente alrededor de 7%.

Claramente los TLC pueden tener una fuerte incidencia en las ventas y utilidades de
ciertas empresas del sector agroindustrial, asi como se vera demostrado, en la empresa
puesta en andlisis las ventas incrementan anualmente casi un 10%, llegando a percibir
para el 2007 US $ 1100.

Sin lugar a dudas esta empresa se ha sido beneficiada con los TLC que Chile ha suscrito
ultimamente esto visto a través del aumento de sus ventas en comparacion a anos
anteriores, y percibido durante la practica profesional realizada.

Hoy bajo el alero de ser una de las empresas mas reconocidas de nuestro pais y también
a nivel internacional, se posiciona dentro de las 10 mejores, dejando claro que cuenta
con la capacidad de que puede seguir abriéndose a mercados, que quizas nadie mas ha

tocado.
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INTRODUCCION

En esta tesis se estudia el proceso de la empresa Agrosuper como una de las entidades
que mas beneficios ha obtenido gracias a los TLC. Se demuestra a través d esta que un
tratado de libre comercio puede tener fuerte incidencia en las proyecciones de una

empresa.

En el primer capitulo se demuestra el crecimiento de Agrosuper, las variables
dependientes e independientes ademas de la demostracion de como los TLC mas

importantes que ha suscrito chile en los tltimos afios inciden en las ventas de Agrosuper.

En el capitulo segundo se plante el entorno referencial, se analizan y muestran las
diferentes formas en que chile puede llegar a otros mercados ademas del crecimiento

econdmico que ha tenido en los ultimos anos.

En el capitulo tercero se entrelaza lo aprendido en los meses de practica dentro de la
empresa Agrosuper; lugar escogido para realizar la practica profesional por el simple
motivo de que es una empresa consolidada a nivel nacional e internacional, en la cual el
objetivo principal es desarrollar lo aprendido en los afios de estudio universitario como
por ejemplo la revision de cartas de crédito, manejo del ingles, comercio internacional
etc. Ademas se plantean las problematicas, la metodologia utilizada, y la capacidad

para resolver los problemas.



RESUMEN HISTORICO DE AGROSUPER.

La historia de este conglomerado nace 1955 de la mano de Gonzalo Vial, quien se inicid
en la agroindustria vendiendo huevos en la localidad de Dofiihue, VI Region. Cinco afios

mas tarde, en 1960, amplia sus actividades a la crianza de pollos.

En los 80, producto de la recesion, la firma asume el desafio de diversificar y expandir
su negocio, aprovechando los planteles de pollos que no estaban siendo utilizados. Asi
en 1984 comenzo la crianza de cerdos y como tenia grandes extensiones de terrenos sin
utilizar inicia asi la produccion de frutas ingresando al negocio exportador, llegando a

transformarse en una de las empresas mas importantes de Latinoamérica.

En 1989 comienzan la crianza de salmones en el sur del pais y en 1990 aparece Cecinas
Super. En 1996 adquieren 40% de la propiedad de Sopraval, y pocos afios después se

inicia Vifia Ventisquero.

En 2004, la compania registrd ventas por US $ 911 millones, lo que significoé un
incremento de 30%, respecto del afio anterior. De ese total, un tercio correspondi6 a

exportaciones y el resto a ventas en el mercado interno.

Teniendo como maxima de sus negocios reinvertir las utilidades obtenidas, Vial

emprende un camino de crecimiento organico que no se detiene, y en el afio 2004 dio un



nuevo paso al poner en marcha una planta procesadora de frutas para exportar con valor

agregado.

Para este afio se proyecta un alza superior al 15% sobrepasando los US $ 1.045 millones,
producto del mayor crecimiento interno y las exportaciones. De hecho, los envios que en
el 2000 representaron 10% de la facturacion total, explicarian este afio 45% de los
ingresos totales, manteniéndose Asia como el destino mas relevante con una

participacion por sobre el 50%.

De la facturacion total se estima que el 38% correspondera a cerdos, el negocio mas
relevante del conglomerado y que ademds explica la mitad de sus ventas en
exportaciones. Le seguiran pollos (32%), salmén (10%), pavo (9%), cecinas (6%), vino

(3%) y fruta (2%).

Las empresas Agrosuper se convierten en el principal productor de carnes y alimentos
frescos de Chile, con ventas totales de mas de US $ 700 millones en productos
confiables, con estandares de calidad muy por encima de sus competidores y un personal
permanente de mas de 10.000 trabajadores hacen que el mercado de los pollos lo lidere
con su marca Super Pollo, la que registra ventas anuales superiores a las 223.000
toneladas, que representan el 55% de participacion del mercado nacional,
consolidandose como la principal marca chilena de productos de consumo masivo,
alcanzando los US § 220 millones en ventas anuales, siendo lider en lo que respecta a

conocimiento, preferencia y recordacion de marca.



Sus marcas son Super Pollo, Pollo King, Stper Cerdo, Cecinas Super, Cecinas La
Crianza y aceite La Crianza, Super Salmon y Vina Ventisquero. Para la exportacion de
salmoén las marcas utilizadas son: South Ocean Salmoéon (SOS) y South Ocean Harvest

(SOH). Super Fruit y Green Tree son las denominaciones usadas en los envios fruticolas.

~ alimenta ”E’

En materia de inversiones, este ano el holding anuncié destinar US $§ 100 millones;
recursos se orientaran a aumentar la capacidad productiva de animales vivos, elevar la
capacidad productiva en las plantas de San Vicente, Lo Miranda y Rosario y nuevas

plantaciones frutales, especialmente de ciruelas y vinos.

El mayor proyecto, sin embargo, estd focalizado en el Valle del Huasco. La iniciativa, en
su primera etapa, sumard una inversion de US $ 500 millones que implicara la
habilitacion de campos para cultivos, asi como la construccion de fabricas de alimentos,
galpones de produccion animal con tecnologia de punta, plantas de procesamiento de
carnes y sistemas de tratamiento de aguas. La iniciativa se encuentra en evaluacion

ambiental por parte de la CONAMA.



Hoy Agrosuper es un holding de empresas vinculadas a la agroindustria y cuya mision y
vision son dar una solucion completa a sus clientes y consumidores en el suministro
oportuno de sus productos al mercado nacional e internacional; preocuparse de la
calidad total, respecto del producto y servicio entregado, garantizar a todos los clientes
la frescura y calidad inigualable que solo esta empresa puede lograr, ademés de
anteponerse a las necesidades de los clientes y consumidores, entregar en forma agil y
oportuna el producto de la mas alta calidad en todo el mercado nacional sin descuidar ni
los més apartados sectores, teniendo un especial cuidado en las relaciones humanas que
se gestan con sus clientes y consumidores, a través de un personal que conforma un
equipo especializado de produccion y venta el cual constituye a la familia Agrosuper,

que proyecta los valores humanos y cristianos que caracterizan a la empresa.

Es de gran importancia para esta empresa mantener los buenos resultados obtenidos
gracias a las relaciones que se mantienen con el mercado asiidtico y a la imagen
consolidada que muestra, como también destacar una fuerte presencia en el exterior a

través de todos los rubros que explota.

Es significativo enfatizar que esta empresa da empleo a mas de 10.000 personas; se
preocupa del desarrollo de sus trabajadores y de la empresa en armonia con las
comunidades donde se inserta. La sociedad se siente parte de una comunidad, donde

cumple un rol social que va mas alla de crear empleos.



Las labores de apoyo en zonas cercanas a las operaciones de Agrosuper se mantendran
en el futuro, orientandolas hacia todo lo que signifique educacidén, ya que quienes
pertenecen a la empresa estdn convencidos de que es ahi donde se puede aportar con

mayor relevancia para un mejor futuro de la gente.



(PODRAN LOS ACTUALES Y FUTUROS TLC TENER INCIDENCIA EN LAS
VENTAS DE AGROSUPER?

DEFINICION DE UN TLC

Un tratado de libre comercio (TLC) consiste en un acuerdo comercial regional o bilateral
para ampliar el mercado de bienes y servicios entre los paises participantes.
Basicamente, consiste en la eliminacion o rebaja sustancial de los aranceles para los
bienes entre las partes, y acuerdos en materia de servicios. Este acuerdo se rige por las
reglas de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) o por mutuo acuerdo entre los
paises participantes.
Un TLC no necesariamente conlleva una integracion economica, social y politica
regional, como es el caso de la Unioén Europea, la Comunidad Andina, el MERCOSUR y
la Comunidad Sudamericana de Naciones. Si bien estos se crearon para fomentar el
intercambio comercial, también incluyeron cldusulas de politica fiscal y presupuestaria,
asi como el movimiento de personas y organismos politicos comunes, elementos
ausentes en un TLC.
Los principales objetivos de un TLC son:

e Eliminar barreras que afecten o mermen el comercio.

e Promover las condiciones para una competencia justa.

e Incrementar las oportunidades de inversion.

e Proporcionar una proteccion adecuada a los derechos de propiedad intelectual.

e Establecer procesos efectivos para la estimulacion de la produccion nacional.



e Fomentar la cooperacion entre paises amigos.

e Offrecer una solucidn a controversias.

Los tratados de libre comercio son importantes pues se constituyen en un medio eficaz
para garantizar el acceso de productos a los mercados externos, de una forma mas facil y
sin barreras. Ademas, permiten que aumente la comercializacion de productos
nacionales, se genere mas empleo, se modernice el aparato productivo, mejore el
bienestar de la poblacion y se promueva la creacion de nuevas empresas por parte de
inversionistas nacionales y extranjeros. Pero ademas el comercio sirve para abaratar los
precios que paga el consumidor por los productos que no se producen en el pais.

Formalmente, el TLC propone la ampliacion de mercado de los participantes mediante
la eliminacion de los derechos arancelarios y cargas que afecten las exportaciones e
importaciones. En igual sentido busca la eliminacion de las barreras no arancelarias, la
liberalizacion en materia comercial y de subsidios a las exportaciones agricolas, la
reestructuracion de las reglas y procedimientos aduanales para agilizar el paso de las

mercancias y unificar las normas fitosanitarias y de otra indole.



IMPACTO DE LOS TLC EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS CHILENOS.

Con la firma e iniciacion concreta de los Tratados de Libre Comercio, cada uno de los
rubros de exportacion de la industria chilena debera entrar en fuerte competencia en los
mercados internacionales, si quiere posicionarse en un circulo virtuoso de desarrollo
sustentable que beneficie realmente al pais, y por ende a todos sus habitantes. Ello
requerird de una combinacidn acertada y progresiva de tres elementos cruciales para dar
continuidad en el tiempo a dicha competencia: capacitacion laboral. Innovacion
empresarial desarrollo de ciencia y tecnologia.

Asi, cuando se examinan las fortalezas y debilidades de cada sector y subsector
econdmico es necesario hacer un analisis a fondo de cada uno de esos elementos para
inyectarles, en la medida de lo posible, aquellos componentes o refuerzos que
consoliden su competitividad en el mediano y largo plazo. No es suficiente, por lo tanto,
comentar las auspiciosas cifras econdomicas que para cada sector reportara la firma de los
acuerdos internacionales. Ellas s6lo son un dato que sirve de base para apuntar con
mayor precision hacia la solucion de problemas cuya raiz se encuentra en carencias,
ineficiencias o deficiencias arrastradas en el tiempo, en los cuales la variable ambiental
ha sido relativamente descuidada. Hoy, no considerarla en su real magnitud, seria caer

en el fracaso.



ANALISIS DE LOS TLC MAS IMPORTANTES QUE HA ESTABLECIDO CHILE
EN LOS ULTIMOS ANOS

TLC CHILE - ESTADOS UNIDOS

Para Chile es fundamental la relacion con Estados Unidos, entre otras razones de interés

nacional, porque se trata de la principal potencia mundial y un actor determinante del

sistema hemisférico. Es por eso que se destaca como un importante logro de la politica

exterior chilena haber alcanzado una relacion madura y un alto grado de entendimiento

con este pais, el cual es el primer socio comercial y principal inversionista extranjero en

Chile.

El acuerdo incluy6 todos los aspectos de la relacion econdmica bilateral, comercio de

bienes, servicios e inversiones, ademas de incorporar temas propios de la nueva

economia como el comercio electronico, y un tratamiento moderno de los temas

ambientales y laborales. Ello ha dado un poderoso estimulo a la inversion, las

exportaciones y el empleo a nivel regional, en diversos sectores productivos.

La exportacion de todos los productos se ve favorecida con el Acuerdo ya que sin
excepcion, aunque en plazos distintos, los aranceles llegaran a cero (plazo méximo de 10
a 12 afos). Esto incluye aquellos sectores donde existe mas proteccionismo a nivel
mundial (agricultura y textiles)

De esta forma la productividad de las empresas chilenas se incrementara, al facilitarse la
adquisicion de nuevas tecnologias, a menores precios, lo que repercute directamente en la

mejora de la gestion interna y en el aumento del valor agregado de la oferta exportable,



reforzando la presencia de bienes agricolas, agroindustriales, manufacturas y servicios
calificados en los envios.

En la actualidad alrededor de 1.900 empresas chilenas venden sus productos en Estados
Unidos. De ellas, 906 corresponden a pequeiias y medianas, distribuidas en todo el pais.
Para los trabajadores y empresarios que laboran en ellas, el Acuerdo Comercial con el

pais del norte mejorara notablemente sus oportunidades de progreso.

OPORTUNIDADES DE MERCADO EN EL AREA DE LA GANADERIA (EE.UU.)

El sector Agropecuario ha tenido una buena oportunidad ya que con el TLC accede a
mads alternativas donde colocar sus productos, porque no puede seguir dependiendo del
mercado interno. Aunque el sector teme que los norteamericanos recurran a barreras
arancelarias para restringir las exportaciones de carne chilena, resalta su potencialidad
que se vera incrementada porque tanto las carnes de cerdos como las de vacunos tendran
el beneficio de la desgravacion arancelaria desde el primer y el cuarto afo,
respectivamente. Para aprovechar el gran mercado que se abre se requerird hacer grandes
inversiones. El sector de las carnes rojas, por ejemplo, si quiere vender dentro de EEUU
debera cambiar la manera de alimentar el ganado (en USA con maiz), adaptar los
mataderos para preparar los cortes de acuerdo a las nuevas exigencias y sobre todo,

aumentar la masa de produccion.



TLC CHILE-CHINA

El TLC firmado entre Chile y China abre muchas interrogantes y preocupaciones, pero
también muchas oportunidades, no en vano son la economia de mayor crecimiento con
una poblacion de 1.300 millones de habitantes.

Sellar el Tratado de Libre Comercio con China, abridé enormes horizontes en aquellos
rubros donde Chile tiene un liderazgo internacional, como los minerales, productos
forestales, del mar, frutas, verduras, los vinos donde se envian US $ 1.000 millones en
este solo sector y otros emergentes, como las carnes blancas. A diferencia de otros
tratados que Chile ha suscrito, el TLC con China estara centrado exclusivamente en el
acceso de mercado de bienes, quedando para una segunda fase los servicios e
inversiones. En términos practicos, sera un TLC escalonado.

Las exportaciones totales chilenas a ese mercado suman US $§ 4.000 millones, y una
proyeccion inicial nos indica que en tres afios mas se podria duplicar el envio de
productos chilenos, llegando a US $ 8.000 millones. A su vez, se importan, US $ 2.000
millones, con lo que el actual intercambio comercial bilateral suma US $ 6.000 millones
anual. La balanza comercial favorece ampliamente a Chile, y lo podra seguir haciendo, a
la luz de tener una mirada y accion muy preactiva de modo de aprovechar las ventanas
que se abren y consolidan con un TLC. Si en un espacio de solo un par de afios se puede
duplicar las remesas, significa crecimiento en las empresas chilenas y mas oportunidades
de generar empleo. A su vez, que surjan mas emprendimientos y desde ya una mirada

prospectiva a otros negocios que se pueden realizar, con la experiencia ya acumulada.



Esto indica que se debe comprender y entender la cultura de negocios de China,
requisito fundamental para quienes estén pensando abrir una ruta en ese monumental
mercado.

China es la nueva potencia consumidora mundial y Chile, a pesar de su menor tamaio
relativo, es un socio estratégico importante para el gigante asidtico, ya que puede
producir grandes cantidades de materias primas y otros bienes que ellos necesitan con
urgencia. El dinamismo del crecimiento econdémico de China depende de asegurar la
importacion de productos claves que le aseguren el alto ritmo que en las ultimas dos
décadas ha sostenido. La necesidad del nuevo gigante industrial de acceder a las
materias primas y a la energia estd configurando su estrategia de politica exterior y
seguridad. China ingres6 a esta negociacion de TLC con nuestro pais para tener la
certeza a largo plazo de obtener nuestros productos. Por eso, se adquiere la dimension de
socios estratégicos en el campo del comercio.

Un Tratado de Libre Comercio con el gigante asiatico es observado con interés por los
principales agentes economicos chilenos, desde las autoridades gubernamentales a los
exportadores. Las expectativas ante los eventuales nuevos negocios que genera el TLC,
que van desde el incremento y diversificacion de las exportaciones a China a

jointventures con empresas de ese pais.



OPORTUNIDADES DE MERCADO EN EL AREA DE LA GANADERIA (CHINA).

La reduccion arancelaria beneficiaria a los sectores basados en recursos naturales;
destacan los aumentos estimados para las exportaciones fruticolas y pecuarias,
principalmente de carnes.

Un fuerte incentivo para la expansion de las exportaciones chilenas a China, representara
un Tratado de Libre Comercio entre ambos paises. Esa es una de las conclusiones del
estudio conjunto de factibilidad de un TLC China-Chile, que sostiene ademas que el
acuerdo estimulard una mayor diversificacion de los envios chilenos al gigante asiatico,
esto, gracias al proceso desgravacion y eliminacion esperada de los altos aranceles
vigentes en ese mercado.

En China los productos chilenos enfrentan en la actualidad un arancel promedio de
11,8%, superior a la tasa promedio general de 10,4%. Esta situacion varia
significativamente entre los distintos sectores, observandose incluso tarifas de hasta
65%. En el rubro agricola los aranceles alcanzan en promedio a 25%, mientras en el
sector industrial, que incluye alimentos y bebidas, el gravamen medio se sitia en 28%.
Al evaluar los efectos de un TLC, se hace la salvedad de que la desviacion de comercio
estimada segun un modelo de equilibrio parcial suele ser conservadora, porque no
captura los efectos dindmicos en el comercio. Asimismo, el hecho de que hoy las
exportaciones chilenas a China estén muy concentradas en solo tres productos primarios

con una canasta de menos de 300 productos, "sesga sistematicamente las estimaciones



del modelo", porque éste no integra el efecto positivo de la expansion de la canasta
exportada, al eliminarse las tarifas.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, en el escenario mas conservador se estima
que el valor de las exportaciones chilenas al mercado chino crecera 3,7%. El pais
asiatico, de hecho, se convirtié en el segundo socio comercial de Chile, desplazando a
Argentina.

En un analisis por sectores, se prevé que las exportaciones agricolas, pecuarias, silvicola
y pesqueras a China aumentarian en cerca de 95%, tras el TLC.

Segun el estudio de factibilidad, los envios fruticolas cuyo arancel promedio es de
24,5%, con un rango que fluctia entre 18% y 30% concentrarian los efectos favorables
proyectados para el sector, especialmente peras y manzanas. Se proyecta para ellos un
crecimiento de 98,5%.

De la misma forma, las ventas pecuarias tendrian un importante incremento relativo, de
135%, en particular los embarques de carnes. Las exportaciones carnicas pagan
actualmente aranceles en torno al 10% o tarifas especificas que encarecen su ingreso al
mercado chino; Chile podria entonces potenciar su competitividad en el sector agricola,

aprovechando la contra estacionalidad de sus exportaciones.



LA SITUACION ACTUAL

Haciendo la salvedad de que tres cuartos de las exportaciones chilenas a China son
explicadas por cobre, celulosas y harina de pescado, entre los principales envios también
figura el vino, las manzanas y ciruelas frescas. En estas dos especies fruticolas y
principalmente en la primera de ellas, Nueva Zelanda compite con la oferta chilena,
teniendo la ventaja de la cercania.

Gran parte de las expectativas de un aumento de las exportaciones de Chile al pais
asiatico y de una mayor diversificacion de las mismas, se basa en el tamafio del mercado
chino, que es un importante importador.

Un analisis similar realizan los exportadores chilenos; para Asexma el descenso
arancelario debiera favorecer mas a Chile que a China, ya que los productos nacionales
tienen altos aranceles en China, los que en muchos casos alcanzan el 30 por ciento. Si se
compara eso, con el efecto de una reduccion en Chile a las importaciones chinas de seis
a cero, la conclusion es que el impacto en nuestras exportaciones a China debiera ser
mas significativo que el impacto en las importaciones traidas de China.

Entre los sectores nacionales mas beneficiados estéd el avicola, que en los ultimos afios
ha tenido un desarrollo gigantesco. Ademas, por estos dias se beneficia de las
exportaciones que realiza casi exclusivamente a los paises afectados por la gripe Aviar.
Los productos estrellas de Chile como el vino, las manzanas y el salmon llegaran al
arancel cero en diez afios mas. El mismo plazo tendran en nuestras aduanas las

exportaciones de textiles y calzados.



TLC CHILE-COREA DEL SUR

Cumplidos tres afios de vigencia del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Chile y
Corea, este nuevo afo de aplicacion del Tratado es ampliamente positivo, tanto desde la
perspectiva de su desarrollo institucional como en el plano comercial.

Es asi como durante este periodo se observaron importantes avances en el proceso de
implementacién institucional del Tratado, lo que ha permitido fortalecer y facilitar su
administracion. Esto ha sido posible constatarlo tanto a través de la realizacion de la
Comision de Libre Comercio y de los distintos comités, como de la suscripcion de
acuerdos interinstitucionales y, particularmente, mediante la revision efectuada por la
Organizaciéon Mundial del Comercio al TLC suscrito entre ambos paises, que determin6
su compatibilidad con las disposiciones multilaterales de comercio.

Este proceso de implementacion institucional continuard desarrollandose durante el
2006, para lo cual ya se encuentran consensuadas la realizaciéon de las proximas
reuniones de algunos de los comités y se efectlian gestiones para definir la programacion
y agendas del resto de los 6rganos contemplados en el Tratado.

La importancia del TLC suscrito con Corea, mas alla de haber sido el primero que Chile
suscribio con un pais de la region Asia Pacifico, se transformd, ademas, en el referente
de las negociaciones comerciales que Chile realiz6, en menos de dos afos, con los paises
que conforman el denominado P-4, India y China, proceso de negociacion que continta
ahora con Japon. La estrategia desarrollada con Corea en particular y los demas paises

de la region, en general, constituye una prioridad tanto desde el punto de vista de nuestro



objetivo exportador como de las implicancias de un buen posicionamiento de nuestro
pais. Se espera que a través de los acuerdos suscritos, se generen las condiciones
adecuadas para convertir a Chile en un centro internacional de negocios y en un pais
plataforma desde y hacia América Latina.

La implementacion comercial del TLC con Corea ha permitido profundizar nuestra ya
fluida relacion comercial con la tercera economia de Asia y con un mercado potencial de
48 millones de consumidores que superan los US $ 12.000 per. Capita. Este creciente
acercamiento entre coreanos y chilenos, ha generado una relacion que va mas alla de los
tradicionales vinculos importador-exportador, abarcando otras areas, tales como las
tecnologias de la informacion y la cooperacion universitaria.

En este contexto, el TLC ha permitido un aumento del 30,3% en el intercambio de
bienes durante los ultimos diez meses del segundo afio de entrada en vigencia; mientras
que el comercio total de Chile creci6 a un promedio del 27,5% en ese mismo periodo.
Dinamismo equivalente experimentd los flujos de las exportaciones con un 27,3% y
especialmente las importaciones con un 37,1%, rendimientos superiores al promedio
registrado por nuestro pais con el resto del mundo.

A pesar de este comportamiento, la composicion de los envios nacionales sigue estando
muy concentrada en el cobre. No obstante, se observan importantes aumentos en los
montos exportados por algunos bienes y nuevos productos chilenos que llegan a Corea
(carnes de cerdo), gracias a la rebaja de aranceles establecida en el propio tratado,
situacion que también se ve reflejada en el aumento en el numero de empresas que

exportan a Corea.



El sector agroindustrial es el que ha aprovechado de manera mas rapida el mejoramiento
de las condiciones de acceso, especialmente los exportadores de carnes de cerdo, los

vinos y la consolidacioén de nuevos productos del mar, como es el caso de la mantarraya.

OPORTUNIDADES DE MERCADO EN EL AREA DE LA GANADERIA (COREA)

El programa de desgravacion arancelaria previsto por el Tratado para los proximos afios,
genera un marco promisorio para las exportaciones chilenas, especialmente para los
productos alimenticios, situacion que permitirdn mejorar sus ventajas competitivas para
aprovechar adecuadamente las oportunidades comerciales que se abren en ese mercado.
Sin perjuicio de lo anterior, ya comienzan a observarse resultados positivos del Tratado
particularmente por parte de los exportadores de productos alimenticios que registraron
un incremento del 30% en el periodo abril 2005 y enero de 2006, reflejando resultados
similares el afio 2007 entre los productos agropecuarios a destacar se encuentra:

Carne de porcino en los afios 2005, 2006 cumplieron con todas las expectativas del
sector privado quienes incluso superaron sus proyecciones iniciales de exportaciones, al
superar largamente la barrera de los US $ 57 millones, lo que transformo6 a Corea como
el segundo destino de este producto y el principal producto alimenticio que se exporta a
dicho pais.

El sector exportador tiene enormes expectativas en este mercado, considerando que el
margen preferencial de este producto llegard al 100% en el 2014, lo que implicard

acceder al mercado coreano con un arancel del 0%.



TLC CHILE-JAPON

Japon es una monarquia constitucional con un gobierno parlamentario (democratico)
constituido por 47 prefecturas que se reparten entre las cuatro principales islas que
conforman este pais (de norte a sur): Hokkaido, Honshu (el “continente” donde se ubica
Tokio, la capital), Shikoku y Kyushu; y las mas de 3.000 islas menores que conforman
el archipi¢lago de Okinawa.

Con una ubicacion estratégica en Asia, pero con una geografia en la que predominan las
formaciones montafosas, tan sélo un 12,9% de tierras arables, recursos naturales muy
escasos y propension a sufrir desastres naturales (huracanes, tsunamis y terremotos),
Japon se involucrd en multiples intentos de expansion en el siglo XX hacia Corea, China
y varias islas del Océano Pacifico. Derrotado en la segunda guerra mundial, Japon fue
reducido a su territorio original.

Después de la guerra, Estados Unidos ayudo6 a Japdn a reconstruir su economia. Desde
entonces han sido aliados permanentes y el pais asidtico a pasado a constituirse en
menos de medio siglo en la segunda potencia econémica mundial. Para ello, mucho han
contribuido también la fuerte cultura japonesa de apego al trabajo, haber concentrado sus
energias en el desarrollo de productos de alta tecnologia, asi también con alto valor
agregado, y desplegando esfuerzos exitosos para distribuir sus productos por todo el
mundo. Asi, hoy de los 127 millones de personas que reune y los 66 millones que
conforman su fuerza laboral, la mayoria un 67,7% trabaja en servicios, 27,8% en

industrias y tan s6lo un 4,6% en el sector agricola.



Japon logro tener las més altas tasas de crecimiento entre los afos 60° y 80°, decayendo
en los 90’ a un promedio anual de un 1,7%. Sin embargo, su fuerza laboral altamente
calificada, su politica permanente de desarrollo industrial y comercio internacional han
permitido mantener mantenido al pais asiatico como uno de los principales motores de
la economia mundial, a pesar de la crisis asiatica de 1997/98 que golped fuertemente su
dindmica comercial.

Hoy Japén ha cambiado su estrategia comercial y se ha involucrado activamente en
negociaciones para alcanzar acuerdos de asociacion econdmica con multiples paises del
mundo. Ya tiene tratados con México, Singapur y Malasia, y pretende alcanzar acuerdos
similares con la Asociacion de Paises del Sudeste Asiatico (ASEAN) e individualmente
con Chile, Indonesia, Filipinas, Tailandia, Australia, Corea del Sur y China. La mayor
dificultad en este tipo de negociaciones para Japon es abrir su mercado a los productos
agricolas extranjeros, esto por cuanto, si bien su sector agricola es muy pequeio,

tradicionalmente ha sido protegido fuertemente.



OPORTUNIDADES DE MERCADO EN EL AREA DE LA GANADERIA (JAPON)

Casi el 70% del total de las exportaciones chilenas a Japon quedara con preferencia
arancelaria una vez que comience a regir el TLC con ese pais.
De acuerdo a lo informado por la DIRECON, el sector agricola serd uno de los mas
favorecidos con la negociacion, en cuanto un 53% de los envios de este rubro a Japon
quedard desgravado de inmediato, mientras que otro 35%, con distintas cuotas, tendra
acceso preferencial desde el dia primero de vigencia del Acuerdo. Esto significa que casi
el 90% de nuestras exportaciones agropecuarias tendran desde el inicio arancel cero o
una preferencia arancelaria importante para ingresar al mercado nipdn.
Desde el punto de vista del volumen de los productos, ésta ha sido una negociacion muy
exitosa para Chile. Se debe tomar conciencia de que ningin otro pais del mundo
dispone de las ventajas arancelarias para el sector agricola que tiene Chile, desde que se
firmo el acuerdo. Eso es un plus que refuerza la idea del Gobierno de potenciar al sector
exportador de alimentos.

Por otra parte, los salmones quedaran desgravados en un plazo maximo de diez afios;
Igualmente, el sector agropecuario, con distintos tipos de carnes en particular, aves,

cerdos y bovinos tienen cuotas muy atractivas.



INCIDENCIA DE LOS TLC EN LAS VENTAS DE AGROSUPER.

Hoy, AGROSUPER es una empresa lider en Chile en el rubro de alimentos y combina
una fuerte presencia en el campo con un poderoso componente de eficiencia industrial
de estandares internacionales. Actualmente, sus ventas ascienden a US $850 millones,
de los cuales US $350 millones se generan por exportaciones. Su presencia en mas de 50
paises ha llevado a la compaiia a abrir cuatro oficinas comerciales en Atlanta, Londres,
Milan y Tokio.

El mercado de los pollos lo lidera AGROSUPER con su marca SUPER POLLO, la que
registra ventas anuales superiores a las 223.000 toneladas, que representan el 55% de
participacion del mercado nacional, consoliddndose como la principal marca chilena de
productos de consumo masivo, alcanzando los 220 millones de doélares en ventas
anuales, siendo lider en lo que respecta a conocimiento, preferencia y recordacion de

marca.

DISTRIBUCION DEL MERCADO

Z25%
FE LT ) )
h 50%y
10
27 25%s
i
B SUPER POLLO B SUPER CERDO

| SEGUNDA MARCA
SEGUNDA MARCA
OTROS
OTROS

L]

L - Il SOPRAVAL
36% ' 5o SEGUNDA MARCA
B oTROS

Fuente: Agrosuper



AGROSUPER también es lider en el mercado de los cerdos, con una participacion de
mercado que supera el 50%, y una produccion anual que alcanza las 130.000 toneladas.
CECINAS SUPER ha logrado consolidarse como una de las cuatro principales empresas
cecineras del pais, con una capacidad de produccion de mas de 16.000 toneladas
anuales.

Por su parte, SOPRAVAL es lider en el mercado del pavo, con una participacion de mas
del 60% a nivel nacional. Las exportaciones de AGROSUPER representan
aproximadamente el 10% de las ventas del grupo, abarcando mas de 20 paises tales
como Estados Unidos, Japon, Hong Kong, Corea del Sur, Taiwan, Inglaterra, Francia,
Espafia, Austria, México, Brasil, Venezuela, Argentina, Ecuador y Colombia.

Hoy se exportan anualmente mas de 20.000 toneladas de carne y mas de 2 millones de
cajas de fruta, junto con importantes desarrollos genéticos a través de huevos fértiles y
pollitos reproductores de un dia.

AGROSUPER ha puesto en marcha programas de certificaciones internacionales de
calidad, gestion y cuidado del medioambiente. Su preocupacion por la calidad ha sido
permanente, llegando a invertir cerca de US $350 millones, en los ultimos tres afios, en
las mas modernas tecnologias de tratamiento de aguas, fabrica de alimentos, plantas de
faenacion e incubacion. Los biodigestores y plantas de lodos activados para el
tratamiento de los desechos de cerdo permitieron que se concretara la primera venta
mundial a nivel ganadero de bonos de carbono, en el marco del Protocolo de Kyoto.

La presencia de Chile en el ambito internacional no es reciente. Por el contrario, nuestro

pais ha estado presente en los foros internacionales desde hace muchos afios, haciendo



aportes y respaldando iniciativas en el ambito del comercio internacional y la
integracion regional y gracias a empresas como AGROSUPER, ha podido mantenerse

como centro atractivo para paises que buscan una plataforma comercial en

Latinoamérica.
2004 2005
Exportaciones millones millones %z'gggal Pc’:r‘::;;a
uss$ us$
Corporacion Nacional del Cobre - Codelco 686,55 930,72 4210 35,56
Minera Escondida Ltda. 28905 354 96 16,05 2280
Methanex Chile Limited, Agencia en Chile 125,85 23253 10,52 84.76
Minera Los Pelambres 62,16 85,60 3,87 37 6Y
Sociedad Contractual Minera El Abra 4513 82,77 3,74 8339
Celulosa Arauco y Constitucion S A. 58,45 235 3,27 23,78
Compatiia Minera Dofia Inés de Collahuasi 50,11 67,19 3,04 3408
Agrosuper Comercializadora de Alimentos 48 17 50.52 269 23,55
Compafiia Minera Huasco S A 16,65 5827 2,64 249 96
CMPC Celulosa S.A. A 36,61 1,66 3,00
Subtotal 1417,68 1980,50 89,58 39,70
Otros 386,56 230,39 10,42 -40,40
Total 1804,24 2210,90 100,00 22,54

Fuente: ProChile



EL POTENCIAL MERCADO DEL CERDO

Igualmente importante y como ha sido demostrado, las ventas de este HOLDING se han
visto aumentadas cada afio gracias a la participacion de chile en las economias
extranjeras y cuya carta de presentacion en el exterior se ha visto fortalecida por la gran
estabilidad econdmica que ha sabido mantener el pais.

Los Productores Avicolas (APA) y de la Asociacion de Productores de Cerdo de Chile
(ASPROCER), estatus sanitario de Chile, mantienen como gran fortaleza el estar
rodeado por desiertos, montafias y campos de hielo, gracias a esto Chile cuenta con la
gran ventaja de estar naturalmente protegido contra las enfermedades de animales y
plantas que pueden deteriorar la agricultura.

Esto, junto con cuidadosos controles fitosanitarios, ha sido clave para obtener acceso a
nuevos mercados, especialmente en un periodo que ha presenciado importantes brotes de
enfermedades como el mal de las vacas locas, la fiebre aftosa y, mas recientemente, la
gripe aviar. En algunos casos, los brotes en otras regiones han ayudado a los productores
chilenos a llegar a nuevos mercados y a reemplazar a proveedores establecidos afectados
por enfermedades.

Cifras preliminares del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), en
su informe sobre comercio y mercado mundiales de octubre de 2006, indican que la
produccion mundial de carne de cerdo para el afio 2006 alcanzaria a 103,4 millones de
toneladas. China se mantiene como el principal productor, con un52% del total mundial,

seguida por la UE, EE.UU. y Brasil, con 21%, 9% y3%, respectivamente. Se estima que



la produccion de carne de cerdo en China crecera a un menor ritmo durante 2006 y 2007,
con respecto a anos anteriores, debido a una disminucion del precio interno. Cifras
preliminares para 2006 indican que la produccion china crecidé un 6% con respecto a
2005, mientras que Vietnam y Rusia lo hicieron en 7% y 4%, respectivamente.

Por su parte, Brasil disminuyd su produccion en un 2%, poniendo fin al crecimiento
observado en los dos ultimos afios. Japon, a su vez, redujo su produccidon por segundo
aflo consecutivo, pero, a pesar de esta baja, alcanz6 en este afio un nivel récord de
existencias de carne de cerdo, lo que sin duda afectara el comercio futuro hacia ese pais.
Se estima que la produccion de carne porcina del conjunto de los principales paises
productores aumentard alrededor de 4% en 2007 con respecto a 2006. El principal
responsable de este incremento serd China, con un77% de dicho incremento. Por pais,
los principales crecimientos se proyectan en Vietnam (7%), Rusia (6%), Brasil (5%) y
China (5%).

El consumo mundial de cerdo mantendria su crecimiento de 3% anual observado en los
ultimos cuatro afios.

Una estimacion preliminar del USDA para el consumo mundial de carne de cerdo en
2006, indica un total de 99 millones de toneladas, un 4% mas que el consumo observado
en 2005. Para2007 se espera un crecimiento de 3% en el consumo mundial. China y la
UE son los principales consumidores, con mas de 70% del consumo total mundial.

En China, el consumo de 2007se mantendra alto, con un incremento de 6% con respecto

al de 2006. Los mercados mas importantes para Chile-Japon y Corea del Sur mantendran



un consumo similar al observado en 2006, con 2,53 millones de toneladas en Japon y 1,3
millones de toneladas en Corea.

Al mes de octubre de 2006, Corea increment6 sus importaciones en 17% con respecto a
2005. Esto ha revitalizado las exportaciones, principalmente desde EE.UU., pais que ha
subido en 38,6% sus envios al pais asiatico, apoyado en menores precios internos y en
la competitividad que le otorga un dolar bajo. Bélgica y Canada también aumentaron sus
exportaciones a Corea en 2006 (18% y 7%, respectivamente). Inversamente, los envios
desde Chile al pais asidtico disminuyeron en 2,4% durante 2006 con respecto al afio
anterior.

Japon redujo sus importaciones de cerdo durante 2006. Datos a agosto mostraban una
caida de 21% en sus importaciones totales de carne de cerdo, explicada por la baja en la
compra de cerdo congelado (-29%),que representa el 67,3% del total importado.

Sin embargo, la importacion de cerdo refrigerado habia crecido13% a esa fecha. Los
principales proveedores de carne de cerdo de Japon son Estados Unidos, Dinamarca y
Canada, pero cada dia se hace presente en forma mas fuerte la empresa AGROSUPER.
Es importante destacar que el mercado ruso fue abierto para la carne de cerdo chilena
(como también para la carne de ave), luego que el Servicio Veterinario ruso acepté los
certificados sanitarios enviados por Chile.

Esto abre nuevas oportunidades para los productores nacionales y en especial para
AGROSUPER, si se toma en cuenta que la Federacion Rusa importd en 2005 un total de

765 mil toneladas de cerdo.



El comercio mundial de carne de cerdo durante 2006 habria alcanzado a 5,17 millones
de toneladas, cifra similar a la observada en 2005. Analizando las cifras estimadas para
los principales paises exportadores en el afio 2006, se observa que Estados Unidos
presenta un importante incremento de 11% con respecto al volumen exportado en 2005,
sobrepasando 1,4 millones de toneladas. Este nivel histérico de exportaciones se explica
por la fuerte demanda del mercado ruso, en el cual Brasil vio reducida su participacion
por problemas sanitarios. Brasil, actualmente el tercer pais exportador de carne de cerdo,
tuvo una fuerte baja de sus exportaciones a Rusia durante 2006, mercado al cual envio el

67% de sus exportaciones en 2005.



Después de varios afos de expansion de las exportaciones de carne de cerdo, con un
crecimiento de 50% al afio para el periodo 2000-2005, en el afio 2006 se observa una
baja coyuntural, producto del cierre temporal del mercado japonés. Sin embargo, la
tendencia continda positiva, gracias a la recuperacion observada en los Ultimos meses.
Durante el afio 2006 se exportaron 99.670 toneladas de carne porcina, por un valor de

US $ 311,6 millones. Estas cifras representan un aumento de 1,8% en volumen y 5,5%

EXPORTACIONES PORCINAS

en valor con respecto a los resultados alcanzados en 2005 (tabla)

Exportacion de carne de cerdo segin destino

Pais Volumen (ton) Valor (miles de US$ FOB)
Var. %
2004 2005 2006  Var. % 08/05 2004 2005 2006 06/05
Japon 43135 53252 49404 12 152719 186095 174765 6.1
Corea del Sur 18.920 25398 24180 -4.8 51608 67.701 71.056 5,0
Alemania 1.243 1.327 2.566 934 3397 4278 11.828 1797
México 749 6.110 4.158 -39 12143 10655 7.786 26,9
Canada 0 682 1.703 93,1 0 3.778 7278 926
Cuba 1.032 1.796 3.366 874 1.506 3.152 6.152 95,1
Italia 1.367 1.683 2275 437 2.186 2898 5.330 839
Rumania 0 0 2632 0 0 4.966
Argentina 1.556 2,870 2034 -29/1 2951 6.279 4479 287
Reino Unido 863 1.680 1.290 314 2088 5.553 4004 279
SUB - TOTAL 75612 95008 93608 -16 228497 290343 297645 2.5
OTROS PAISES 3185 2810 6.062 1157 6.102 4988 13.906 1788
Total 78.797 §7.908  99.670 1,8 234599 295330  311.551 5,5

Fuente: ODEPA con informacion del Servicio Nacional de Aduanas



Los principales destinos fueron Japdén, con 49.404 toneladas, y Corea del Sur, con
24.180 toneladas. Estos paises concentraron alrededor del 80% de las exportaciones
nacionales de carne porcina. En ambos mercados las exportaciones registraron bajas, de
7,2% y 4,8%, respectivamente. Estas bajas fueron compensadas por aumentos en las
exportaciones a paises como Alemania, Canada, Cuba e Italia.

Un porcentaje importante de la produccion de cerdo es utilizada en la elaboracion de
cecinas y preparados.

Este segmento ha evidenciado un fuerte crecimiento, tanto en el consumo interno como
en la exportacion .Como se observa en la tabla 3, durante el afio 2006 este tipo de
productos aumentd su volumen de exportacion en 85% con respecto a 2005. Sus
principales destinos son paises latinoamericanos, como Cuba, Perti, Ecuador, Colombia
y México. Casi todos estos paises son también importadores de carne de cerdo.

En los dos primeros meses de 2007 la expansion de las exportaciones contintia, con un
crecimiento de 38,6% en volumen y 45% en valor. Los principales destinos siguen
siendo Japon y Corea del Sur, con importantes aumentos porcentuales en los envios a
Alemania, Italia y Reino Unido.

El acuerdo logrado con Japon en el afio 2006, que otorga arancel preferencial a la carne

chilena, sera un importante incentivo para el crecimiento del sector.



CONSUMO APARENTE DE CARNE DE CERDO

El consumo interno de carne de cerdo se vio favorecido durante 2006 por el alto precio y
la menor disponibilidad para consumo de la carne de bovino.

Asi, en ese ano se alcanzd un consumo aparente de carne de cerdo que puede
considerarse un récord para nuestro pais: 22,5 Kg. per. Cépita, cantidad superior en

16,7% al consumo del afio anterior.

PROYECCIONES

El mercado interno continuaréd prefiriendo el consumo de carnes blancas en la medida
que sus precios relativos a la carne bovina sean mas bajos.

Durante el afio 2007 deberia continuar la expansion en produccidon y exportacion de la
carne de cerdo. Se han realizado las inversiones necesarias, tanto en infraestructura
como en gestion productiva, sanitaria y comercial, con el objetivo de tomar posicion en
nuevos mercados, tales como Rusia y Estados Unidos, y ampliar la participacion en
Japon, Corea del Sur y México. Asi mismo, la tendencia de aumento de la produccion de
cecinas deberia mantenerse, sostenida por una vigorosa demanda que crece anualmente
alrededor de 7%.

La fuerte alza de los precios del maiz y la soja corresponde a un cambio estructural en el
mercado de insumos, que puede hacer a las carnes blancas menos competitivas frente a

la carne roja. Un factor adicional que podria afectar la competitividad del sector es la



probable apertura de las importaciones bovinas desde Brasil, que presionaria el precio de
las carnes rojas a la baja.

Si bien por estas restricciones podria esperarse para 2007 un crecimiento menor que el
de 2006, las proyecciones establecidas por el sector privado apuntan a un aumento de

16% en la produccion de carne de cerdo.

SITUACION NACIONAL: BENEFICIO Y PRODUCCION

En el afio 2006 se beneficiaron 4.741.527 unidades porcinas, lo que significo un
aumento cercano a 10% con respecto al niimero de cabezas faenadas en 2005. En
relacion al volumen en toneladas, la produccion de carne en vara alcanzé a 467.866

toneladas (figura 1), lo cual representa un aumento superior a 14% con respecto a 2005.

Figura 1. Produccion de carnes 2005 y 2006, por especie
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Fuente: ODEPA con datos INE.



Este crecimiento es mayor que el observado en carne de aves y carne vacuna (figura 2) y
es uno de los mas altos de la Ultima década, durante la cual el sector crecid a un

promedio anual de 9,4%.

Figura 2. Crecimiento anual de la produccion
por especie en el ano 2006
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La evolucién de la produccidn anual para el afio pasado se presenta en la figura 3, en la
cual se observa que, a pesar de presentar una mayor fluctuaciéon que en el afio 2005, la
produccion de carne de cerdo se incrementd en todos los meses del afio. Estas cifras
confirman el alto nivel de desarrollo alcanzado por la cadena porcina, situacion que
deberia permitir a este sector aprovechar las oportunidades que se presentan, dada la

apertura del mercado ruso y las cuotas del mercado japonés.

Figura 3. Evelucion de la produccion nacional de carne de cerdo
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Fuente: ODEPA con datos INE.



En el primer mes del afio 2007 esta tendencia se confirma con un crecimiento de la
produccion de 18% con respecto del mismo mes del afio pasado, constituyéndose en la

especie de mayor crecimiento en produccion de carnes (figura 4).

Figura 4. Beneficio nacional en toneladas
Periodo enero (2006 y 2007)
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Como ya se ha mencionado los TLC claramente pueden tener una fuerte incidencia en
las ventas y utilidades de ciertas empresas del sector agroindustrial, asi como se ha
demostrado, en la empresa puesta en analisis AGROSUPER las ventas incrementaran
anualmente casi un 10%, llegando a percibir para el 2007 US $ 1100. Esto visiblemente
por que los tratados de libre comercio no buscan perjudicar a los paises, ni a las

empresas en los que se imponen; si no fomentar el libre mercado.

Fuente: ODEPA con datos INE.



Esto si no podria influir en la medida que cuando se decide implantar esta forma de
negocio en un determinado pais no son tomados en cuenta los negociantes o los
comerciantes si es que estos no estan en condiciones de competir con el mercado
extranjero ya sea con tecnologias, inversiones o [+D, trayendo como consecuencia un
quiebre y una baja en la economia, porque las empresas del exterior estain mejor
equipadas, preparadas y apoyadas por entidades gubernamentales capacitadas para

empujar en el crecimiento a pequefias y medianas empresas.



INTEGRACION ECONOMICA DE CHILE

La integracion econémica ha dado paso a un comercio internacional organizado sobre la
base de acuerdos fundamentados en ventajas comparativas. Las pesadas estructuras
arancelarias han dado paso a aranceles cero entre algunos paises, con niveles bajos
externos para aquellos no miembros del acuerdo. Sin duda, este tipo de accion requiere,
para su €xito, que no exista la intencion de volver a depositar en el sistema arancelario
una carga politica, utilizada cada vez que se enfrenten problemas de ajuste frente a la
coyuntura internacional. Al mismo tiempo, necesita de una coordinada disciplina
macroecondmica, capaz de compatibilizar los objetos externos y los internos de manera

que no existan costos para ciertas economias derivados de las acciones unilaterales.

Chile ha actuado muy cuidadosamente en esta materia. Su pertenencia a acuerdos
regionales se ha examinado en el marco de las anteriores ideas sobre coordinacion
macroecondmica y liberacion comercial. Asimismo, se ha considerado que la verdadera
proteccion que busca una economia pequefia como la nuestra reside en la diversificacion

del comercio.



INTEGRACION ECONOMICA A FUTURO

Este concepto tiene un contenido ambiguo. Sera entendido aqui como el proceso de
participacion de la economia nacional en la economia del Resto del Mundo, o de
influencia de esta sobre la primera. Se medird, como es habitual aunque discutible, por la
importancia relativa de las exportaciones e importaciones nacionales en el producto

interno bruto, (PIB).

El grado de integracion de la economia chilena en la del resto del mundo dependerd de
las exportaciones; estan deberan seguir siendo el principal motor del crecimiento de la
economia chilena y existe potencial para ello. El nivel de exportaciones, en términos de
producto per. Capita, sigue por debajo de lo que se observa en Asia y Europa. Medidas
externas e internas seran necesarias para asegurar el objetivo de mantener la tendencia
del periodo 1970-2004, la que nos permitiria augurar niveles de apertura similares a los
de principios del Siglo XX (entre 80% y 100% del PIB a precios corrientes). Aunque, el
evidente crecimiento de la produccion de bienes no transables limitara la posibilidad de

alcanzar los mas altos coeficientes de principios de siglo XX.



El éxito exportador de productos chilenos con “mayor valor agregado” a los paises con
acuerdos es bienvenido, pero no es justificacion suficiente para firmar acuerdos
arancelarios ineficientes: las consideraciones de costos y beneficios no pueden perderse
de vista. La idea de que esos acuerdos sirvan de trampolin para que esas exportaciones
se transformen en exportaciones al resto del mundo es irrelevante en la medida de que
los socios no sean muy abiertos al resto del mundo o que no muestren claras intenciones

de serlo dentro de un plazo prudente.

MEDIDAS EXTERNAS

Entre las primeras estd la mayor apertura de los mercados mundiales para nuestras
exportaciones que dependera de un esfuerzo comun universal. Ella se efectuara dentro
de los foros multilaterales reforzados por esfuerzos bilaterales en multiples areas que
ofrecen motivos de concesiones mutuas en areas de una mayor apertura (servicios,
inversiones, propiedad intelectual, salvaguardias, etc.). La rebaja de aranceles del nivel
actual de 6% a 0%, aunque parezca marginal, seria un elemento cooperador eficiente. El
reforzamiento de APEC como lobby para la OMC ayudaria a transparentar las reglas de

juego del comercio mundial, ademas, de acrecentar el poder de esa institucion.



MEDIDAS INTERNAS

No podemos olvidar las dos lecciones principales dejadas por el exitoso surgimiento
exportador desde los setenta: la importancia de la estabilidad macroeconomica y de la
complementariedad de las politicas micro y macroeconomicas. La mantencion de la
politica cambiaria aunque esta visto que el tipo de cambio real seguira cayendo, la
profundizacion de la apertura del mercado de capitales y de la eficiencia de su manejo
son condiciones adicionales para reforzar el grado de apertura y frenar fuerzas
antiexportadoras eventuales. Mantener los aspectos institucionales que han dado
resultados positivos como la independencia del Banco Central y superavit fiscal, serian

favorables al entorno requerido por el comercio exterior.

Acelerar la reorganizacion del agro nacional es urgente dado que la mayor
competitividad de nuestras exportaciones demanda la eficiencia de todos nuestros
recursos (lo que requiere revisar criticamente las bandas de precios, el manejo del agua y
las obras de regadio). También deben eliminarse todas las distorsiones dentro de la
frontera como los impuestos ineficientes (Ej. royalty minero). Debe invertirse en
infraestructura, (de interconexiones terrestres, maritimas y lacustres) y facilitacion

fronteriza y también llegar a acuerdos mineros internacionales con Argentina.

La globalizacion, de cualquier manera que se efecttie, reduce los grados de libertad de la
politica econdémica nacional; ello implica por lo tanto, y con fuerza creciente, asegurar
eficiencia y coordinacion en el manejo de la politica comercial y demds instrumentos

complementarios. El rol de la politica bilateral es ayudar a mantener las condiciones que



hacen viable la politica de apertura unilateral. Ante una situacion de debilidad de las
instituciones multilaterales responsables de sancionar practicas desleales, los acuerdos
bilaterales, cuando son con socios estables y si contemplan buenos mecanismos de
solucion de controversias y compensaciones, pueden hacer de la orientacion al comercio

con el mundo un camino mas confiable y atractivo.

El cobre seguira teniendo influencia sobre nuestro tipo de cambio real con su efecto de
“enfermedad holandesa”. La respuesta a ello para el desarrollo de nuevos sectores
exportadores, es seguir aumentando rapidamente la productividad de los factores en
todos los sectores de la economia; la inversion en capital no humano y el manejo

eficiente de la infraestructura humana son particularmente importantes.



CHILE Y LA GLOBALIZACION

Un término dificil de definir pero que, en cualquier caso, estd determinado por dos

variables:

Una se refiere a la globalizacion de caracter financiero que ha tenido lugar en el mundo
al calor de dos fenomenos: los avances tecnologicos y la apertura de los mercados de
capitales.

El Banco de Pagos Internacional ha estimado que las transacciones mundiales de dinero
(en los distintos mercados de divisas) asciende a alrededor de 1,9 billones de ddlares.
Estos flujos de capitales han enriquecido y arruinado a muchos paises, ya que la
solvencia de sus divisas estd en funcion de la entrada y salida de capitales, eso explica,

en parte, crisis financieras como las de México, Rusia, o el sudeste asiatico.

La otra globalizacion, se trata de las transacciones de bienes y servicios que se

realizan a nivel mundial.

En este caso, son los paises pobres y los mayores productores de materias primas (que
en muchos casos coinciden) los que reclaman apertura de fronteras, ya que tanto en
Estados Unidos como en la UE existe un fuerte proteccionismo. Muchas ONG de las que
se manifiestan contra la globalizacion quieren desarrollar el comercio, pero no los

capitales.



La globalizacion ha sido entendida en Chile como un proceso de liberalizacion total del
movimiento de capitales, bienes y servicios. Desde mediados de la década de los 70 se
ha adoptado un modelo de desarrollo basado en la competencia donde se pretende que la

actividad econdmica de los pueblos sea regulada por los mercados.

Este proceso contintia profundizéndose con la firma de los ultimos tratados de libre
comercio firmados por Chile, en los cuales no s6lo los bienes materiales son objeto de
libre comercio, sino también los servicios, especialmente servicios publicos, como
compras publicas e inversiones. Se intenta implementar un modelo econdmico sometido
a la competencia entre desiguales. En este marco, cabe preguntarse cuales seran los
posibles efectos sociales que tendra este tipo de politicas implementadas en Chile, en

una sociedad desigual y patriarcal.

Si bien, Chile exhibe los mejores indices macroeconémicos de la region, presenta la
peor distribucion del ingreso de la region y esta considerado entre los diez paises con

mayor desigualdad del mundo.

Los lineamientos basicos de la estrategia comercial desarrollados por los gobiernos de la
concertacion han consistido, primero en mantener una politica diversificada de

insercion en la economia mundial a través del multilateralismo.



CHILE Y LA APERTURA ECONOMICA
Para un pais como abierto como chile, la apertura unilateral constituye el ideal, porque
reduce a una rebaja generalizada de los aranceles y desmantela las estructuras
proteccionistas; segundo, como capacidad de maniobra e incidencia en el plano
multilateral es escasa, esta politica se complementa con la promocion de los
regionalismos abiertos, es decir la ampliacion de los mercados sin discriminara a

terceros.

En los ultimos afios, Chile ha suscrito una importante cantidad de Tratados de Libre
Comercio (TLC) con otras naciones, situacion que lo ubica en Sudamérica como una de
las naciones mejor posicionadas en el plano macroeconomico. La Unidon Europea,
Estados Unidos, Corea del Sur y, ahora ultimo, China, son s6lo algunos de nuestros
nuevos socios, que han visto a Chile como una gran alternativa en la regioén para la

realizacion de intercambios comerciales.

Coincidentemente, hay indices econdmicos que nos presentan a una nacioén con cifras
altamente positivas. Pareciera ser que se ha iniciado la tan ansiada reactivacion de la
economia en nuestro pais, con un alza en el crecimiento econdmico y con mejores
proyecciones para el futuro, y lentamente la cesantia va quedando atrés.
Sin embargo, ante esta nueva realidad que comenzamos a afrontar, y que en teoria
parece ser bastante auspiciosa, queda siempre en el aire una interrogante, una duda sobre

si en el largo plazo estos tratados suscritos nos traeran finalmente grandes beneficios.



EXPORTACIONES CHILENAS TOTALES

Durante el ano que recién finalizo, ProChile centralizd su labor en el pleno
aprovechamiento de las oportunidades surgidas a partir de los Acuerdos Comerciales
suscritos por Chile. Asi se promovié el aumento de las exportaciones de productos y
servicios, velando por el incremento del valor de los mismos, el aumento en el numero
de empresas exportadoras y la diversificacion de los mercados de destino y de la oferta

exportable nacional.

El saldo positivo acumulado durante todo el afio 2006 duplico los 10.179,4 millones de

superavit comercial con que cerrd 2005.

Chile termin6é 2006 con un superavit comercial récord de 23.021 millones de dolares,
apoyado en exportaciones sin precedentes de 58.995 millones de ddlares, un 45,4% mas
que el afio anterior, la cifra récord se apoyd en un monto de exportaciones sin
precedentes de 58.995 millones de dodlares, un 45,4% superior a los envios del afio
anterior. La importaciones por su parte llegaron a los 35.973 millones de dolares, un

18,4% por arriba de las de 2005.

La cifra total se completd luego que en diciembre la balanza comercial acumulé un
superavit de 1.405 millones de dolares, por exportaciones de 4.398 millones de dodlares e

importaciones de 2.992 millones de dolares.



Los tltimos tres afos el superavit comercial chileno batid6 récord impulsado
fundamentalmente por el precio del cobre, el principal producto de exportacion del pais,

que triplico su valor.

El cobre, que cerré 2006 a un valor promedio anual de 3,05 dolares por libra (82%

superior al afio anterior), representa cerca del 57% de todo lo que exporta Chile.

Ademas del metal rojo, Chile exporta principalmente frutas, salmon y celulosa.



EXPORTACIONES 2006

Balanza Comercial

Exportaciones 40.573 58.996

Balanza Comercial 10.179 23.022

Principales productos exportados

Cobre 14.141 26.920
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Fuente: ProChile, a base de informacion del Banco Central de Chile



Principales mercados de destino para exportaciones chilenas (Totales)

Estados Unidos

China

Brasil

Corea del Sur

México

||

Taiwan

Espafia

|

Pe

Bélgica

Seccion II: Cifras Exportaciones No Tradicionales

XNT

(millones 8.849,6 10.763,4 12.648,1 11.535,8 13.921,8 20,68 15.268,6 20,72
de US$)

Productos 5164 5169 5238 5149 5080 -1 4 -

Fuente: ProChile



Principales mercados de destino para exportaciones chilenas (No tradicionales).

Estados Unidos 2.834 3.163 11,6

Subtotal 9.547 11.263 18,0

Total 11.535,80 13.921,80 20,7

Fuente: ProChile



Principales productos exportados. (No tradicionales).

Salmén 1.457,2 1.894,3 30,0

Uvas. 615,0 702,6 14,2

Manzanas frescas. 300,4 379.,9

6,5
Carnes de porcino 272.8 286,5 5,0

Tableros de fibra 2143 242 .4 13,1

Jurel 158,3 176,9 11,8
Los demas papeles y cartones, multicapas 119,7 153,6 28,4

Papel prensa en bobinas o en hojas. 122,8 149,1 21,3

Otros 6.230,3 7.443,6 19,5

Fuente: ProChile



VENTAS TOTALES DE AGROSUPER PERIODOS 2004- 2006 Y VENTAS
ESTIMADAS PARA EL 2007

Las ventas totales proyectadas para el periodo 2007 equivalen a US $§ 140.323.611,

correspondientes a casi 71.000 toneladas.

VENTAS 2007 Kilos US$ FOB
Pollo 7.912.000 5.431.200
Pavo 1.475.500 1.650.700
Cerdo 32.674.000 63.564.340
Cecinas 108.000 259.200
Elaborados 0 0
Salmodn 18.271.175 68.111.666
Aceite 15.067 119.396
Vinos 304.983 1.187.109
TOTAL 60.760.725 140.323.611

Por otro lado la oficina contempla un total de gastos anuales por administracion y ventas

de US § 1.823.012.

Cruzando la informacion anterior es posible obtener los costos unitarios presupuestados

para el 2007.

CH$/kg | Enero | Febrero [ Marzo | Abril | Mayo [ Junio [ Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total
Carnes 29,09 13,80 1454 1344 13,71 13,39 12,43 11,89 11,08 9,71 10,001 13,72
Salmén 43,35 29,57 4527 2458 27,76 27,59 18,08 18,14 13,59 8,25 8,38] 17,57
Aceite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,05 128,30 126,91 127,25 449,68
Vino 2.829,20 0,00 127,03 224,78 198,19 103,30 87,17 0,00 117,84 69,57 137,83 565,04 196,48
Total 36,55] 17,42] 1893 16,68] 17,20] 16,81]  14,87] 14,30]  12,62] 9,56] 9,75 15,90

Observacion: Durante Febrero y Agosto no se presupuestan ventas de vino, mientras que

el alto costo unitario de este durante enero se debe al bajo volumen proyectado sumado a

los mayores costos en remuneraciones y bonos.

Fuente: Agrosuper




EXPORTACIONES DE CERDO ENTRE LOS ANOS 2004 — 2006 Y 2007 pronostico

en toneladas métricas.

Potential Customers  Annual Growth 2004 2005 2006 2007
Japan 25% 17.000 24.500 27.500 33.000
Korea 15% 21.000 27.000 28.000 32.000
China 0% 2.000 1.300 1.500 2.000
Total Asia 16% 40.000 52.800 57.000 62.000
Total Worldwide 15% 69.000 81.000 90.000 105.000

Tabla 2.2: EXPORTACIONES DE POLLO ENTRE LOS ANOS 2004 — 2006 Y 2007
pronostico en toneladas métricas.

Potential Customers  Annual Growth 2004 2005 2006 2007
Japan 7% 2.500 5.000 1.200 2.000
China 4% 8.500 6.800 9.600 9.600
Total Asia 2% 11.000 11.800 10.800 11.600
Total Worldwide 17% 31.000 39.000 45.000 50.000

Tabla 2.3: EXPORTACIONES DE PAVO ENTRE LOS ANOS 2004 — 2006 Y 2007
pronostico en toneladas métricas.

Potential Customers  Annual Growth 2004 2005 2006 2007
Japan - - - 40 200
China 24% 650 650 1.000 1.200
Total Asia 30% 650 650 1.040 1.400
Total Worldwide 19% 12.000 15.000 18.000 20.000

Tabla 2.4: EXPORTACIONES DE CECINAS ENTRE LOS ANOS 2004 — 2006 Y
2007 pronostico en toneladas métricas.

Potential Customers  Annual Growth 2004 2005 2006 2007
Japan - - - 50 320
Korea - 20 30 20 60
China - 20 - 20 120
Total Asia - 40 30 90 500
Total Worldwide - 300 980 1.700 2500

Fuente: Agrosuper



DESARROLLO DE PRACTICA PROFESIONAL

La consolidacion de esta empresa a nivel nacional e internacional puso como principal
objetivo desarrollar mis aptitudes como administradora de negocios internacionales en
una empresa que ve, como lo mas importante para aumentar sus activos, abrirse a otros
mercados y aprovechar las oportunidades que le entregan los TLC establecidos por Chile
en los Ultimos afos.

La Préctica Profesional fue realizada en el sector de Punta de Cortés, lugar ubicado a 20
minutos de la cuidad de Rancagua y donde se encuentran establecidas las oficinas
centrales de una de las empresas mas importantes del sector Agroindustrial Chileno, la
empresa a la que me refiero es AGROSUPER.

Las labores fueron realizadas en un plazo de 288 horas, durante los meses de
diciembre, enero y febrero; de lunes a viernes y con horarios de 8:30 hasta las 18:00
hrs., labores que se hicieron en la Gerencia de Comercio Exterior de la empresa
AGROSUPER.

Las tareas asignadas consistian en las mismas que realizaban los demés funcionarios del
departamento (asistentes de mercado Europeo, Latinoamericano, Mexicano y Asiatico),
pero siempre bajo la supervision de la jefa del departamento y del asistente del mercado

Asiatico, mercado del cual yo también estaba encargada.



Mis tareas diarias consistian en:

e Programacion de despachos

e Revision de reportes de carga o Packinglist.

e Envio de despachos a facturacion

e Revision de cartas de crédito

e Revision de Stock diario.

e Control de las fechas de carga y despacho.

e Revision de las fichas técnicas de cada producto enviado a Asia.”
Cada dia lo mas importante era revisar el Project del mercado de la carne de cerdo
(cantidad de toneladas con la que contaba la planta de Lo miranda y Rosario para
embarcar diariamente), la mercaderia era enviada a Japon, Corea y China, mercados de
los cuales me tenia que encargar de hacer llegar las guias de despacho con los
respectivos nimeros de las cartas de crédito, ademas de la revision de los Kg., que
realmente iban en cada container.
Luego de revisar el Project de cerdo, la siguiente tarea consistia en programar los
despachos donde se asignaba el numero de crédito documentario, otorgada a las
empresas HANWHA INTERNATIONAL CORP, TS CORPORATION Y TAEJIN
MEAT AUCTION INC., numeros que representaban el tipo de carta de crédito y
ademas se especificaba la forma de pago, la descripcion de los bienes (tipo de corte de la

carne ) los puertos de carga y descarga, y fecha de expiracion del documento etc.; todo

* Ver Anexos.



esto acordado por la empresa y entregado por sus bancos respectivos, que en cada caso
eran, SHINHAN BANK y el INDUSTRIAL BANK OF COREA vy por el lado de
AGROSUPER eran BANCO DE CHILE , BANCO SANTANDER Y BANCO DEL
ESTADO, luego las programaciones eran enviadas al encargado de transporte; siendo
restablecidas durante el mismo dia y que finalizaban con la organizacion de dichos
papeles segin el nombre de la nave y fecha de embarque, los que se adjuntaban con su
reporte de carga respectivo; posteriormente los despachos serian enviados a facturacion
una vez que las navieras confirmaran la fecha de zarpe.
El ambiente laboral vivido dentro de la empresa fue en extremo agradable, los
compaiieros de trabajo tuvieron la amabilidad de resolver dudas y disposicion para
ayudarme en caso de necesitarlo y lo mas importante es que el trato fue igual al del resto
del personal.
Por otro lado me hicieron participe en reuniones en las que se presentaban el aumento de
las ventas comparado con el afio anterior” , y visitas a las plantas, como también del
cocimiento de algunos problemas que sucedieron durante mi estadia en la empresa;
problemas basicamente con:

e SAG,

e despachos de carne fresca a Japon,

e La muerte de pollos alimentados solo con maiz,

e Planta de San Vicente quemada.

* Ver Anexos



e FEl] cierre del mercado Mexicano,

Los problemas con el SERVICIO AGRICOLA Y GANADERO se presentaban por las
siguientes razones:

Las etiquetas usadas por AGROSUPER para enviar la carne al mercado asiatico
contenian la informacion de que se enviaba para todas la personas de ese mercado
“ALL THE PEOPLE”, pero cuando se enviaban a china la etiqueta debia decir *
PEOPLE OF REPUBLIC OF CHINA”, problema que visto desde fuera quizés no era
tan importante pero que para la empresa si se hizo mayor ya que tuvo consecuencias
como el no despacho de mercancia a todos los mercados por un par de dias y que se
pudo solucionar gracias a las gestiones que hicieron encargados de Agrosuper y al
plazo que otorgo el SAG para usar las etiquetas antiguas y reemplazarlas por las
nuevas, que ademas debian llevar un nuevo sello otorgado también por el servicio
agricola y ganadero, obviamente el SAG se hizo imponente y demostré su seriedad
frente a las empresas y al resto de entidades latinoamericanas.( Toda la informaciéon que
va en las etiquetas, es la que finalmente se traspasa a los sistemas y con ella se realizan
todos los demas documentos ya sean B/I, Packinglist, y factura final, por lo que la
informacion puesta en estas es clave, y no debe tener ningun tipo de error)

Otro de los problemas eran los despachos de carne fresca, ya que traian consigo la traba
de hacer muchos papeles y estar en constante contacto con los importadores Japonés, ya
que si no se hacia de esta forma se corria el riesgo de perder la mercancia o de que la

aduana de dicho pais no dejara entrar la mercancia provocando asi la perdida total de la



carne, ademas los gastos propios de quemar el container o los pagos de envio
nuevamente a chile, lo que por supuesto siempre era mas caro.

Por otro lado el mercado Europeo es muy exigente , y dentro de las exigencias
AGROSUPER, plantea que todo lo exportado a la comunidad europea debe ser
alimentado en forma natural, por consiguiente esta empresa trata de cumplir con esta
regla y alimenta a los pollos que seran exportados a este mercado con maiz, lo que trae
consecuencias como, la lentitud con que crecen los pollos, el peso disminuido que
adquieren y posteriormente la facilidad con que adquieren enfermedades, por lo que a
continuacion mueren y provocan perdidas importantes a la empresa, es por eso que este
tipo de mercancia a disminuido en cuanto a exportaciones a Europa y se ha decido
enviar otras como el cerdo , el vino y el aceite de oliva  entre otros.

El 26 de noviembre del 2006 AGROSUPER es fuertemente golpeada con la perdida de
una de sus plantas con mayor tecnologia, un voraz incendio destruye completamente la
planta de San Vicente (ubicada en la sexta region), trayendo consigo perdidas
significativas.

Esta planta habia sido puesta en marcha a menos de un afio, con ella se pretendia
extenderse a otros mercados, esto por supuesto, por que con ella se lograrian las
toneladas diarias exigidas por los clientes en forma exitosa.

Luego de sucedido el siniestro, la empresa Tomo la decision de despedir a la mayoria
de los trabajadores de la planta, y a los que quedaron enviarlos a las plantas ya

existentes, en Lo Miranda y Rosario.



Lo parte mas afectada a consecuencia de este incendio, fue el cierre temporal del
mercado mexicano; los importadores de este mercado preocupados por este suceso
estaban en constante contacto con los asistentes de mercado y visitaban las plantas en
funcionamiento y la nueva construccion de la planta da San Vicente.

La total reposicion de la planta estara lista en septiembre del 2007, con esto se pretende
la activacion del mercado mexicano y el aumento de las exportaciones a otros mercados,
como también la contratacion de personal y la implementacion de nuevas tecnologias.
Sin lugar a dudas esta empresa se ha visto beneficiada con los TLC que Chile ha suscrito
ultimamente esto se ha podido apreciar a través del aumento de sus ventas en
comparacion a afos anteriores, hoy es una de las empresas mas reconocidas de nuestro
pais y también a nivel internacional, posicionandose dentro de las 10 mejores, y dejando
claro que cuenta con la capacidad de que puede seguir abriéndose a mercados, que

quizas nadie mas ha tocado.
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CODIGO | 20102075

DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO REVISIO 015
) N
DE GESTION FECHA [18/06/07
FICHA TECNICA HUESO COGOTE PAGINA 76 DE 5
PREPARADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
JEFE DE PRODUCCION DE GERENTE CALIDAD GERENTE INDUSTRIAL
CERDOS FIRMA:
FIRMA:

1 NOMBRE DEL PRODUCTO
Hueso cogote.
DESCRIPCION DEL PRODUCTO

- Corresponde al cuarto delantero.

Huesos de lomo vetado, sin huesos de costillas.
Sin coagulos, fracturas y sin grasa sobre los huesos.

Sin la primera vértebra
No tiene rango de peso.

3 COMPOSICION

3.1 Analisis quimico proximal

Proteina 17.54 %

Humedad 63.44 %
Grasa total 16.74 %
Cenizas 1.08 %

Informacién Nutricional

Porcién: N/A
Porciones por envase: N/A
100g 1 porcion
Energia (kcal) N/A N/A
Proteinas (g) N/A N/A
Grasa total (g) N/A N/A
Grasa saturada (2) N/A N/A
Ac. Grasos trans (2) N/A N/A
Grasa monoinsat. (2) N/A N/A
Grasa poliinsat. (2) N/A N/A
Colesterol (mg) N/A N/A
Hidratos de Carbono
Disponibles (® N/A N/A
Sodio (mg) N/A N/A




3.3 Formulacion

No aplica.

3.4 Rendimiento estandar 4.93 +/ -2 % con relacion al cuarto delantero.

Rendimiento fino

Magro 30.3
Grasa 6.8
Hueso 61.5
Cartilago 0.9
Merma 04

%
%
%
%
%

4 ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS

Carne so6lida y congelada.

5 TIPO DE ELABORACION
Fresco y congelado.

6 FORMA DE CONSUMO

Cocida.

7 TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO

7.1 Envase y embalaje

Cédigo | Descripcion envase Cédigo | Descripcion embalaje Destino
13-49 Caja de 570 x 375 x 150 blanca
Unidades a granel
01-22 Bolsa de medidas 80 x 100 x 50 mic | 13-57 Caj.a de 600 x 400 x 150 tacjin Corea
Unidades a granel
1381 Caja de 600 x 400 x 150 agro
Unidades a granel
09-09 Sin envase. 13-84 Caja Qe 600 x 400 x 170 st +b Nacional
18 unidades

- Detalle remitase al maestro de productos corporativo.




Etiquetado

Detalle etiqueta Detalle etiqueta Nacional.
- Nombre de producto - Nombre del producto

- Codigo de producto - Cédigo del producto
Romanero - Romanero

- Turno - Turno

- Cddigo de barra - Cddigo de barra
- Fecha de sacrificio - Fecha de etiquetado

- Fecha de proceso - Fecha de vencimiento

- Fecha de congelamiento -PC

- Fecha de vencimiento

- Estado

- Peso neto

- Numero de lote

- Folio SAG

- Resolucion sanitaria

- Mantencion

8 CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO

Mantener congelado a —18°C t° ambiente (Corea).
Mantener fresco de 0° C t° ambiente (Nacional).

9 DURACION DEL PRODUCTO

730 dias (2 afios) (Corea).
12 dias (Nacional).

10 METODO DE DISTRIBUCION

Container 22.000 kg, cargado con pallet (Corea).
Camiones refrigerados (Nacional).

11 INSTRUCCIONES DE USO

Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C.
12 POSIBLES MERCADOS

Exportacion Corea y Nacional.

13 REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO

13.1 Nacional

Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Articulo 173 Inciso 10.
13.2 Exportacion

Conforme a los requisitos del pais Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus
anexos.



14 FOTOS PRODUCTO

LADO EXTERNO LADO INTERNO

ENVASE Y EMBALAJE EMBALAJE




15 TABLA DE REVISIONES

Numero de
revision

Fecha de ultima
revision

Descripcion del cambio

001

11/03/02

En el punto 3.3. se incorpora el resultado del rendimiento fino y rendimiento con
relacion al cuarto del producto.

002

07/11/02

En el punto 13.2.1. se corrigen datos en la simbologia (valores dudosos, valores
inaceptables)

003

06/12/02

En el punto 7 se corrigen envases y embalajes de acuerdo al maestro de
productos. Y ademas se separan en fresco y congelado.

004

31/01/03

En el punto 1 descripcion del producto se especifica con otras palabras la idea de
la especificaciéon de producto.

005

21/02/03

En el punto 7.2 se incorpora un embalaje en estado congelado cuyo cédigo es 60-
78

006

29/03/03

En el punto 2 se ordena de forma simple la descripcion de producto.

En el punto 7.1, 7.2 se eliminan los siguientes codigos: (fresco) 01-19, 01-08, 01-
09, 01-02, 01-07, 01-08, 13-82, 13-83 (congelado) 01-07, 02-17, 13-49, 60-78,
ademas se incorpora “Remitase al maestro de productos Agrosuper”

En el punto 7.3 se identifica la etiqueta de Corea y Nacional agregando
(Nacional) fecha de etiquetado, fecha de vencimiento, pc, (Corea) fecha de
congelamiento , folio SAG, resolucion sanitaria, fecha de vencimiento. También
se elimina n° de cédigo, am-pm, palabra “del producto que incluye cédigo de
producto”, congelado, fresco, -18°c — sobre 0-5°c.

Se incorpora en el punto 10 cargado con pallet.

Se elimina en el punto 13.1.2 detalles de parametro carne cruda y parametros de
programa microbiologico.

Se elimina en el punto 13.2.1 directrices de la Comunidad Econémica Europea y
cambia por directrices de pais importador.

Se elimina el punto 13.2.2 por no ser aplicable.

Se agrega el punto 14 correspondiente a fotos de producto.

007

07/05/03

En el punto 8 se cambia condiciones de almacenamiento:
Antes: 0 a 5° C quedando de 0° C.

008

19/01/04

En el punto 7.2 se elimina el codigo 01-01 bandeja estandar y se incorporan las
unidades por embalaje.
En el punto 14 se elimina foto de embalaje 13-84.

009

26/04/04

En el punto 13.1. se elimina Inciso 14 por no ser aplicable.

010

24/05/04

En el encabezado de cada pagina cambia el logo de Agrosuper a Agrosuper alimenta.

011

23/07/04

En el punto 7 se elimina el item 7.2 correspondiente a embalaje adjuntandose al item
7.1 reenumerando nuevamente y se incorpora una tabla la que consta con los
siguientes campos: Codigo, descripcion envase, codigo, descripcion embalaje y
destino en donde se une el envase con su respectivo embalaje.

012

24/06 /05

Se incorpora tabla quedando en el punto 3.2 Informacién Nutricional
reenumerando nuevamente la secuencia.

013

24 /08 /05

En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el
certificado zoosanitario y sus anexos.

014

27/10/06

En el encabezado de cada pégina se elimina el logo Agrosuper Alimenta.

En el punto 7.1 cambia - Detalle remitase al maestro de productos Agrosuper
quedando en su lugar Detalle remitase al maestro de productos corporativos.
En el punto 9 cambia la duracion del producto de 18 meses quedando de 730 dias
(2 anos).




DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO Codigo | 20103296
DE GESTION Revision | 006

Fecha 18/06/07

Ficha técnica plateada de lomo (4) Pagina 81 de 4

Preparado por: Revisado por: Aprobado por:
Jefe de produccion de cerdos Gerente calidad Gerente industrial
Firma: Firma: Firma:

1 NOMBRE DEL PRODUCTO
Plateada de lomo (A)
DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Corresponde al cuarto central.

Sacar plateada de lomo de rechazo.

Las plateadas a utilizar seran aquellas que posean sobre un 25% de sobre prolijado en cualquiera
de las dos caras.

Espesor de grasa 3 mm en la cara superior.

Mantener forma cuadrada.

Cortar las puntas para que quede cuadrada.

Cortar los lados delgados.

Sin especificacion de peso por cada plateada.

3 COMPOSICION
3.1 Analisis quimico proximal

Proteina total 16.71 %

Humedad 5949 %
Grasa en carnes 21.85 %
Cenizas 1.03 %

Informacién Nutricional

Porcion: N/A
Porciones por envase: N/A
100g 1 porcion
Energia (kcal) N/A N/A
Proteinas (2) N/A N/A
Grasa total (2) N/A N/A
Grasa saturada (2) N/A N/A
Ac. Grasos trans (2) N/A N/A
Grasa monoinsat. (2) N/A N/A
Grasa poliinsat. (2) N/A N/A
Colesterol (mg) N/A N/A
Hidratos de Carbono
Disponibles (© N/A N/A
Sodio (mg) N/A N/A




3.3 Formulacion

No aplica.

3.4 Rendimiento estandar 1.63 +/ -2 % con relacion al cuarto central.

Rendimiento fino

Magro 78.13 %

Grasa 25.00 %

Merma 3.13 %

4 ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS
Carne s6lida y congelada.

5 TIPO DE ELABORACION

Congelado.

6 FORMA DE CONSUMO

Cocida.

7 TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO

7.1 Envase y embalaje

Cédigo

Descripcion envase

Cédigo

Descripcion embalaje

Destino

04-82

Filmde1x1c+3f80x70c 60-91

Caja de 120 x 520 x 290.

No importa las unidades de plateada
por caja. Debe pesar 10 kg exacto,
seteado. La caja debe tener logo de
JFC.

Corea

- Detalle remitase al maestro de productos corporativo.

Etiquetado

Detalle etiqueta Corea
- Nombre del producto
- Cédigo de producto

- Romanero

- Turno - Numero de lote

- Cddigo de barra- Folio SAG
- Fecha de sacrificio
- Fecha de proceso

- Fecha de congelamiento

- Peso neto

- Fecha de vencimiento

- Estado

- Resolucion sanitaria
- Mantencidon




8 CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO

Mantener congelado a —18°C t° ambiente.

9 DURACION DEL PRODUCTO

730 dias (2 afios).

10 METODO DE DISTRIBUCION

Container 22.000 kg, cargado con pallet.

11 INSTRUCCIONES DE USO

Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C.
POSIBLES MERCADOS

Exportacion 100% (Corea).

13 REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO

13.1 Nacional

Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Articulo 173 Inciso 10.
13.2 Exportacion

Conforme a los requisitos del pais Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus
anexos.



14 FOTOS PRODUCTO

LADO EXTERNO LADO INTERNO

ENVASE Y EMBALAIJE

EMBALAIJE




15 TABLA DE REVISIONES

Numero de
revision

Fecha de
ultima revision

Descripcion del cambio

001

01/09/05

En el punto 7.1 se elimina envase cédigo 04-69 Film de 90 x 90 transp + 4 fy se
incorpora en su lugar 04-82 Filmde 1x 1 c+3f80x 70 ¢

002

27/09/05

En el punto 2 se complementa la especificacion del producto incorporando lo
siguiente:

-Que el sobre prolijado puede ser en: cualquiera de las dos caras.

-Espesor de grasa 3 mm en la cara superior.

En el punto 14 cambia la foto del embalaje, se elimina caja de color café (caja
blanca por el lado interno) y se incorpora caja blanca.

003

29/09/06

En el punto 7.1 se elimina en el detalle embalaje el Cédigo productivo
amarillo.

004

04/10/06

En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el
certificado zoosanitario y sus anexos.

005

27/10/06

En el encabezado de cada pagina se elimina el logo Agrosuper Alimenta.

En el punto 7.1 cambia - Detalle remitase al maestro de productos Agrosuper
quedando en su lugar Detalle remitase al maestro de productos corporativos.
En el punto 9 cambia la duracion del producto de 18 meses quedando de 730 dias

(2 anos).




Codigo |20105018
DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO Revision 1003
DE GESTION evision
Fecha 18/06/07
Ficha técnica belly skinless (PJR) Pégina 86ded
Preparado por: Revisado por: Aprobado por:
Jefe de produccion cerdos Gerente de calidad Gerente industrial
Firma: Firma: Firma:

1 NOMBRE DEL PRODUCTO
Belly skinless (PJR)
2  DESCRIPCION DEL PRODUCTO

- Corresponde al cuarto central.

Deshuesada, sin cuero, hueso pecho, huesos de las costillas, cartilagos, tetillas, hematomas, coagulos y sin

PSE.

Se aceptan teclas rotas, cortes y exceso de prolijado
- Coloracion normal y homogénea.

- Espesor de grasa homogéneo.

Medidas:

- Largo minimo 35 cm.

- Ancho minimo 20 cm.

- Rango de peso: Sin restriccion de peso.

3 COMPOSICION

3.1 Analisis quimico proximal

Proteina 13.38 %
Humedad 49.65 %
Grasa total 38.09 %

Cenizas 0.50 %




Informacion Nutricional

Porcion: N/A
Porciones por envase: N/A
100g 1 porcion
Energia (kcal) N/A N/A
Proteinas (g) N/A N/A
Grasa total (2) N/A N/A
Grasa saturada (2) N/A N/A
Ac. Grasos trans (2) N/A N/A
Grasa monoinsat. (2) N/A N/A
Grasa poliinsat. (2) N/A N/A
Colesterol (mg) N/A N/A
Hidratos de Carbono
Disponibles (&) A N/A
Sodio (mg) N/A N/A

3.3 Formulacion

No aplica.

3.4 Rendimiento estandar 29.02 +/ - 2 % con relacidn al cuarto central.
Rendimiento fino

Magro 54.4 %

Grasa 453 %

Merma 0.2 %

4 ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS

Carne s6lida y congelada.
5 TIPO DE ELABORACION

Congelado.

6 FORMA DE CONSUMO

Cocido.

7 TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO

7.1 Envase y embalaje

Codigo | Descripcion envase Codigo | Descripcion embalaje

Destino

04-37 Film de 80 x 70 celeste 13-97

Unidades 4 por caja.

Cajade 465x265x210L+3S.

Corea

- Detalle remitase al maestro de productos corporativo.




Etiquetado

Detalle etiqueta Corea

- Nombre del producto - Fecha de vencimiento
- Cédigo de producto - Estado
- Romanero - Peso neto

- Turno - Numero de lote

- Cédigo de barra- Folio SAG

- Fecha de sacrificio - Resolucion sanitaria

- Fecha de proceso - Mantencion

- Fecha de congelamiento

8 CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO

Mantener congelado a —18° C t° ambiente.

9 DURACION DEL PRODUCTO

730 dias (2 afios)

10 METODO DE DISTRIBUCION

Container 22.000 kg, cargado con pallet.

11 INSTRUCCIONES DE USO

Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C.
12 POSIBLES MERCADOS

Exportacion 100% Corea.

13 REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO

13.1 Nacional

Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Articulo 173 Inciso 10.

13.2 Exportacion

Conforme a los requisitos del pais Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus anexos.



14 FOTOS PRODUCTO

LADO EXTERNO LADO INTERNO

ENVASE LADO EXTERNO ENVASE LADO INTERNO




TABLA DE REVISIONES

Numero de | Fecha de ultima

. s . oy Descripcion del cambio
revision revision

001 01/03/06 En e.:l punto 13.2 se cqmplementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el
certificado zoosanitario y sus anexos.

En el encabezado de cada pagina se elimina el logo Agrosuper Alimenta.

En el punto 7.1 cambia - Detalle remitase al maestro de productos Agrosuper
002 27/10/06 quedando en su lugar Detalle remitase al maestro de productos corporativos.
En el punto 9 cambia la duracion del producto de 18 meses quedando de 730 dias (2
afos).




DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO Codigo | 20105385
DE GESTION Revision | 006
Fecha 15/06/07
Ficha técnica panceta chica sin cuero Corea Pagina 91 de 4
Preparado por: Revisado por: Aprobado por:
Jefe de produccion de cerdos Gerente calidad Gerente industrial
Firma: Firma: Firma:

1 NOMBRE DEL PRODUCTO
Panceta chica sin cuero Corea.

2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Corresponde al cuarto central.

La panceta queda en el hueso falda.

El corte de panceta tiene que ser en la tercera costilla.
El ancho de panceta se corta al ojo del lomo.

Eliminar el exceso de grasa de las esquinas entre la malaya.

La capa de grasa superior no debe ser mayor a 2 mm.
Remover el exceso de grasa de los bordes de la panceta.

Remover los excesos de grasa por la parte superficial del lado de las teclas.

Marecar las teclas para no romperlas al sacar la costilla.
La panceta debe ser perfectamente rectangular.

- Medidas: Ancho sin embolsar: 26 cm. - Ancho embolsada 24-26 cm.

Largo embolsada :43-46 cm.
- Rango de peso: 3.9 — 5.0 kg.

3 COMPOSICION
3.1 Analisis quimico proximal

Proteina total 16.06 %
Humedad 53.88 %
Grasa en carnes 28.65 %
Cenizas 0.75 %




Informacion Nutricional

Porcion: N/A
Porciones por envase: N/A

100g 1 porcion
Energia (kcal) N/A N/A
Proteinas (2) N/A N/A
Grasa total (2) N/A N/A
Grasa saturada (2) N/A N/A
Ac. Grasos trans (2) N/A N/A
Grasa monoinsat. (2) N/A N/A
Grasa poliinsat. (2) N/A N/A
Colesterol (mg) N/A N/A
Hidratos de Carbono
Disponibles (®) N/A N/A
Sodio (mg) N/A N/A

3.3 Formulacion

No aplica.

3.4 Rendimiento estandar 31.73 +/ -2 % con relacion al cuarto central.
Rendimiento fino

Magro 60.90 %

Grasa 3620 %

Cartilago 2.40 %

Membrana 0.10 %

Merma 0.40 %

4 ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS
Carne s6lida y congelada.

5 TIPO DE ELABORACION

Congelado.

6 FORMA DE CONSUMO

Cocida.




7 TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO

7.1 Envase y embalaje

Cédigo | Descripcion envase Cédigo | Descripcion embalaje Destino
. j +3s.
04-50 Film de 90 x 90 transparente. 61-26 Caj.a de 240 x 430.X 190 +3s Corea
Unidades 4 por caja.
- Detalle remitase al maestro de productos corporativo.
Etiquetado
Detalle etiqueta Corea
- Nombre del producto - Fecha de vencimiento
- Cddigo de producto - Estado
- Romanero - Peso neto

- Turno - Numero de lote

- Cddigo de barra- Folio SAG

- Fecha de sacrificio - Resolucion sanitaria

- Fecha de proceso - Mantencion

- Fecha de congelamiento

8 CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO

Mantener congelado a —18°C t° ambiente.

9 DURACION DEL PRODUCTO

730 dias (2 afios).

10 METODO DE DISTRIBUCION

Container 22.000 kg cargado con pallet.

11 INSTRUCCIONES DE USO

Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C.
12 POSIBLES MERCADOS

Exportacion 100% Corea.

13 REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO
13.1 Nacional

Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Articulo 173 Inciso 10.

13.2 Exportacion




Conforme a los requisitos del pais Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus
anexos.

14 FOTOS PRODUCTO

LADO INTERNO LADO EXTERNO

ENVASE Y EMBALAJE EMBALAJE




15 TABLA DE REVISIONES

Numero de
revision

Fecha de ultima
revision

Descripcion del cambio

001

27/04/05

En el punto 2 se cambia el peso del producto 3.9 — 4.49 kg quedando de 3.9 —
5.0 kg.
En el punto 3.3 se incorpora el rendimiento fino y estandar.

002

02/05/05

En el punto 3.1 se incorpora el resultado del quimico proximal.

En el punto 7 se elimina el item 7.2 correspondiente a embalaje adjuntandose al
item 7.1 reenumerando nuevamente y se incorpora una tabla la que consta con los
siguientes campos: Codigo, descripcion envase, codigo, descripcion embalaje y
destino en donde se une el envase con su respectivo embalaje.

003

13/05/05

Se incorpora tabla quedando en el punto 3.2 Informacién Nutricional
reenumerando nuevamente la secuencia.

004

10/08 /05

En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el
certificado zoosanitario y sus anexos.

005

27/10/06

En el encabezado de cada pagina se elimina el logo Agrosuper Alimenta.

En el punto 7.1 cambia - Detalle remitase al maestro de productos Agrosuper
quedando en su lugar Detalle remitase al maestro de productos corporativos.
En el punto 9 cambia la duracion del producto de 18 meses quedando de 730 dias
(2 afos).




CODIGO 20111420
DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO REVISIO
DE GESTION N 020
FECHA 18/06/07
FICHA TECNICA PERNIL MANO CON MANO PAGINA 96 DE 5
PREPARADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
JEFE DE PRODUCCION CERDOS GERENTE DE CALIDAD GERENTE INDUSTRIAL
FIRMA: FIRMA: FIRMA:

1 NOMBRE DEL PRODUCTO

Pernil mano con mano.

2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

- Corresponde al cuarto delantero.

Pernil mano con mano incluida.

Realizar un corte entre las pezuiias para retirar pelos y resto de suciedad.

- Sin pelos y sin hematomas.
Corte recto en parte superior.

Sin cortes profundos que generen socavados en la piel y carne.

Se aceptan 2 cortes de 1.5 cm.

El producto puede llevar manchas leves de tinta (1 cm)

Rango de peso 1.6 a 2.3 Kg.
3 COMPOSICION

3.1 Analisis quimico proximal

Proteina 17.41

Humedad
Grasa total
Cenizas

%

66.30 %
1526 %

%




Informacion Nutricional

Porcion: N/A
Porciones por envase: N/A

100g 1 porcion
Energia (kcal) N/A N/A
Proteinas (2) N/A N/A
Grasa total (2) N/A N/A
Grasa saturada (2) N/A N/A
Ac. Grasos trans (2) N/A N/A
Grasa monoinsat. (2) N/A N/A
Grasa poliinsat. (2) N/A N/A
Colesterol (mg) N/A N/A
Hidratos de Carbono
Disponibles (®) N/A N/A
Sodio (mg) N/A N/A

3.3 Formulacion

No aplica.

3.4 Rendimiento estandar 12.13 + /-2 % con relacion al cuarto delantero.

Rendimiento fino

Magro
Grasa
Membrana
Tendones
Hueso
Cuero
Merma

30.0
9.6
1.2
5.0

39.7

14.0
0.6

4 ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS

Carne s6lida y congelada.
5 TIPO DE ELABORACION

Congelado.

%
%
%
%
%
%
%




6 FORMA DE CONSUMO

Cocida.

7 TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO

7.1 Envase y embalaje

Caédigo Descripcion envase Cédigo | Descripcion embalaje Destino
Caja de 490 x 380 x 120 agro.
13-59 Unidades 8 por caja
Film embolsado de 07 x 05. Caad 490p 380J '120 ol
04-28 Al envasar las unidades el cuero no | 13-65 a de X X anca. Corea
debe quedar con pliegues. Un.l dades 8 por caja. =
13-72 Caja de 490 x 380 x 120 taejin.

Unidades 8 por caja.

- Detalle remitase al maestro de productos corporativo.

Etiquetado

Detalle etiqueta
- Nombre del producto

- Cédigo de producto

- Romanero - Peso neto
- Turno - Numero de lote

- Cédigo de barra- Folio SAG
- Fecha de sacrificio

- Fecha de proceso

- Fecha de congelamiento

- Mantencion

- Resolucion sanitaria

8 CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO

Mantener congelado a —18°C t° ambiente.

9 DURACION DEL PRODUCTO
730 dias (2 afios).

10 METODO DE DISTRIBUCION
Container 22.000 kg, cargado con pallet.

11 INSTRUCCIONES DE USO

- Fecha de vencimiento
- Estado

Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C.

POSIBLES MERCADOS

Exportaciéon 100% (Corea).

13 REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO
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13.1 Nacional
Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Articulo 173 Inciso 10.
Exportacion

Conforme a los requisitos del pais Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus anexos.

14 FOTOS PRODUCTO

DESNUDO CORTE DE PERNIL

CORTE EN PEZUNA ENVASE Y EMBALAJE

EMBALAIJE
13-59 13-65 13-72 60-




15 TABLA DE REVISIONES

Numero de | Fecha de ultima Ny .
Y Iy Descripcion del cambio

revision revision

001 12/04/02 En el punto 3.3. se incorpora el resultado del rendimiento fino del producto.

002 06/02/02 !En el punto 13.2.1. se corrigen datos en la simbologia (valores dudosos, valores
inaceptables)

En el punto 7 se incorporan envases y embalajes vigentes de acuerdo al maestro de

003 07/12/02 "
productos y ademas se separan en frescoy congelado.

004 13702703 21(;1_ ;(l] punto 7.2 se incorpora un nuevo embalaje de estado congelado cuyo codigo es
En el punto 1 descripcion del producto se incorpora:

005 29/03/03 - Peso al producto quedando de 1.6 a 2.0 kg
- Realizar un corte en medio de las pezuiias para eliminar el pelo.

En el punto 2 se ordena de forma simple la descripcion de producto.

En el punto 5 se elimina lo correspondiente a fresco.

En el punto 7.1, 7.2 se elimina informacion correspondiente a producto fresco y
cédigo 60-66 correspondientes a congelado.

En el punto 7.3 se agrega fecha de congelamiento y folio SAG. También se elimina
cédigo, am-pm, palabra “del producto que incluye cédigo de producto”, dia, mes,
afio, congelado, fresco, -18°c — sobre 0-5°c y detalle de nombre de producto.

Se elimina el punto 8.1 correspondiente a condiciones de almacenamiento fresco.
Se elimina el punto 9.1 correspondiente a duracion de producto fresco.

006 23/07/03 - . . .

Se elimina el punto 10 palabra “camiones refrigerados” e incorpora cargado con
pallet.
Se elimina en el punto 12 lo correspondiente a nacional.
Se elimina en el punto 13.1.2 detalles de parametro carne cruda y parametros de
programa microbiologico.
Se elimina en el punto 13.2.1 directrices de la Comunidad Econémica Europea y
cambia por Directrices de pais Importador.
Se elimina el punto 13.2.2 por no ser aplicable.
Se agrega el punto 14 correspondiente a fotos de producto.
En el punto 1 se cambia peso del producto quedando:
Antes: 1.6 a 2.0 kg.
007 25707703 Ahora: 1.6 a 2.1 kg.
En el punto 14 se incorpora foto de corte en pezuiia.

008 31/10/03 En el punto 13.1 se elimina Inciso 14 por no ser aplicable.

009 24/05/04 En el encabezado de cada pagina cambia el logo de Agrosuper a Agrosuper alimenta.
En el punto 7 se elimina el item 7.2 correspondiente a embalaje adjuntdndose al item 7.1
reenumerando nuevamente y se incorpora una tabla la que consta con los siguientes

010 23/07/04 1 N oy . . .
campos: Cddigo, descripcion envase, codigo, descripcion embalaje y destino en donde se
une el envase con su respectivo embalaje.

011 23/06/05 Se incorpora tabla quedando en el punto 3.2 Informacion Nutricional reenumerando
nuevamente la secuencia.

En el punto 2 descripcion de producto se incorpora:

012 11/08/05 . .

Sin cortes profundos que generen socavados en la piel y carne.

013 15/11/05 - En el punto 2 se cambia el rango de peso 1.6 a 2.1 kg quedando de Rango de
peso 1.6 a2.3 kg.

014 21702706 En el punto 2 se incorpora que se aceptan cortes hasta 1 cm y se modifica el peso

maximo del producto de 2.3 a 2.5 kg.
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015

22/02/06

En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el
certificado zoosanitario y sus anexos.

016

27/10/06

En el punto 2 se elimina lo siguiente: Se aceptan cortes hasta 1 cm incorporando en
su lugar Se aceptan 2 cortes de 1.5 cm.

017

20/12/06

En el punto 2, se agrega la siguiente especificacion El producto puede llevar
manchas leves de tinta (1 cm) y se modifica Rango de peso 1.6 a 2.5 Kg. por Rango
de peso 1.6 a 2.3 Kg.

En el punto 7.1 se incorpora al envase 04-28 Film embolsado de 07 x 05 lo siguiente
Al envasar las unidades el cuero no debe quedar con pliegues.

018

13/02/07

En el punto 2 se elimina “sin tinta”.

019

05/03/07

En el encabezado de cada pégina se elimina el logo Agrosuper Alimenta.

En el punto 7.1 cambia - Detalle remitase al maestro de productos Agrosuper
quedando en su lugar Detalle remitase al maestro de productos corporativos.
En el punto 9 cambia la duracion del producto de 18 meses quedando de 730 dias (2
aflos).
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DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO Codigo | 20115630
DE GESTION Revision | 007

Fecha 18/06/07

Ficha técnica triming 90-10 exportacion Pagina 101 de 4

Preparado por: Revisado por: Aprobado por:
Jefe de produccion de cerdos Gerente calidad Gerente industrial
Firma: Firma: Firma:

1 NOMBRE DEL PRODUCTO
Triming 90/10 exportacion.
2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Corresponde a los recortes obtenidos de filete, asiento, lomo y falda de panceta desgrasada sin la
membrana gruesa.

Puede ir con carne de falda pero solo hasta un 20 % por caja.

Sin cartilagos, hematomas, ganglios, coagulos y materias extraifias.

% de grasa no mayor a un 10 %.

% de carne no mayor a un 90 %.

Sin restriccion de peso.

3 COMPOSICION

3.1 Analisis quimico proximal
Proteina total ~ 22.35 %
Humedad 68.52 %

Grasa en carnes 6.46 %
Cenizas 1.12 %
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Informacion Nutricional

Porcion: N/A
Porciones por envase: N/A

100g 1 porcion
Energia (kcal) N/A N/A
Proteinas (g) N/A N/A
Grasa total (2) N/A N/A
Grasa saturada (2) N/A N/A
Ac. Grasos trans (2) N/A N/A
Grasa monoinsat. (2) N/A N/A
Grasa poliinsat. (2) N/A N/A
Colesterol (mg) N/A N/A
Hidratos de Carbono
Disponibles (®) WA N/A
Sodio (mg) N/A N/A

3.3 Formulacién

No aplica.

3.4 Rendimiento estindar N / A.
Rendimiento fino

Magro 90 %
Grasa 10 %

4 ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS

Carne s6lida y congelada.

5 TIPO DE ELABORACION
Congelado.

6 FORMA DE CONSUMO

Cocida.
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7 TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO

7.1 Envase y embalaje

Cédigo

Descripcion envase

Cédigo

Descripcion embalaje

Destino

01-22

Bolsa de 80 x 100 x 50 mic

60-78

Caja de 600 x 400 x 150 hanwa. 20
kilos por caja.

Corea

- Detalle remitase al maestro de productos corporativo.

Etiquetado

Detalle etiqueta Corea

- Nombre del producto

- Cddigo de producto - Estado
- Romanero - Peso neto

- Turno - Numero de lote

- Cddigo de barra- Folio SAG

- Fecha de sacrificio

- Fecha de proceso - Mantencion
- Fecha de congelamiento

- Resolucion sanitaria

8 CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO

Mantener congelado a —18°C t° ambiente.

9 DURACION DEL PRODUCTO

730 dias (2 anos).

10 METODO DE DISTRIBUCION

Container 22.000 kg cargado con pallet.

11 INSTRUCCIONES DE USO

- Fecha de vencimiento

Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C.

12 POSIBLES MERCADOS

Exportacion 100% Corea.

13 REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO

13.1 Nacional

Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Articulo 173 Inciso 10.

13.2 Exportacion
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Conforme a los requisitos del pais Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus
anexos.

14 FOTOS PRODUCTO

DESNUDO

ENVASE Y EMBALAIJE
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15 TABLA DE REVISIONES

Numero de | Fecha de ultima Ny .
gy Iy Descripcion del cambio

revision revision

001 05/07/05 En el punto 2 se incorpora que puede ir con carne de falda pero solo hasta un
20 % por caja.

002 07/07/05 En el punto 3.1 se incorpora el resultado del quimico proximal del producto.

003 27/07/05 En el punto 2 se incorpora en la descripcion de producto que se obtiene
también de recortes de falda de panceta desgrasada sin la membrana gruesa.

004 02/ 08 /05 Se incorpora tabla quedando en el pun.to 3.2 Informacion Nutricional
reenumerando nuevamente la secuencia.

005 12/09/05 En f?l punto 13.2 se cqmplementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el
certificado zoosanitario y sus anexos.
En el encabezado de cada pagina se elimina el logo Agrosuper Alimenta.
En el punto 7.1 cambia - Detalle remitase al maestro de productos Agrosuper

006 27/10/06 quedando en su lugar Detalle remitase al maestro de productos corporativos.

En el punto 9 cambia la duracion del producto de 18 meses quedando de 730 dias
(2 afos).
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Codigo |20117517

DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO Revisio 009
DE GESTION n

Fecha 18/06/07

Pagina |106de5

Ficha técnica estdmago desgrasado

Preparado por: Revisado por: Aprobado por:
Jefe de produccion cerdos Gerente de calidad Gerente industrial
Firma: Firma: Firma:

1 NOMBRE DEL PRODUCTO
Estébmago desgrasado.
2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Corresponde a subproducto.

Separar el estobmago del tripal.

Abrir tipo mariposa.

Desgrasar, limpiar y sacar ganglios.

Lavar muy bien eliminando todo resto de alimento.

Poner en hielo hasta que el producto llegue a 4° C.

Centrifugar tratando de eliminar al maximo lo amarillo del interior.
Estilar en bandejas.

Sin especificacion de peso por unidad.

3 COMPOSICION

3.1 Analisis quimico proximal
Proteina total 14.68 %
Humedad 71.26 %

Grasa en carnes 14.08 %
Cenizas 0.87 %
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Informacion Nutricional

Porcion: 1 trozo de 80 g
Porciones por envase:
100g 1 porcion
Energia (kcal) 161 129
Proteinas (g) 15.1 12.1
Grasa total (2) 11.1 8.8
Grasa saturada (2) 4.4 3.5
Ac. Grasos trans (2) 0.0 0.0
Grasa monoinsat. (2) 3.8 3.0
Grasa poliinsat. (2) 0.8 0.6
Colesterol (mg) 245.3 196.2
Hidratos de carbono
totales (® 0.0 0.0
Sodio (mg) 82.5 66

3.3 Formulacién

No aplica.

3.4 Rendimiento estandar N/ A
Rendimiento fino

No aplica.

4 ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS

Subproducto sélido y congelado.
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5 TIPO DE ELABORACION

Congelado.

6 FORMA DE CONSUMO

Cocido.

7 TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO

7.1 Envase y embalaje

Codigo Descripcion envase Codigo | Descripcion embalaje Destino
01-22 Bolsa 80 x100 x 50 mic 60-78 Caja de 600 x 400 x 150.hwa
Caja de 600 x 400 x 150 kr. Peso 20
13-81 kilos por caja Corea
01-07 Bolsa de 68 x 98 50 mic Caja de 600 x 400 x 150 tae. Peso 20
13-57 ! .
kilos por caja.
01-07 Bolsa de 68 x 98 50 mic c/f 02-17 Caja de 600 x 400 x 150. peso 20 kg | Sudamérica

- Detalle remitase al maestro de productos corporativo.
7.2 Etiquetado

Detalle etiqueta Sudamérica
- Nombre de producto

Detalle etiqueta Corea
- Nombre de producto

- Cadigo de producto - Cédigo de producto

- Romanero - Romanero

- Turno - Turno

- Codigo de barra - Cddigo de barra

- Fecha de sacrificio
- Fecha de proceso - Fecha de congelamiento

- Fecha de congelamiento - Fecha de vencimiento

- Fecha de vencimiento - Estado

- Estado - Peso neto

- Peso neto - Resolucion sanitaria
- Numero de lote - Mantencioén

- Folio SAG

- Resolucion sanitaria

- Mantencion

- Fecha de proceso

8 CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO
Mantener congelado a —18° C t° ambiente.
9 DURACION DEL PRODUCTO

Sudamérica 18 meses.
Corea 730 dias (2 afios).
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10 METODO DE DISTRIBUCION

Container 22.000 kg cargado con pallet Corea
Container Sudamérica

11 INSTRUCCIONES DE USO

Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C.
12 POSIBLES MERCADOS

Exportacion Corea y Sudamérica.

13 REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO

13.1 Nacional

Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Articulo 173 Inciso 10.

13.2 Exportacion

Conforme a los requisitos del pais Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus anexos.
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14 FOTOS PRODUCTO

LADO INTERNO LADO EXTERNO

13-81 60-78
13-57
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15 TABLA DE REVISIONES

Numero de | Fecha de ultima Descripeion del cambio

revision revisién

001 05/07/05 Se incorpora tabla quedando en el punto 3.2 Informacion Nutricional reenumerando
nuevamente la secuencia.
En el punto 7.1 se incorpora envase codigo 01-07 Bolsa de 68 x 98 50 mic c/fy
embalaje codigo 02-17 Caja de 600 x 400 x 150. peso 20 kg correspondiente a
Sudamérica.

002 12/09/05 En el punto 7.2 se incorpora detalle del etiquetado Sudamérica

En el punto 10 se incorpora método de distribucion Container para Sudamérica
En el punto 12 se incorpora como posible mercado Sudamérica.
En el punto 14 se incorpora foto correspondiente a Sudamérica.

003 13/10/05 En el punto 3.2 se incorpora el resultado de la informacion nutricional.

En el punto 7.1 se incorpora envase codigo 01-07 Bolsa de 68 x 98 50 mic y
embalaje codigo 13-81 Caja de 600 x 400 x 150 kr. Peso 20 kilos por caja aplicable

004 28/02/06
a Corea.
En el punto 14 se incorpora foto de embalaje coédigo 13-81.
005 17/05/06 En el punto 3.2 se corrige la tabla nutricional de acuerdo a los valores descritos en

la version VI del etiquetado Nutricional.

En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el
006 28/08/06 . o
certificado zoosanitario y sus anexos.

En el punto 7.1 se incorpora al envase codigo 01-07 Bolsa de 68 x 98 50 mic el
007 27/10/06 embalaje cédigo 13-57 Caja de 600 x 400 x 150 tae. Peso 20 kilos por caja.
En el punto 14 se incorpora foto del embalaje.

En el encabezado de cada pagina se elimina el logo Agrosuper Alimenta.

En el punto 7.1 cambia - Detalle remitase al maestro de productos Agrosuper
008 02/05/07 quedando en su lugar Detalle remitase al maestro de productos corporativos.
En el punto 9 cambia la duracion del producto de 18 meses quedando de 730 dias
(2 anos).
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