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RESUMEN EJECUTIVO 

 

 AGROSUPER es una empresa que enfoca sus ventas a muchas culturas y realidades 

económicas  lo que la hace ser, muy diversa en sus requerimientos de productos, y en la 

forma de cómo debe enfrentarse en cada mercado. Líder en Chile en el rubro de 

alimentos  combina una fuerte presencia en el campo con un poderoso componente de 

eficiencia industrial de estándares internacionales. 

Los productos AGROSUPER son percibidos como productos confiables con estándares 

de calidad  muy por encima de sus competidores; Su presencia en más de 50 países ha 

llevado a la compañía a abrir cuatro oficinas comerciales en Atlanta, Londres, Milán y 

Tokio.  

Igualmente importante y como queda demostrado en esta tesis, las ventas de este 

Holding, se han visto aumentadas cada año gracias a la participación de Chile en las 

economías extranjeras y cuya carta de presentación en el exterior se ha visto fortalecida 

por la gran estabilidad económica que ha sabido mantener el país. 

 Con la firma e iniciación concreta de los Tratados de Libre Comercio, cada uno de los 

rubros de exportación de la industria chilena deberá entrar en fuerte competencia en los 

mercados internacionales, si quiere posicionarse en un círculo virtuoso de desarrollo 

sustentable que beneficie realmente al país, y por ende a todos sus habitantes. 

Los Productores Avícolas (APA) y de la Asociación de Productores de Cerdo de Chile 

(ASPROCER), estatus sanitario de Chile, mantienen como gran fortaleza el estar 

rodeado por desiertos, montañas y campos de hielo, gracias a esto Chile cuenta con la 
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gran ventaja de estar naturalmente protegido contra las enfermedades de animales y 

plantas que pueden deteriorar la agricultura. 

Durante el año 2007 debería continuar la expansión en producción y exportación de 

productos como la carne de ave y cerdo entre otros. Actualmente se están realizando las 

inversiones necesarias, tanto en infraestructura como en gestión productiva, sanitaria y 

comercial, con el objetivo de tomar posición en nuevos mercados, tales como Rusia y 

Estados Unidos, y ampliar la participación en Japón, Corea del Sur y México. Así 

mismo, la tendencia de aumento de la producción de cecinas debería mantenerse, 

sostenida por una vigorosa demanda que crece anualmente alrededor de 7%. 

 Claramente los TLC pueden tener una fuerte incidencia en las ventas y utilidades de 

ciertas empresas del sector agroindustrial, así como se verá demostrado, en  la empresa 

puesta en análisis  las ventas incrementan anualmente casi un 10%, llegando a percibir 

para el 2007 US $ 1100. 

Sin lugar a dudas esta empresa se ha sido  beneficiada con los TLC que Chile ha suscrito 

últimamente esto visto a través del aumento de sus ventas en comparación a años 

anteriores,  y percibido durante la práctica profesional realizada. 

Hoy bajo el alero de ser una de las empresas más reconocidas de nuestro país y también 

a nivel internacional, se posiciona dentro de las 10 mejores,  dejando claro que cuenta 

con la capacidad de que puede  seguir abriéndose a mercados, que quizás nadie más ha 

tocado. 
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 INTRODUCCIÓN 

 

En está tesis se estudia el proceso de la empresa Agrosuper  como una de las entidades 

que mas beneficios ha obtenido gracias a los TLC. Se demuestra a través d esta que un 

tratado de libre comercio puede tener fuerte incidencia en las proyecciones de una 

empresa. 

En el primer capítulo se demuestra el crecimiento de Agrosuper, las variables 

dependientes  e independientes además de la demostración de  como los TLC mas 

importantes que ha suscrito chile en los últimos años inciden en las ventas de Agrosuper.  

En el capítulo segundo se plante el entorno referencial, se analizan y muestran las  

diferentes formas en que chile puede llegar a otros mercados además del crecimiento 

económico que ha tenido en los últimos años. 

En el capítulo tercero se entrelaza lo aprendido en los meses de práctica dentro de la 

empresa Agrosuper; lugar escogido para realizar la practica profesional  por el simple 

motivo de que  es una empresa consolidada a nivel nacional e internacional, en la cual el 

objetivo principal es  desarrollar lo aprendido en los años de estudio universitario como 

por ejemplo la revisión de cartas de crédito, manejo del ingles, comercio internacional 

etc.   Además se plantean las problemáticas, la metodología utilizada,  y la capacidad 

para resolver los problemas.  



      
 

8  

RESUMEN HISTÓRICO DE AGROSUPER. 

 

La historia de este conglomerado nace 1955 de la mano de Gonzalo Vial, quien se inició 

en la agroindustria vendiendo huevos en la localidad de Doñihue, VI Región. Cinco años 

más tarde, en 1960, amplía sus actividades a la crianza de pollos.  

En los 80, producto de la recesión, la firma asume el desafío de diversificar y expandir 

su negocio, aprovechando los planteles de pollos que no estaban siendo utilizados. Así 

en 1984 comenzó la crianza de cerdos y como tenía grandes extensiones de terrenos sin 

utilizar inicia así la producción de frutas ingresando al negocio exportador, llegando a 

transformarse en una de las empresas mas importantes de Latinoamérica.  

En 1989 comienzan la crianza de salmones en el sur del país y en 1990 aparece Cecinas 

Súper. En 1996 adquieren 40% de la propiedad de Sopraval, y pocos años después se 

inicia Viña Ventisquero.  

En 2004, la compañía registró ventas por US $ 911 millones, lo que significó un 

incremento de 30%, respecto del año anterior. De ese total, un tercio correspondió a 

exportaciones y el resto a ventas en el mercado interno. 

Teniendo como máxima de sus negocios reinvertir las utilidades obtenidas, Vial 

emprende un camino de crecimiento orgánico que no se detiene, y en el año 2004 dio un 
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nuevo paso al poner en marcha una planta procesadora de frutas para exportar con valor 

agregado. 

Para este año se proyecta un alza superior al 15% sobrepasando los US $ 1.045 millones, 

producto del mayor crecimiento interno y las exportaciones. De hecho, los envíos que en 

el  2000 representaron 10% de la facturación total, explicarían este año 45% de los 

ingresos totales, manteniéndose Asia como el destino más relevante con una 

participación por sobre el 50%.  

De la facturación total se estima que el 38% corresponderá a cerdos, el negocio más 

relevante del conglomerado y que además explica la mitad de sus ventas en 

exportaciones. Le seguirán pollos (32%), salmón (10%), pavo (9%), cecinas (6%), vino 

(3%) y fruta (2%).  

Las empresas Agrosuper se convierten en  el principal productor de carnes y alimentos 

frescos de Chile, con ventas totales de más de US $ 700 millones en productos 

confiables, con estándares de calidad muy por encima de sus competidores y un personal 

permanente de más de 10.000  trabajadores hacen que  el mercado de los pollos lo lidere 

con su marca Súper Pollo, la que registra ventas anuales superiores a las 223.000 

toneladas, que representan el 55% de participación del mercado nacional, 

consolidándose como la principal marca chilena de productos de consumo masivo, 

alcanzando los US $ 220 millones en ventas anuales, siendo líder en lo que respecta a 

conocimiento, preferencia y recordación de marca. 
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Sus marcas son Súper Pollo, Pollo King, Súper Cerdo, Cecinas Súper, Cecinas La 

Crianza y aceite La Crianza, Súper Salmón y Viña Ventisquero. Para la exportación de 

salmón las marcas utilizadas son: South Ocean Salmón  (SOS) y South Ocean Harvest 

(SOH). Súper Fruit y Green Tree son las denominaciones usadas en los envíos frutícolas.  

 

 

 

 

En materia de inversiones, este año el holding anunció destinar US $ 100 millones;  

recursos se orientarán a aumentar la capacidad productiva de animales vivos, elevar la 

capacidad productiva en las plantas de San Vicente, Lo Miranda y Rosario y nuevas 

plantaciones frutales, especialmente de ciruelas y vinos.  

El mayor proyecto, sin embargo, está focalizado en el Valle del Huasco. La iniciativa, en 

su primera etapa, sumará una inversión de US $ 500 millones que implicará la 

habilitación de campos para cultivos, así como la construcción de fábricas de alimentos, 

galpones de producción animal con tecnología de punta, plantas de procesamiento de 

carnes y sistemas de tratamiento de aguas. La iniciativa se encuentra en evaluación 

ambiental por parte de la CONAMA. 
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Hoy Agrosuper es un holding de empresas vinculadas a la agroindustria y cuya misión y 

visión son dar una solución completa a sus clientes y consumidores en el suministro 

oportuno de sus productos al mercado nacional e internacional; preocuparse de la 

calidad total, respecto del producto y servicio entregado, garantizar a todos los clientes 

la frescura y calidad inigualable que sólo esta empresa puede lograr, además  de  

anteponerse a las necesidades de los clientes y consumidores, entregar en forma ágil y 

oportuna el producto de la más alta calidad en todo el mercado nacional sin descuidar ni 

los más apartados sectores, teniendo un especial cuidado en las relaciones humanas que 

se gestan con sus clientes y consumidores, a través de un personal que conforma un 

equipo especializado de producción y venta el cual constituye a la familia Agrosuper, 

que proyecta los valores humanos y cristianos que caracterizan a la empresa. 

 

Es de gran importancia para esta empresa mantener los buenos resultados obtenidos 

gracias a las relaciones que se mantienen con el mercado asiático y a la imagen 

consolidada  que muestra, como también destacar una  fuerte presencia en el exterior a 

través de todos los rubros que explota. 

Es significativo enfatizar que esta empresa da empleo a más de 10.000 personas; se 

preocupa del desarrollo de sus trabajadores y de la empresa en armonía con las 

comunidades donde se inserta. La sociedad se siente parte de una comunidad, donde 

cumple un rol social que va más allá de crear empleos.  
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Las labores de apoyo en zonas cercanas a las operaciones de Agrosuper se mantendrán 

en el futuro, orientándolas hacia todo lo que signifique educación, ya que quienes 

pertenecen a la empresa están convencidos de que es ahí donde se puede aportar con 

mayor relevancia para un mejor futuro de la gente.  
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¿PODRAN LOS ACTUALES Y FUTUROS  TLC TENER INCIDENCIA EN LAS  
VENTAS DE AGROSUPER? 

 

DEFINICION DE UN TLC 

 
Un tratado de libre comercio (TLC) consiste en un acuerdo comercial regional o bilateral 

para ampliar el mercado de bienes y servicios entre los países participantes. 

Básicamente, consiste en la eliminación o rebaja sustancial de los aranceles para los 

bienes entre las partes, y acuerdos en materia de servicios. Este acuerdo se rige por las 

reglas de la Organización Mundial del Comercio (OMC) o por mutuo acuerdo entre los 

países participantes. 

Un TLC no necesariamente conlleva una integración económica, social y política 

regional, como es el caso de la Unión Europea, la Comunidad Andina, el MERCOSUR y 

la Comunidad Sudamericana de Naciones. Si bien estos se crearon para fomentar el 

intercambio comercial, también incluyeron cláusulas de política fiscal y presupuestaria, 

así como el movimiento de personas y organismos políticos comunes, elementos 

ausentes en un TLC. 

Los principales objetivos de un TLC son: 

• Eliminar barreras que afecten o mermen el comercio.  

• Promover las condiciones para una competencia justa.  

• Incrementar las oportunidades de inversión.  

• Proporcionar una protección adecuada a los derechos de propiedad intelectual.  

• Establecer procesos efectivos para la estimulación de la producción nacional.  
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• Fomentar la cooperación entre países amigos.  

• Ofrecer una solución a controversias.  

 

Los tratados de libre comercio son importantes pues se constituyen en un medio eficaz 

para garantizar el acceso de productos a los mercados externos, de una forma más fácil y 

sin barreras. Además, permiten que aumente la comercialización de productos 

nacionales, se genere más empleo, se modernice el aparato productivo, mejore el 

bienestar de la población y se promueva la creación de nuevas empresas por parte de 

inversionistas nacionales y extranjeros. Pero además el comercio sirve para abaratar los 

precios que paga el consumidor por los productos que no se producen en el país. 

Formalmente, el TLC  propone la ampliación de mercado de los participantes mediante 

la eliminación de los derechos arancelarios y cargas que afecten las exportaciones e 

importaciones. En igual sentido busca la eliminación de las barreras no arancelarias, la 

liberalización en materia comercial y de subsidios a las exportaciones agrícolas, la 

reestructuración de las reglas y procedimientos aduanales para agilizar el paso de las 

mercancías y unificar las normas fitosanitarias y de otra índole. 

 

 

 

 

 

 



      
 

15  

IMPACTO DE LOS  TLC EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS CHILENOS. 

 

Con la firma e iniciación concreta de los Tratados de Libre Comercio, cada uno de los 

rubros de exportación de la industria chilena deberá entrar en fuerte competencia en los 

mercados internacionales, si quiere posicionarse en un círculo virtuoso de desarrollo 

sustentable que beneficie realmente al país, y por ende a todos sus habitantes. Ello 

requerirá de una combinación acertada y progresiva de tres elementos cruciales para dar 

continuidad en el tiempo a dicha competencia: capacitación laboral. Innovación 

empresarial  desarrollo de ciencia y tecnología. 

Así, cuando se examinan las fortalezas y debilidades de cada sector y subsector 

económico es necesario hacer un análisis a fondo de cada uno de esos elementos para 

inyectarles, en la medida de lo posible, aquellos componentes o refuerzos que 

consoliden su competitividad en el mediano y largo plazo. No es suficiente, por lo tanto, 

comentar las auspiciosas cifras económicas que para cada sector reportará la firma de los 

acuerdos internacionales. Ellas sólo son un dato que sirve de base para apuntar con 

mayor precisión hacia la solución de problemas cuya raíz se encuentra en carencias, 

ineficiencias o deficiencias arrastradas en el tiempo, en los cuales la variable ambiental 

ha sido relativamente descuidada. Hoy, no considerarla en su real magnitud, sería caer 

en el fracaso. 
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ANALISIS DE  LOS TLC MÁS IMPORTANTES QUE HA ESTABLECIDO CHILE 
EN LOS ULTIMOS AÑOS 

 

TLC  CHILE - ESTADOS UNIDOS 

 

Para Chile es fundamental la relación con Estados Unidos, entre otras razones de interés 

nacional, porque se trata de la principal potencia mundial y un actor determinante del 

sistema hemisférico. Es por eso que se destaca como un importante logro de la política 

exterior chilena haber alcanzado una relación madura y un alto grado de entendimiento 

con este país, el cual es el primer socio comercial y principal inversionista extranjero en 

Chile. 

El acuerdo incluyó todos los aspectos de la relación económica bilateral, comercio de 

bienes, servicios e inversiones, además de incorporar temas propios de la nueva 

economía como el comercio electrónico, y un tratamiento moderno de los temas 

ambientales y laborales. Ello ha dado un poderoso estímulo a la inversión, las 

exportaciones y el empleo a nivel regional, en diversos sectores productivos. 

La exportación de todos los productos se ve favorecida con el Acuerdo ya que sin 

excepción, aunque en plazos distintos, los aranceles llegarán a cero (plazo máximo de 10 

a 12 años). Esto incluye aquellos sectores donde existe más proteccionismo a nivel 

mundial (agricultura y textiles) 

De esta forma la productividad de las empresas chilenas se incrementará, al facilitarse la 

adquisición de nuevas tecnologías, a menores precios, lo que repercute directamente en la 

mejora de la gestión interna y en el aumento del valor agregado de la oferta exportable, 
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reforzando la presencia de bienes agrícolas, agroindustriales, manufacturas y servicios 

calificados en los envíos.  

En la actualidad alrededor de 1.900 empresas chilenas venden sus productos en Estados 

Unidos. De ellas, 906 corresponden a pequeñas y medianas, distribuidas en todo el país. 

Para los trabajadores y empresarios que laboran en ellas, el Acuerdo Comercial con el 

país del norte mejorará notablemente sus oportunidades de progreso. 

 

OPORTUNIDADES DE MERCADO EN EL AREA DE LA GANADERÍA (EE.UU.) 

 

El sector Agropecuario ha tenido una buena oportunidad ya que con el TLC accede a 

más alternativas donde colocar sus productos, porque no puede seguir dependiendo del 

mercado interno. Aunque el sector teme que los norteamericanos recurran a barreras 

arancelarias para restringir las exportaciones de carne chilena, resalta su potencialidad 

que se verá incrementada porque tanto las carnes de cerdos como las de vacunos tendrán 

el beneficio de la desgravación arancelaria desde el primer y el cuarto año, 

respectivamente. Para aprovechar el gran mercado que se abre se requerirá hacer grandes 

inversiones. El sector de las carnes rojas, por ejemplo, si quiere vender dentro de EEUU 

deberá cambiar la manera de alimentar el ganado (en USA con maíz), adaptar los 

mataderos para preparar los cortes de acuerdo a las nuevas exigencias y sobre todo, 

aumentar la masa de producción. 
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TLC CHILE-CHINA 

 

El TLC firmado entre Chile y China  abre muchas interrogantes y preocupaciones, pero 

también muchas oportunidades, no en vano son la economía de mayor crecimiento con 

una población de 1.300 millones de habitantes.  

Sellar el Tratado de Libre Comercio con China,  abrió  enormes horizontes en aquellos 

rubros donde Chile tiene un liderazgo internacional, como los minerales, productos 

forestales, del mar, frutas, verduras, los vinos donde se envían US $ 1.000 millones en 

este solo sector y otros emergentes, como las carnes blancas. A diferencia de otros 

tratados que Chile ha suscrito, el TLC con China estará centrado exclusivamente en el 

acceso de mercado de bienes, quedando para una segunda fase los servicios e 

inversiones. En términos prácticos, será un TLC escalonado. 

Las exportaciones totales chilenas a ese mercado suman US $ 4.000 millones, y una 

proyección inicial nos indica que en tres años más se podría duplicar el envío de 

productos chilenos, llegando a US $ 8.000 millones. A su vez, se importan, US $ 2.000 

millones, con lo que el actual intercambio comercial bilateral suma US $ 6.000 millones 

anual. La balanza comercial favorece ampliamente a Chile, y lo podrá seguir haciendo, a 

la luz de tener una mirada y acción muy preactiva de modo de aprovechar las ventanas 

que se abren y consolidan con un TLC. Si en un espacio de sólo un par de años se puede 

duplicar las remesas, significa crecimiento en las empresas chilenas y más oportunidades 

de generar empleo. A su vez, que surjan más emprendimientos y desde ya una mirada 

prospectiva a otros negocios que se pueden realizar, con la experiencia ya acumulada. 
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Esto indica que se debe comprender y entender la cultura de negocios de China, 

requisito fundamental para quienes estén pensando abrir una ruta en ese monumental 

mercado. 

China es la nueva potencia consumidora mundial y Chile, a pesar de su menor tamaño 

relativo, es un socio estratégico importante para el gigante asiático, ya que puede 

producir grandes cantidades de materias primas y otros bienes que ellos necesitan con 

urgencia. El dinamismo del crecimiento económico de China depende de asegurar la 

importación de productos claves que le aseguren el alto ritmo que en las últimas dos 

décadas ha sostenido. La necesidad del nuevo gigante industrial de acceder a las 

materias primas y a la energía está configurando su estrategia de política exterior y 

seguridad. China ingresó a esta negociación de TLC con nuestro país para tener la 

certeza a largo plazo de obtener nuestros productos. Por eso, se adquiere la dimensión de 

socios estratégicos en el campo del comercio. 

Un Tratado de Libre Comercio con el gigante asiático es observado con interés por los 

principales agentes económicos chilenos, desde las autoridades gubernamentales a los 

exportadores. Las expectativas ante los eventuales nuevos negocios que genera el TLC, 

que van desde el incremento y diversificación de las exportaciones a China a 

jointventures con empresas de ese país. 
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OPORTUNIDADES DE MERCADO EN EL ÁREA DE LA GANADERÍA (CHINA). 

 

La reducción arancelaria beneficiaría a los sectores basados en recursos naturales; 

destacan los aumentos estimados para las exportaciones frutícolas y pecuarias, 

principalmente de carnes.  

Un fuerte incentivo para la expansión de las exportaciones chilenas a China, representará 

un Tratado de Libre Comercio entre ambos países. Esa es una de las conclusiones del 

estudio conjunto de factibilidad de un TLC China-Chile, que sostiene además que el 

acuerdo estimulará una mayor diversificación de los envíos chilenos al gigante asiático, 

esto, gracias al proceso desgravación y eliminación esperada de los altos aranceles 

vigentes en ese mercado. 

En China los productos chilenos enfrentan en la actualidad un arancel promedio de 

11,8%, superior a la tasa promedio general de 10,4%. Esta situación varía 

significativamente entre los distintos sectores, observándose incluso tarifas de hasta 

65%. En el rubro agrícola los aranceles alcanzan en promedio a 25%, mientras en el 

sector industrial, que incluye alimentos y bebidas, el gravamen medio se sitúa en 28%.  

Al evaluar los efectos de un TLC, se hace la salvedad de que la desviación de comercio 

estimada según un modelo de equilibrio parcial suele ser conservadora, porque no 

captura los efectos dinámicos en el comercio. Asimismo, el hecho de que hoy las 

exportaciones chilenas a China estén muy concentradas en sólo tres productos primarios 

con una canasta de menos de 300 productos, "sesga sistemáticamente las estimaciones 
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del modelo", porque éste no integra el efecto positivo de la expansión de la canasta 

exportada, al eliminarse las tarifas. 

Teniendo en cuenta estas consideraciones, en el escenario más conservador se estima 

que el valor de las exportaciones chilenas al mercado chino crecerá 3,7%. El país 

asiático, de hecho, se convirtió  en el segundo socio comercial de Chile, desplazando a 

Argentina.  

 En un análisis por sectores, se prevé que las exportaciones agrícolas, pecuarias, silvícola 

y pesqueras a China aumentarían en cerca de 95%, tras el TLC.  

 Según el estudio de factibilidad, los envíos frutícolas cuyo arancel promedio es de 

24,5%, con un rango que fluctúa entre 18% y 30% concentrarían los efectos favorables 

proyectados para el sector, especialmente peras y manzanas. Se proyecta para ellos un 

crecimiento de 98,5%. 

De la misma forma, las ventas pecuarias tendrían un importante incremento relativo, de 

135%, en particular los embarques de carnes. Las exportaciones cárnicas pagan 

actualmente aranceles en torno al 10% o tarifas específicas que encarecen su ingreso al 

mercado chino; Chile podría entonces  potenciar su competitividad en el sector agrícola, 

aprovechando la contra estacionalidad de sus exportaciones.  
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LA SITUACION ACTUAL  

 

Haciendo la salvedad de que tres cuartos de las exportaciones chilenas a China son 

explicadas por cobre, celulosas y harina de pescado, entre los principales envíos también 

figura el vino, las manzanas y ciruelas frescas. En estas dos especies frutícolas y 

principalmente en la primera de ellas, Nueva Zelanda compite con la oferta chilena, 

teniendo la ventaja de la cercanía. 

Gran parte de las expectativas de un aumento de las exportaciones de Chile al país 

asiático y de una mayor diversificación de las mismas, se basa en el tamaño del mercado 

chino, que es un importante importador.  

Un análisis similar realizan los exportadores chilenos; para Asexma el descenso 

arancelario debiera favorecer más a Chile que a China, ya que los productos nacionales 

tienen altos aranceles en China, los que en muchos casos alcanzan el 30 por ciento. Si se 

compara eso, con el efecto de una reducción en Chile a las importaciones chinas de seis 

a cero, la conclusión es que el impacto en nuestras exportaciones a China debiera ser 

más significativo que el impacto en las importaciones traídas de China.  

Entre los sectores nacionales más beneficiados está el avícola, que en los últimos años 

ha tenido un desarrollo gigantesco. Además, por estos días se beneficia de las 

exportaciones que realiza casi exclusivamente a los países afectados por la gripe Aviar.  

Los productos estrellas de Chile como el vino, las manzanas y el salmón llegarán al 

arancel cero en diez años más. El mismo plazo tendrán en nuestras aduanas las 

exportaciones de textiles y calzados. 
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TLC CHILE-COREA DEL SUR  

 

Cumplidos tres  años de vigencia del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Chile y 

Corea, este nuevo año de aplicación del Tratado es ampliamente positivo, tanto desde la 

perspectiva de su desarrollo institucional como en el plano comercial. 

Es así como durante este período se observaron importantes avances en el proceso de 

implementación institucional del Tratado, lo que ha permitido fortalecer y facilitar su 

administración. Esto ha sido posible constatarlo tanto a través de la realización de la 

Comisión de Libre Comercio y de los distintos comités, como de la suscripción de 

acuerdos interinstitucionales y, particularmente, mediante la revisión efectuada por la 

Organización Mundial del Comercio al TLC suscrito entre ambos países, que determinó 

su compatibilidad con las disposiciones multilaterales de comercio. 

Este proceso de implementación institucional continuará desarrollándose durante el 

2006, para lo cual ya se encuentran consensuadas la realización de las próximas 

reuniones de algunos de los comités y se efectúan gestiones para definir la programación 

y agendas del resto de los órganos contemplados en el Tratado. 

La importancia del TLC suscrito con Corea, más allá de haber sido el primero que Chile 

suscribió con un país de la región Asia Pacífico, se transformó, además, en el referente 

de las negociaciones comerciales que Chile realizó, en menos de dos años, con los países 

que conforman el denominado P-4, India y China, proceso de negociación que continúa 

ahora con Japón. La estrategia desarrollada con Corea en particular y los demás países 

de la región, en general, constituye una prioridad tanto desde el punto de vista de nuestro 
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objetivo exportador como de las implicancias de un buen posicionamiento de nuestro 

país. Se espera que a través de los acuerdos suscritos, se generen las condiciones 

adecuadas para convertir a Chile en un centro internacional de negocios y en un país 

plataforma desde y hacia América Latina. 

La implementación comercial del TLC con Corea ha permitido profundizar nuestra ya 

fluida relación comercial con la tercera economía de Asia y con un mercado potencial de 

48 millones de consumidores que superan los US $ 12.000 per. Cápita. Este creciente 

acercamiento entre coreanos y chilenos, ha generado una relación que va más allá de los 

tradicionales vínculos importador-exportador, abarcando otras áreas, tales como las 

tecnologías de la información y la cooperación universitaria. 

En este contexto, el TLC ha permitido un aumento del 30,3% en el intercambio de 

bienes durante los últimos diez meses del segundo año de entrada en vigencia; mientras 

que el comercio total de Chile creció a un promedio del 27,5% en ese mismo período. 

Dinamismo equivalente experimentó los flujos de las exportaciones con un 27,3% y 

especialmente las importaciones con un 37,1%, rendimientos superiores al promedio 

registrado por nuestro país con el resto del mundo. 

A pesar de este comportamiento, la composición de los envíos nacionales sigue estando 

muy concentrada en el cobre. No obstante, se observan importantes aumentos en los 

montos exportados por algunos bienes y nuevos productos chilenos que llegan a Corea   

(carnes de cerdo),  gracias a la rebaja de aranceles establecida en el propio tratado, 

situación que también se ve reflejada en el aumento en el número de empresas que 

exportan a Corea. 
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El sector agroindustrial es el que ha aprovechado de manera más rápida el mejoramiento 

de las condiciones de acceso, especialmente los exportadores de carnes de cerdo, los 

vinos y la consolidación de nuevos productos del mar, como es el caso de la mantarraya. 

 

OPORTUNIDADES DE MERCADO EN EL AREA DE LA GANADERIA (COREA) 

 

El programa de desgravación arancelaria previsto por el Tratado para los próximos años, 

genera un marco promisorio para las exportaciones chilenas, especialmente para los 

productos alimenticios, situación que permitirán mejorar sus ventajas competitivas para 

aprovechar adecuadamente las oportunidades comerciales que se abren en ese mercado. 

Sin perjuicio de lo anterior, ya comienzan a observarse resultados positivos del Tratado 

particularmente por parte de los exportadores de productos alimenticios que registraron 

un incremento del 30% en el período abril 2005 y enero de 2006, reflejando resultados 

similares el año 2007 entre los productos agropecuarios a  destacar se encuentra: 

Carne de porcino en los años 2005, 2006  cumplieron con todas las expectativas del 

sector privado quienes incluso superaron sus proyecciones iniciales de exportaciones, al 

superar largamente la barrera de los US $ 57 millones, lo que transformó a Corea como 

el segundo destino de este producto y el principal producto alimenticio que se exporta a 

dicho país. 

El sector exportador tiene enormes expectativas en este mercado, considerando que el 

margen preferencial de este producto llegará al 100% en el 2014, lo que implicará 

acceder al mercado coreano con un arancel del 0%. 
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TLC CHILE-JAPON 

 

Japón es una monarquía constitucional con un gobierno parlamentario (democrático) 

constituido por 47 prefecturas que se reparten entre las cuatro principales islas que 

conforman este país (de norte a sur): Hokkaido, Honshu (el “continente” donde se ubica 

Tokio, la capital), Shikoku y Kyushu; y las más de 3.000 islas menores que conforman 

el archipiélago de Okinawa.  

Con una ubicación estratégica en Asia, pero con una geografía en la que predominan las 

formaciones montañosas, tan sólo un 12,9% de tierras arables, recursos naturales muy 

escasos y propensión a sufrir desastres naturales (huracanes, tsunamis y terremotos), 

Japón se involucró en múltiples intentos de expansión en el siglo XX hacia Corea, China 

y varias islas del Océano Pacífico. Derrotado en la segunda guerra mundial, Japón fue 

reducido a su territorio original.  

Después de la guerra, Estados Unidos ayudó a Japón a reconstruir su economía. Desde 

entonces han sido aliados permanentes y el país asiático a pasado a constituirse en 

menos de medio siglo en la segunda potencia económica mundial. Para ello, mucho han 

contribuido también la fuerte cultura japonesa de apego al trabajo, haber concentrado sus 

energías en el desarrollo de productos de alta tecnología, así también con alto valor 

agregado, y desplegando esfuerzos exitosos para distribuir sus productos por todo el 

mundo. Así, hoy de los 127 millones de personas que reúne y los 66 millones que 

conforman su fuerza laboral, la mayoría un 67,7% trabaja en servicios, 27,8% en 

industrias y tan sólo un 4,6% en el sector agrícola.  
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Japón logró tener las más altas tasas de crecimiento entre los años 60’ y 80’, decayendo 

en los 90’ a un promedio anual de un 1,7%. Sin embargo, su fuerza laboral altamente 

calificada, su política permanente de desarrollo industrial y comercio internacional han 

permitido mantener mantenido al país asiático como uno de los  principales motores de 

la economía mundial, a pesar de la crisis asiática de 1997/98 que golpeó fuertemente su 

dinámica comercial.  

Hoy Japón ha cambiado su estrategia comercial y se ha involucrado activamente en 

negociaciones para alcanzar acuerdos de asociación económica con múltiples países del 

mundo. Ya tiene tratados con México, Singapur y Malasia, y pretende alcanzar acuerdos 

similares con la Asociación de Países del Sudeste Asiático (ASEAN) e individualmente 

con Chile, Indonesia, Filipinas, Tailandia, Australia, Corea del Sur y China. La mayor 

dificultad en este tipo de negociaciones para Japón es abrir su mercado a los productos 

agrícolas extranjeros, esto por cuanto, si bien su sector agrícola es muy pequeño, 

tradicionalmente ha sido protegido fuertemente.  
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OPORTUNIDADES DE MERCADO EN EL AREA DE LA GANADERIA (JAPON) 

 

Casi el 70% del total de las exportaciones chilenas a Japón quedará con preferencia 

arancelaria una vez que comience a regir el TLC con ese país. 

De acuerdo a lo informado por la DIRECON, el sector agrícola será uno de los más 

favorecidos con la negociación, en cuanto un 53% de los envíos de este rubro a Japón 

quedará desgravado de inmediato, mientras que otro 35%, con distintas cuotas, tendrá 

acceso preferencial desde el día primero de vigencia del Acuerdo. Esto significa que casi 

el 90% de nuestras exportaciones agropecuarias tendrán desde el inicio arancel cero o 

una preferencia arancelaria importante para ingresar al mercado nipón.  

Desde el punto de vista del volumen de los productos, ésta ha sido una negociación muy 

exitosa para Chile. Se debe  tomar conciencia de que ningún otro país del mundo 

dispone  de las ventajas arancelarias para el sector agrícola que tiene Chile, desde que se 

firmo el acuerdo. Eso es un plus que refuerza la idea del Gobierno de potenciar al sector 

exportador de alimentos. 

Por otra parte, los salmones quedarán desgravados en un plazo máximo de diez años; 

Igualmente, el sector agropecuario, con distintos tipos de carnes en particular, aves, 

cerdos y bovinos tienen cuotas muy atractivas. 
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1INCIDENCIA DE LOS TLC EN LAS VENTAS DE AGROSUPER. 

 

Hoy, AGROSUPER es una empresa líder en Chile en el rubro de alimentos y combina 

una fuerte presencia en el campo con un poderoso componente de eficiencia industrial 

de estándares internacionales. Actualmente, sus ventas ascienden a US $850 millones, 

de los cuales US $350 millones se generan por exportaciones. Su presencia en más de 50 

países ha llevado a la compañía a abrir cuatro oficinas comerciales en Atlanta, Londres, 

Milán y Tokio.  

El mercado de los pollos lo lidera AGROSUPER con su marca SUPER POLLO, la que 

registra ventas anuales superiores a las 223.000 toneladas, que representan el 55% de 

participación del mercado nacional, consolidándose como la principal marca chilena de 

productos de consumo masivo, alcanzando los 220 millones de dólares en ventas 

anuales, siendo líder en lo que respecta a conocimiento, preferencia y recordación de 

marca. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                         

                                                 
1
 Fuente: Agrosuper 
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AGROSUPER también es líder en el mercado de los cerdos, con una participación de 

mercado que supera el 50%, y una producción anual que alcanza las 130.000 toneladas. 

CECINAS SUPER ha logrado consolidarse como una de las cuatro principales empresas 

cecineras del país, con una capacidad de producción de más de 16.000 toneladas 

anuales. 

Por su parte, SOPRAVAL es líder en el mercado del pavo, con una participación de más 

del 60% a nivel nacional. Las exportaciones de AGROSUPER representan 

aproximadamente el 10% de las ventas del grupo, abarcando más de 20 países tales 

como Estados Unidos, Japón, Hong Kong, Corea del Sur, Taiwán, Inglaterra, Francia, 

España, Austria, México, Brasil, Venezuela, Argentina, Ecuador y Colombia. 

Hoy se exportan anualmente más de 20.000 toneladas de carne y más de 2 millones de 

cajas de fruta, junto con importantes desarrollos genéticos a través de huevos fértiles y  

pollitos reproductores de un día. 

AGROSUPER ha puesto en marcha programas de certificaciones internacionales de 

calidad, gestión y cuidado del medioambiente. Su preocupación por la calidad ha sido 

permanente, llegando a invertir cerca de US $350 millones, en los últimos tres años, en 

las más modernas tecnologías de tratamiento de aguas, fábrica de alimentos, plantas de 

faenación e incubación. Los biodigestores y plantas de lodos activados para el 

tratamiento de los desechos de cerdo permitieron que se concretara la primera venta 

mundial a nivel ganadero de bonos de carbono, en el marco del Protocolo de Kyoto.  

La presencia de Chile en el ámbito internacional no es reciente. Por el contrario, nuestro 

país ha estado presente en los foros internacionales desde hace muchos años, haciendo 
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2aportes y respaldando iniciativas en el ámbito del comercio internacional y la 

integración regional y gracias a empresas como AGROSUPER,  ha podido mantenerse 

como centro atractivo para países que buscan una plataforma comercial en 

Latinoamérica.  

 

 

 

 

 

 

 

 

        

                                                 
 Fuente: ProChile 
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EL POTENCIAL MERCADO DEL CERDO 

 

Igualmente importante y como ha sido demostrado, las ventas de este HOLDING se han 

visto aumentadas cada año gracias a la participación de chile en las economías 

extranjeras y cuya carta de presentación en el exterior se ha visto fortalecida por la gran 

estabilidad económica que ha sabido mantener el país. 

 Los Productores Avícolas (APA) y de la Asociación de Productores de Cerdo de Chile 

(ASPROCER), estatus sanitario de Chile, mantienen como gran fortaleza el estar 

rodeado por desiertos, montañas y campos de hielo, gracias a esto Chile cuenta con la 

gran ventaja de estar naturalmente protegido contra las enfermedades de animales y 

plantas que pueden deteriorar la agricultura. 

Esto, junto con cuidadosos controles fitosanitarios, ha sido clave para obtener acceso a 

nuevos mercados, especialmente en un período que ha presenciado importantes brotes de 

enfermedades como el mal de las vacas locas, la fiebre aftosa y, más recientemente, la 

gripe aviar. En algunos casos, los brotes en otras regiones han ayudado a los productores 

chilenos a llegar a nuevos mercados y a reemplazar a proveedores establecidos afectados 

por enfermedades. 

Cifras preliminares del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), en 

su informe sobre comercio y mercado mundiales de octubre de 2006, indican que la 

producción mundial de carne de cerdo para el año 2006 alcanzaría a 103,4 millones de 

toneladas. China se mantiene como el principal productor, con un52% del total mundial, 

seguida por la UE, EE.UU. y Brasil, con 21%, 9% y3%, respectivamente. Se estima que 
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la producción de carne de cerdo en China crecerá a un menor ritmo durante 2006 y 2007, 

con respecto a años anteriores, debido a una disminución del precio interno. Cifras 

preliminares para 2006 indican que la producción china creció un 6% con respecto a 

2005, mientras que Vietnam y Rusia lo hicieron en 7% y 4%, respectivamente. 

Por su parte, Brasil disminuyó su producción en un 2%, poniendo fin al crecimiento 

observado en los dos últimos años. Japón, a su vez, redujo su producción por segundo 

año consecutivo, pero, a pesar de esta baja, alcanzó en este año un nivel récord de 

existencias de carne de cerdo, lo que sin duda afectará el comercio futuro hacia ese país. 

Se estima que la producción de carne porcina del conjunto de los principales países 

productores aumentará alrededor de 4% en 2007 con respecto a 2006. El principal 

responsable de este incremento será China, con un77% de dicho incremento. Por país, 

los principales crecimientos se proyectan en Vietnam (7%), Rusia (6%), Brasil (5%) y 

China (5%). 

El consumo mundial de cerdo mantendría su crecimiento de 3% anual observado en los 

últimos cuatro años. 

Una estimación preliminar del USDA para el consumo mundial de carne de cerdo en 

2006, indica un total de 99 millones de toneladas, un 4% más que el consumo observado 

en 2005. Para2007 se espera un crecimiento de 3% en el consumo mundial. China y la 

UE son los principales consumidores, con más de 70% del consumo total mundial. 

En China, el consumo de 2007se mantendrá alto, con un incremento de 6% con respecto 

al de 2006. Los mercados más importantes para Chile-Japón y Corea del Sur mantendrán 
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un consumo similar al observado en 2006, con 2,53 millones de toneladas en Japón y 1,3 

millones de toneladas en Corea. 

Al mes de octubre de 2006, Corea incrementó sus importaciones en 17% con respecto a 

2005. Esto ha revitalizado las exportaciones, principalmente desde EE.UU., país que ha 

subido en 38,6% sus envíos al país  asiático, apoyado en menores precios internos y en 

la competitividad que le otorga un dólar bajo. Bélgica y Canadá también aumentaron sus 

exportaciones a Corea en 2006 (18% y 7%, respectivamente). Inversamente, los envíos 

desde Chile al país asiático disminuyeron en 2,4% durante 2006 con respecto al año 

anterior. 

Japón redujo sus importaciones de cerdo durante 2006. Datos a agosto mostraban una 

caída de 21% en sus importaciones totales de carne de cerdo, explicada por la baja en la 

compra de cerdo congelado (-29%),que representa el 67,3% del total importado. 

Sin embargo, la importación de cerdo refrigerado había crecido13% a esa fecha. Los 

principales proveedores de carne de cerdo de Japón son Estados Unidos, Dinamarca y 

Canadá, pero cada día se hace presente en forma mas fuerte la empresa  AGROSUPER. 

Es importante destacar que el mercado ruso fue abierto para la carne de cerdo chilena 

(como también para la carne de ave), luego que el Servicio Veterinario ruso aceptó los 

certificados sanitarios enviados por Chile. 

Esto abre nuevas oportunidades para los productores nacionales y en especial para 

AGROSUPER, si se toma en cuenta que la Federación Rusa importó en 2005 un total de 

765 mil toneladas de cerdo. 
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El comercio mundial de carne de cerdo durante 2006 habría alcanzado a 5,17 millones 

de toneladas, cifra similar a la observada en 2005. Analizando las cifras estimadas para 

los principales países exportadores en el año 2006, se observa que Estados Unidos 

presenta un importante incremento de 11% con respecto al volumen exportado en 2005, 

sobrepasando 1,4 millones de toneladas. Este nivel histórico de exportaciones se explica 

por la fuerte demanda del mercado ruso, en el cual Brasil vio reducida su participación 

por problemas sanitarios. Brasil, actualmente el tercer país exportador de carne de cerdo, 

tuvo una fuerte baja de sus exportaciones a Rusia durante 2006, mercado al cual envió el 

67% de sus exportaciones en 2005.  
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3EXPORTACIONES PORCINAS 

 

Después de varios años de expansión de las exportaciones de carne de cerdo, con un 

crecimiento de 50% al año para el período 2000-2005, en el año 2006 se observa una 

baja coyuntural, producto del cierre temporal del mercado japonés. Sin embargo, la 

tendencia continúa positiva, gracias a la recuperación observada en los últimos meses. 

Durante el año 2006 se exportaron 99.670 toneladas de carne porcina, por un valor de 

US $ 311,6 millones. Estas cifras representan un aumento de 1,8% en volumen y 5,5% 

en valor con respecto a los resultados alcanzados en 2005 (tabla) 

 
 

Exportación de carne de cerdo según destino 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 Fuente: ODEPA con información del Servicio Nacional de Aduanas  
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Los principales destinos fueron Japón, con 49.404 toneladas, y Corea del Sur, con 

24.180 toneladas. Estos países concentraron alrededor del 80% de las exportaciones 

nacionales de carne porcina. En ambos mercados las exportaciones registraron bajas, de 

7,2% y 4,8%, respectivamente. Estas bajas fueron compensadas por aumentos en las 

exportaciones a países como Alemania, Canadá, Cuba e Italia. 

Un porcentaje importante de la producción de cerdo es utilizada en la elaboración de 

cecinas y preparados. 

Este segmento ha evidenciado un fuerte crecimiento, tanto en el consumo interno como 

en la exportación .Como se observa en la tabla 3, durante el año 2006 este tipo de 

productos aumentó su volumen de exportación en 85% con respecto a 2005. Sus 

principales destinos son países latinoamericanos, como Cuba, Perú, Ecuador, Colombia 

y México. Casi todos estos países son también importadores de carne de cerdo. 

En los dos primeros meses de 2007 la expansión de las exportaciones continúa, con un 

crecimiento de 38,6% en volumen y 45% en valor. Los principales destinos siguen 

siendo Japón y Corea del Sur, con importantes aumentos porcentuales en los envíos a 

Alemania, Italia y Reino Unido. 

El acuerdo logrado con Japón en el año 2006, que otorga arancel preferencial a la carne 

chilena, será un importante incentivo para el crecimiento del sector. 
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CONSUMO APARENTE DE CARNE DE CERDO 

 

El consumo interno de carne de cerdo se vio favorecido durante 2006 por el alto precio y 

la menor disponibilidad para consumo de la carne de bovino. 

Así, en ese año se alcanzó un consumo aparente de carne de cerdo que puede 

considerarse un récord para nuestro país: 22,5 Kg. per. Cápita, cantidad superior en 

16,7% al consumo del año anterior. 

 

PROYECCIONES 

 

El mercado interno continuará prefiriendo el consumo de carnes blancas en la medida 

que sus precios relativos a la carne bovina sean más bajos. 

Durante el año 2007 debería continuar la expansión en producción y exportación de la 

carne de cerdo. Se han realizado las inversiones necesarias, tanto en infraestructura 

como en gestión productiva, sanitaria y comercial, con el objetivo de tomar posición en 

nuevos mercados, tales como Rusia y Estados Unidos, y ampliar la participación en 

Japón, Corea del Sur y México. Así mismo, la tendencia de aumento de la producción de 

cecinas debería mantenerse, sostenida por una vigorosa demanda que crece anualmente 

alrededor de 7%. 

La fuerte alza de los precios del maíz y la soja corresponde a un cambio estructural en el 

mercado de insumos, que puede hacer a las carnes blancas menos competitivas frente a 

la carne roja. Un factor adicional que podría afectar la competitividad del sector es la 
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probable apertura de las importaciones bovinas desde Brasil, que presionaría el precio de 

las carnes rojas a la baja. 

Si bien por estas restricciones podría esperarse para 2007 un crecimiento menor que el 

de 2006, las proyecciones establecidas por el sector privado apuntan a un aumento de 

16% en la producción de carne de cerdo. 

 

SITUACIÓN NACIONAL: BENEFICIO Y PRODUCCIÓN  

 

En el año 2006 se beneficiaron 4.741.527 unidades porcinas, lo que significó un 

aumento cercano a 10% con respecto al número de cabezas faenadas en 2005. En 

relación al volumen en toneladas, la producción de carne en vara alcanzó a 467.866 

toneladas (figura 1), lo cual representa un aumento superior a 14% con respecto a 2005.  

4
 

 

 

                                                 
 Fuente: ODEPA con datos INE. 
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Este crecimiento es mayor que el observado en carne de aves y carne vacuna (figura 2) y 

es uno de los más altos de la última década, durante la cual el sector creció a un 

promedio anual de 9,4%.  

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

La evolución de la producción anual para el año pasado se presenta en la figura 3, en la 

cual se observa que, a pesar de presentar una mayor fluctuación que en el año 2005, la 

producción de carne de cerdo se incrementó en todos los meses del año. Estas cifras 

confirman el alto nivel de desarrollo alcanzado por la cadena porcina, situación que 

debería permitir a este sector aprovechar las oportunidades que se presentan, dada la 

apertura del mercado ruso y las cuotas del mercado japonés.  

 

 

 

 

 

 

                                                 
5 Fuente: ODEPA con datos INE. 
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6En el primer mes del año 2007 esta tendencia se confirma con un crecimiento de la 

producción de 18% con respecto del mismo mes del año pasado, constituyéndose en la 

especie de mayor crecimiento en producción de carnes (figura 4).  

 

 

Como ya se ha mencionado los TLC claramente pueden tener una fuerte incidencia en 

las ventas y utilidades de ciertas empresas del sector agroindustrial, así como se ha 

demostrado, en la empresa puesta en análisis AGROSUPER las ventas incrementaran 

anualmente casi un 10%, llegando a percibir para el 2007 US $ 1100. Esto visiblemente 

por que los tratados de libre comercio no buscan perjudicar a  los países, ni a las 

empresas en los que se imponen; si no  fomentar el libre mercado. 

                                                 
6 6 Fuente: ODEPA con datos INE. 
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 Esto si no podría influir en la medida que  cuando se decide implantar esta forma de 

negocio en un  determinado país no son tomados en cuenta los negociantes o los 

comerciantes si es que estos no  están en condiciones  de competir con el mercado 

extranjero ya sea con tecnologías, inversiones o I+D,  trayendo como consecuencia  un 

quiebre y una baja  en la economía, porque las empresas del exterior están mejor 

equipadas, preparadas y apoyadas por entidades gubernamentales capacitadas para 

empujar en el crecimiento a pequeñas y medianas empresas.  
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INTEGRACIÓN ECONÓMICA DE CHILE 

 

La integración económica ha dado paso a un comercio internacional organizado sobre la 

base de acuerdos fundamentados en ventajas comparativas. Las pesadas estructuras 

arancelarias han dado paso a aranceles cero entre algunos países, con niveles bajos 

externos para aquellos no miembros del acuerdo. Sin duda, este tipo de acción requiere, 

para su éxito, que no exista la intención de volver a depositar en el sistema arancelario 

una carga política, utilizada cada vez que se enfrenten problemas de ajuste frente a la 

coyuntura internacional. Al mismo tiempo, necesita de una coordinada disciplina 

macroeconómica, capaz de compatibilizar los objetos externos y los internos de manera 

que no existan costos para ciertas economías derivados de las acciones unilaterales. 

Chile ha actuado muy cuidadosamente en esta materia. Su pertenencia a acuerdos 

regionales se ha examinado en el marco de las anteriores ideas sobre coordinación 

macroeconómica y liberación comercial. Asimismo, se ha considerado que la verdadera 

protección que busca una economía pequeña como la nuestra reside en la diversificación 

del comercio. 
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INTEGRACIÓN ECONÓMICA A FUTURO 

 

Este concepto tiene un contenido ambiguo. Será entendido aquí como el proceso de 

participación de la economía nacional en la economía del Resto del Mundo, o de 

influencia de esta sobre la primera. Se medirá, como es habitual aunque discutible, por la 

importancia relativa de las exportaciones e importaciones nacionales en el producto 

interno bruto, (PIB). 

El grado de integración de la economía chilena en la del resto del mundo  dependerá de 

las exportaciones; están deberán seguir siendo el principal motor del crecimiento de la 

economía chilena y existe potencial para ello. El nivel de exportaciones, en términos de 

producto per. Cápita, sigue por debajo de lo que se observa en Asia y Europa. Medidas 

externas e internas serán necesarias para asegurar el objetivo de mantener la tendencia 

del período 1970-2004, la que nos permitiría augurar niveles de apertura similares a los 

de principios del Siglo XX (entre 80% y 100% del PIB a precios corrientes). Aunque, el 

evidente crecimiento de la producción de bienes no transables limitará la posibilidad de 

alcanzar los más altos coeficientes de principios de siglo XX. 
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 El éxito exportador de productos chilenos con “mayor valor agregado” a los países con 

acuerdos es bienvenido, pero no es justificación suficiente para firmar acuerdos 

arancelarios ineficientes: las consideraciones de costos y beneficios no pueden perderse 

de vista. La idea de que esos acuerdos sirvan de trampolín para que esas exportaciones 

se transformen en exportaciones al resto del mundo es irrelevante en la medida de que 

los socios no sean muy abiertos al resto del mundo o que no muestren claras intenciones 

de serlo dentro de un plazo prudente. 

MEDIDAS EXTERNAS 

Entre las primeras está la mayor apertura de los mercados mundiales para nuestras 

exportaciones que dependerá de un esfuerzo común universal. Ella se efectuará dentro 

de los foros multilaterales reforzados por esfuerzos bilaterales en múltiples áreas que 

ofrecen motivos de concesiones mutuas en áreas de una mayor apertura (servicios, 

inversiones, propiedad intelectual, salvaguardias, etc.). La rebaja de aranceles del nivel 

actual de 6% a 0%, aunque parezca marginal, sería un elemento cooperador eficiente. El 

reforzamiento de APEC como lobby para la OMC ayudaría a transparentar las reglas de 

juego del comercio mundial, además, de acrecentar el poder de esa institución. 
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MEDIDAS INTERNAS 

No podemos olvidar las dos lecciones principales dejadas por el exitoso surgimiento 

exportador desde los setenta: la importancia de la estabilidad macroeconómica y de la 

complementariedad de las políticas micro y macroeconómicas. La mantención de la 

política cambiaria aunque está visto que el tipo de cambio real seguirá cayendo, la 

profundización de la apertura del mercado de capitales y de la eficiencia de su manejo 

son condiciones adicionales para reforzar el grado de apertura y frenar fuerzas 

antiexportadoras eventuales. Mantener los aspectos institucionales que han dado 

resultados positivos como la independencia del Banco Central y superávit fiscal, serían 

favorables al entorno requerido por el comercio exterior. 

Acelerar la reorganización del agro nacional es urgente dado que la mayor 

competitividad de nuestras exportaciones demanda la eficiencia de todos nuestros 

recursos (lo que requiere revisar críticamente las bandas de precios, el manejo del agua y 

las obras de regadío). También deben eliminarse todas las distorsiones dentro de la 

frontera como los impuestos ineficientes (Ej. royalty minero). Debe invertirse en 

infraestructura, (de interconexiones terrestres, marítimas y lacustres) y facilitación 

fronteriza y también llegar a acuerdos mineros internacionales con Argentina. 

La globalización, de cualquier manera que se efectúe, reduce los grados de libertad de la 

política económica nacional; ello implica por lo tanto, y con fuerza creciente, asegurar 

eficiencia y coordinación en el manejo de la política comercial y demás instrumentos 

complementarios. El rol de la política bilateral es ayudar a mantener las condiciones que 
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hacen viable la política de apertura unilateral. Ante una situación de debilidad de las 

instituciones multilaterales responsables de sancionar prácticas desleales, los acuerdos 

bilaterales, cuando son con socios estables y si contemplan buenos mecanismos de 

solución de controversias y compensaciones, pueden hacer de la orientación al comercio 

con el mundo un camino más confiable y atractivo. 

El cobre seguirá teniendo influencia sobre nuestro tipo de cambio real con su efecto de 

“enfermedad holandesa”. La respuesta a ello para el desarrollo de nuevos sectores 

exportadores, es seguir aumentando rápidamente la productividad de los factores en 

todos los sectores de la economía; la inversión en capital no humano y el manejo 

eficiente de la infraestructura humana son particularmente importantes. 
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CHILE Y LA GLOBALIZACIÓN 

 

Un término difícil de definir pero que, en cualquier caso, está determinado por dos 

variables:  

Una se refiere a la globalización de carácter financiero que ha tenido lugar en el mundo 

al calor de dos fenómenos: los avances tecnológicos y la apertura de los mercados de 

capitales. 

El Banco de Pagos Internacional ha estimado que las transacciones mundiales de dinero 

(en los distintos mercados de divisas) asciende a alrededor de 1,9 billones de dólares. 

Estos flujos de capitales han enriquecido y arruinado a muchos países, ya que la 

solvencia de sus divisas está en función de la entrada y salida de capitales, eso explica, 

en parte, crisis financieras como las de México, Rusia, o el sudeste asiático.  

La otra globalización,  se trata de las transacciones  de bienes y  servicios que   se 

realizan a  nivel mundial. 

En este caso, son los países pobres y los mayores productores de materias primas (que 

en muchos casos coinciden) los que reclaman apertura de fronteras, ya que tanto en 

Estados Unidos como en la UE existe un fuerte proteccionismo. Muchas ONG de las que 

se manifiestan contra la globalización quieren desarrollar el comercio, pero no los 

capitales. 
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La globalización ha sido entendida en Chile como un proceso de liberalización total del 

movimiento de capitales, bienes y servicios. Desde mediados de la década de los 70 se 

ha adoptado un modelo de desarrollo basado en la competencia donde se pretende que la 

actividad económica de los pueblos sea regulada por los mercados.  

Este  proceso continúa profundizándose con la firma de los últimos tratados de libre 

comercio firmados por Chile, en los cuales no sólo los bienes materiales son objeto de 

libre comercio, sino también los servicios, especialmente servicios públicos, como 

compras públicas e inversiones. Se intenta implementar un modelo económico sometido 

a la competencia entre desiguales. En este marco, cabe preguntarse cuáles serán los 

posibles efectos sociales que tendrá este tipo de políticas implementadas en Chile, en 

una sociedad desigual y patriarcal.  

Si bien, Chile exhibe los mejores índices macroeconómicos de la región, presenta  la 

peor distribución del ingreso de la región y está considerado entre los diez países con 

mayor desigualdad del mundo.  

Los lineamientos básicos de la estrategia comercial desarrollados por los gobiernos de la 

concertación han consistido, primero  en mantener una política diversificada de 

inserción en la economía mundial a través del multilateralismo. 

 

 

 

 



      
 

50  

CHILE Y LA APERTURA ECONÓMICA 

Para un país como abierto como  chile, la apertura unilateral constituye el ideal, porque 

reduce a una rebaja generalizada de los aranceles y desmantela las estructuras 

proteccionistas; segundo, como capacidad de maniobra e  incidencia en el plano 

multilateral es escasa, esta política se complementa con la promoción de los 

regionalismos abiertos, es decir la ampliación de los mercados sin discriminara a 

terceros. 

En los últimos años, Chile ha suscrito una importante cantidad de Tratados de Libre 

Comercio (TLC) con otras naciones, situación que lo ubica en Sudamérica como una de 

las naciones mejor posicionadas en el plano macroeconómico. La Unión Europea, 

Estados Unidos, Corea del Sur y, ahora último, China, son sólo algunos de nuestros 

nuevos socios, que han visto a Chile como una gran alternativa en la región para la 

realización de intercambios comerciales.  

Coincidentemente, hay índices económicos que nos presentan a una nación con cifras 

altamente positivas. Pareciera ser que se ha iniciado la tan ansiada reactivación de la 

economía en nuestro país, con un alza en el crecimiento económico y con mejores 

proyecciones para el futuro, y lentamente la cesantía va quedando atrás. 

Sin embargo, ante esta nueva realidad que comenzamos a afrontar, y que en teoría 

parece ser bastante auspiciosa, queda siempre en el aire una interrogante, una duda sobre 

si en el largo plazo estos tratados suscritos nos traerán finalmente grandes beneficios. 
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EXPORTACIONES CHILENAS TOTALES 

 

Durante el año que recién finalizó, ProChile centralizó su labor en el pleno 

aprovechamiento de las oportunidades surgidas a partir de los Acuerdos Comerciales 

suscritos por Chile. Así se promovió el aumento de las exportaciones de productos y 

servicios, velando por el incremento del valor de los mismos, el aumento en el número 

de empresas exportadoras y la diversificación de los mercados de destino y de la oferta 

exportable nacional. 

El saldo positivo acumulado durante todo el año 2006  duplicó los 10.179,4 millones de 

superávit comercial con que cerró 2005. 

Chile terminó 2006 con un superávit comercial récord de 23.021 millones de dólares, 

apoyado en exportaciones sin precedentes de 58.995 millones de dólares, un 45,4% más 

que el año anterior, la cifra récord se apoyó en un monto de exportaciones sin 

precedentes de 58.995 millones de dólares, un 45,4% superior a los envíos del año 

anterior. La importaciones por su parte llegaron a los 35.973 millones de dólares, un 

18,4% por arriba de las de 2005. 

La cifra total se completó luego que en diciembre la balanza comercial acumuló un 

superávit de 1.405 millones de dólares, por exportaciones de 4.398 millones de dólares e 

importaciones de 2.992 millones de dólares. 
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Los últimos tres años el superávit comercial chileno batió récord impulsado 

fundamentalmente por el precio del cobre, el principal producto de exportación del país, 

que triplicó su valor.  

El cobre, que cerró 2006 a un valor promedio anual de 3,05 dólares por libra (82% 

superior al año anterior), representa cerca del 57% de todo lo que exporta Chile. 

Además del metal rojo, Chile exporta principalmente frutas, salmón y celulosa. 
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7                              EXPORTACIONES 2006 

 
Balanza Comercial 

(Millones de US$) 2005 2006 
%Var. 
06/05 

Exportaciones 40.573 58.996 45,4 
Importaciones 30.394 35.974 18,4 
Balanza Comercial 10.179 23.022 126,2 
Intercambio Comercial 70.967 94.969 33,8 
 
Principales productos exportados 
Principales Productos Exportados (millones de 
US$) 

2005  
(ene-nov) 

2006  
(ene-nov) 

%Var. 
06/05 

Cobre 14.141 26.920 90,4 
Concentrados de molibdeno 2.364 1.868 - 21,0 
Salmón 1.261 1.648 30,7 
Celulosa 1.036 1.082 4,5 
Vino 747 790 5,8 
Uvas 613 701 14,4 
Madera aserrada 609 621 2,0 
Metanol 499 605 21,3 
Ferromolibdeno 385 471 22,6 
Oro en bruto, excepto en polvo 261 439 67,7 
Gasolina para otros usos 350 433 23,6 
Harina de pescado 384 422 9,7 
Manzanas frescas 294 373 26,9 
Exportaciones de Servicios 213 299 40,3 
Listones y molduras para muebles 207 277 33,7 
Carnes de porcino 249 256 2,8 
Aceites combustibles destilados 97 237 144,5 
Yodo 196 221 12,7 
Tableros de fibra 192 214 11,3 
Óxidos e hidróxidos de molibdeno 188 205 8,7 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
7 Fuente: ProChile, a base de información del Banco Central de Chile 
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8Principales mercados de destino para exportaciones chilenas (Totales) 
 

Principales Mercados (millones de US$) 
2005  
(ene-nov) 

2006  
(ene-nov) 

%Var. 
06/05 

Estados Unidos 5.824 8.282 42,2 
Japón 4.373 5.487 25,5 
China 4.279 4.515 5,5 
Holanda 2.193 3.531 61,0 
Corea del Sur 2.103 3.143 49,4 
Italia 1.553 2.657 71,1 
Brasil 1.639 2.548 55,4 
Francia 1.348 2.196 62,9 
México 1.494 2.106 41,0 
Alemania 891 1.521 70,6 
Taiwán 1.198 1.442 20,3 
India 526 1.383 162,8 
España 965 1.292 34,0 
Canadá 982 1.210 23,2 
Perú 666 852 28,0 
Argentina 576 721 25,1 
Bélgica 350 648 85,1 
Reino Unido 612 624 2,0 
 
 
Sección II: Cifras Exportaciones No Tradicionales 

 
 
 
                                                 
8 Fuente: ProChile 

XNT 2003 2004 2005 
2005  
(ene-
nov) 

2006 
 (ene-
nov) 

%  
Var  
06/05 

2006 

 (f) 

% 

Var06/05 

 (f) 
XNT 
(millones 
de US$) 

8.849,6 10.763,4 12.648,1 11.535,8 13.921,8 20,68 15.268,6 20,72 

Empresas 6263 6462 6710 6466 6566 1,55 -  

Productos 5164 5169 5238 5149 5080 
- 
1,34 

-  
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9Principales mercados de destino para exportaciones chilenas (No tradicionales). 
 
 

País (Millones De US$) 
2005 (ene-
nov) 

2006 (ene-nov) 
% Var. 
06/05 

Estados Unidos 2.834 3.163 11,6 
Japón 1.227 1.261 2,8 
México 866 973 12,4 
Perú 587 798 35,9 
Brasil 451 625 38,7 
Argentina 485 603 24,2 
Inglaterra 357 428 19,8 
Venezuela 312 421 35,0 
Alemania 340 420 23,4 
Ecuador 308 375 21,6 
Colombia 283 353 24,6 
Holanda 268 341 27,6 
España 303 336 10,8 
Canadá 224 276 23,3 
Bolivia 188 261 39,1 
Francia 188 232 23,2 
Corea Del Sur 170 218 27,8 
Bélgica 155 178 14,9 
Subtotal 9.547 11.263 18,0 
Otros 1.988,66 2.659,10 33,7 
Total 11.535,80 13.921,80 20,7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
9 Fuente: ProChile 
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10Principales productos exportados. (No tradicionales). 
 
 

Productos (millones de US$) 
XNT 2005 (ene-
nov) 

XNT (ene-
nov) 

% Var. 
06/05 

Salmón 1.457,2 1.894,3 30,0 
Vino 823,8 895,7 8,7 
Uvas. 615,0 702,6 14,2 
Gasolina para otros usos 413,5 482,2 16,6 
Manzanas frescas. 300,4 379,9 26,5 
Exportaciones de servicios 229,6 334,9 45,9 
Carnes de porcino 272,8 286,5 5,0 
Aceites combustibles destilados 105,8 250,4 136,8 
Tableros de fibra 214,3 242,4 13,1 
Maderas contrachapada 186,3 206,8 11,0 
Jurel 158,3 176,9 11,8 
Madera en plaquita 142,8 173,0 21,1 
Los demás papeles y cartones, multicapas 119,7 153,6 28,4 
Nitrato de potasio. 143,3 150,0 4,6 
Papel prensa en bobinas o en hojas. 122,8 149,1 21,3 
Subtotal 5.305,5 6.478,2 22,1 
Otros 6.230,3 7.443,6 19,5 
Total 11.535,80 13.921,80 20,7 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
10 Fuente: ProChile 
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VENTAS 2007 Kilos US$ FOB

Pollo 7.912.000 5.431.200

Pavo 1.475.500 1.650.700

Cerdo 32.674.000 63.564.340

Cecinas 108.000 259.200

Elaborados 0 0

Salmón 18.271.175 68.111.666

Aceite 15.067 119.396

Vinos 304.983 1.187.109

TOTAL 60.760.725 140.323.611

CH$/kg Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Carnes 29,09 12,76 13,80 14,54 13,44 13,71 13,39 12,43 11,89 11,08 9,71 10,00 13,72

Salmón 43,35 16,91 29,57 45,27 24,58 27,76 27,59 18,08 18,14 13,59 8,25 8,38 17,57

Aceite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,05 128,30 126,91 127,25 449,68

Vino 2.829,20 0,00 127,03 224,78 198,19 103,30 87,17 0,00 117,84 69,57 137,83 565,04 196,48

Total 36,55 14,94 17,42 18,93 16,68 17,20 16,81 14,87 14,30 12,62 9,56 9,75 15,90

11VENTAS TOTALES DE AGROSUPER PERIODOS 2004- 2006 Y VENTAS 
ESTIMADAS PARA EL 2007 

 

Las ventas totales proyectadas para el periodo 2007 equivalen a US $ 140.323.611, 

correspondientes a casi 71.000 toneladas. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Por otro lado la oficina contempla un total de gastos anuales por administración y ventas 

de US $ 1.823.012. 

Cruzando la información anterior es posible obtener los costos unitarios presupuestados 

para el 2007. 

 
 
 

Observación: Durante Febrero y Agosto no se presupuestan ventas de vino, mientras que 

el alto costo unitario de este durante enero se debe al bajo volumen proyectado sumado a 

los mayores costos en remuneraciones y bonos.   

                                                 
Fuente: Agrosuper 
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12EXPORTACIONES DE CERDO ENTRE LOS AÑOS 2004 – 2006 Y 2007 pronostico 
en toneladas métricas. 

 
Potential Customers Annual Growth 2004 2005 2006 2007

Japan 25% 17.000         24.500         27.500         33.000         

Korea 15% 21.000         27.000         28.000         32.000         

China 0% 2.000           1.300           1.500           2.000           

Total Asia 16% 40.000         52.800         57.000         62.000         

Total Worldwide 15% 69.000         81.000         90.000         105.000        
 
Tabla 2.2: EXPORTACIONES DE POLLO ENTRE LOS AÑOS 2004 – 2006 Y 2007 
pronostico en toneladas métricas. 
 

Potential Customers Annual Growth 2004 2005 2006 2007

Japan -7% 2.500           5.000           1.200           2.000           

China 4% 8.500           6.800           9.600           9.600           

Total Asia 2% 11.000         11.800         10.800         11.600         

Total Worldwide 17% 31.000         39.000         45.000         50.000          
 
Tabla 2.3: EXPORTACIONES DE PAVO ENTRE LOS AÑOS 2004 – 2006 Y 2007 
pronostico en toneladas métricas. 
 

Potential Customers Annual Growth 2004 2005 2006 2007

Japan        - -               -               40                200              

China 24% 650              650              1.000           1.200           

Total Asia 30% 650              650              1.040           1.400           

Total Worldwide 19% 12.000         15.000         18.000         20.000          
 
Tabla 2.4: EXPORTACIONES DE CECINAS ENTRE LOS AÑOS 2004 – 2006 Y 
2007 pronostico en toneladas métricas. 
 

Potential Customers Annual Growth 2004 2005 2006 2007

Japan        - -               -               50 320

Korea        - 20                30                20 60

China        - 20                -               20 120

Total Asia        - 40                30                90                500

Total Worldwide        - 300              980              1.700           2500  

 

 

                                                 
12 Fuente: Agrosuper 
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DESARROLLO DE PRÁCTICA PROFESIONAL 

 
 
La consolidación de esta empresa a nivel nacional e internacional puso como principal 

objetivo  desarrollar mis aptitudes como administradora de negocios internacionales en 

una empresa que ve, como lo más importante para aumentar sus activos, abrirse a otros 

mercados y aprovechar las oportunidades que le entregan los TLC establecidos por Chile 

en los últimos años. 

La Práctica Profesional fue realizada en el sector de Punta de Cortés, lugar ubicado a  20 

minutos de la cuidad de Rancagua y donde se encuentran  establecidas las oficinas 

centrales de una de las empresas mas importantes del sector Agroindustrial Chileno, la 

empresa a la que me refiero es AGROSUPER. 

 Las labores fueron realizadas en  un plazo de 288 horas, durante los meses de 

diciembre, enero y febrero; de lunes a viernes y con horarios de 8:30  hasta las 18:00 

hrs., labores que se hicieron en la Gerencia de Comercio Exterior de la empresa 

AGROSUPER. 

Las tareas asignadas consistían en las mismas que realizaban los demás funcionarios del 

departamento (asistentes de mercado Europeo, Latinoamericano, Mexicano y Asiático), 

pero siempre bajo la supervisión de la jefa del departamento y del asistente del mercado 

Asiático, mercado del cual yo también estaba encargada. 
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Mis tareas diarias consistían en: 

• Programación de despachos 

• Revisión de reportes de carga o Packinglist. 

• Envío de despachos a facturación 

• Revisión de cartas de crédito 

• Revisión de Stock diario. 

• Control de las fechas de carga y despacho. 

• Revisión de las fichas técnicas de cada producto enviado a Asia.∗13 

Cada día lo mas importante era revisar el Project del mercado de la carne de cerdo 

(cantidad de toneladas con la que contaba la planta de Lo miranda y Rosario para 

embarcar diariamente), la mercadería era enviada a Japón, Corea y China, mercados de 

los cuales me tenia que  encargar de  hacer llegar  las guías de despacho con los 

respectivos números de las cartas de crédito, además de la revisión de los Kg., que 

realmente iban en cada container. 

Luego de revisar el Project de cerdo, la siguiente tarea consistía en programar los 

despachos donde se asignaba el número de crédito documentario, otorgada a las  

empresas HANWHA INTERNATIONAL CORP, TS CORPORATION Y TAEJIN 

MEAT AUCTION INC.,   números  que representaban  el tipo de carta de crédito y 

además se especificaba la forma de pago, la descripción de los bienes (tipo de corte de la 

carne )  los puertos de carga y descarga, y fecha de expiración del documento etc.; todo 

                                                 
∗ Ver Anexos. 
13  
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esto acordado por la empresa y entregado por  sus bancos respectivos, que en cada caso 

eran, SHINHAN BANK y el INDUSTRIAL BANK OF COREA y por el lado de 

AGROSUPER eran  BANCO DE CHILE , BANCO SANTANDER Y BANCO DEL 

ESTADO, luego las programaciones eran enviadas al encargado  de transporte;  siendo 

restablecidas durante el mismo día y que finalizaban con la organización de dichos 

papeles según el nombre de la nave y fecha de embarque, los que se adjuntaban con su 

reporte de carga respectivo; posteriormente los despachos  serian enviados a facturación 

una vez que las navieras confirmaran la fecha de zarpe. 

El ambiente laboral vivido dentro de la empresa  fue en extremo agradable, los 

compañeros de trabajo tuvieron la amabilidad de resolver dudas y disposición para 

ayudarme en caso de necesitarlo y lo más importante es que el trato fue igual al del resto 

del personal.  

Por otro lado me hicieron participe en reuniones en las que se presentaban el aumento de 

las ventas comparado con el año anterior∗14, y visitas a las plantas, como también del 

cocimiento de algunos problemas que sucedieron durante mi estadía en la empresa; 

problemas básicamente con: 

• SAG,  

• despachos de carne fresca a Japón, 

• La muerte de pollos alimentados solo con maíz, 

• Planta de San Vicente quemada. 

                                                 
∗ Ver Anexos 
14  
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• El cierre del mercado Mexicano, 

Los problemas con el SERVICIO AGRICOLA Y GANADERO  se presentaban por las 

siguientes razones: 

Las etiquetas usadas por AGROSUPER  para enviar la carne al mercado asiático 

contenían la información de que   se enviaba para todas la personas de ese mercado 

“ALL THE PEOPLE”, pero cuando se enviaban a china la etiqueta debía decir “ 

PEOPLE OF REPUBLIC OF CHINA”, problema que visto desde fuera quizás no era 

tan importante pero que para la empresa si se hizo mayor ya   que tuvo consecuencias 

como el no despacho de mercancía a todos los mercados por un par de días y que se 

pudo solucionar gracias a las gestiones que hicieron encargados de Agrosuper  y  al 

plazo que otorgo el SAG para  usar las etiquetas antiguas y reemplazarlas  por las 

nuevas, que además debían llevar un nuevo sello otorgado también por el servicio 

agrícola y ganadero, obviamente el SAG se hizo imponente y demostró su seriedad 

frente a las empresas y al resto de entidades latinoamericanas.( Toda la información que 

va en las etiquetas, es la que finalmente se traspasa a los sistemas y con ella se realizan 

todos los demás documentos ya sean B/l, Packinglist, y factura final, por lo que la 

información puesta en estas es clave, y no debe tener ningún tipo de error) 

Otro de los problemas eran los  despachos de carne fresca, ya que  traían consigo la traba 

de hacer muchos papeles y estar en constante contacto con  los importadores Japonés, ya 

que si no se hacia de esta forma se corría el riesgo de perder la mercancía o de que la 

aduana de dicho país no dejara entrar la mercancía provocando así la perdida total de la 
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carne, además los gastos propios de quemar el container o los pagos de envío 

nuevamente a chile, lo que por supuesto siempre era mas caro. 

Por otro lado el mercado Europeo es muy exigente , y dentro de las exigencias 

AGROSUPER,  plantea que todo lo exportado a la  comunidad europea  debe ser 

alimentado en forma natural, por consiguiente esta empresa trata de cumplir con esta 

regla y alimenta a los pollos que serán exportados a este mercado con maíz, lo que trae 

consecuencias como, la lentitud con que crecen los pollos, el peso disminuido que 

adquieren y posteriormente la facilidad con que adquieren enfermedades, por lo que a 

continuación mueren y provocan perdidas importantes a  la empresa, es por eso que este 

tipo de mercancía a disminuido en cuanto a exportaciones a Europa y se ha decido 

enviar otras como el cerdo , el vino y el aceite de oliva entre otros. . 

 El 26 de noviembre del 2006 AGROSUPER es fuertemente golpeada con la perdida de 

una de sus plantas con mayor tecnología, un voraz incendio destruye completamente la 

planta de San Vicente (ubicada en la sexta región), trayendo consigo perdidas 

significativas. 

Esta planta había sido puesta en marcha a menos de un año, con ella se pretendía 

extenderse a otros mercados, esto por supuesto, por que con ella se lograrían las 

toneladas diarias exigidas por los clientes en forma exitosa. 

Luego de sucedido el siniestro, la empresa Tomó la decisión  de  despedir a la mayoría 

de los trabajadores de la planta, y a los que quedaron enviarlos a las plantas ya 

existentes, en  Lo Miranda y Rosario. 
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Lo parte mas afectada a consecuencia de este incendio, fue el cierre temporal del 

mercado mexicano; los importadores de este mercado preocupados por este suceso 

estaban en constante contacto con los asistentes de mercado y visitaban las plantas en 

funcionamiento y la nueva construcción de la planta da San Vicente. 

La total reposición de la planta estará lista en septiembre del 2007, con esto se pretende 

la activación del mercado mexicano y el aumento de las exportaciones a otros mercados, 

como también la contratación de personal y la implementación de nuevas tecnologías. 

Sin lugar a dudas esta empresa se ha visto beneficiada con los TLC que Chile ha suscrito 

últimamente esto se ha podido apreciar a través del aumento de sus ventas en 

comparación a años anteriores, hoy es una de las empresas mas reconocidas de nuestro 

país y también a nivel internacional, posicionándose dentro de las 10 mejores, y dejando 

claro que cuenta con la capacidad de que puede  seguir abriéndose a mercados, que 

quizás nadie mas ha tocado. 
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CODIGO 20102075 
REVISIÓ
N 

015 
DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO 

DE GESTIÓN FECHA 18 / 06 / 07 

FICHA TÉCNICA HUESO COGOTE PÁGINA 76 DE 5 

PREPARADO POR:  
JEFE DE PRODUCCIÓN DE 

CERDOS                    
FIRMA: 

REVISADO POR:  
GERENTE CALIDAD  

FIRMA: 

APROBADO POR:  
GERENTE INDUSTRIAL 

FIRMA: 

 
 
1    NOMBRE DEL PRODUCTO 
 
Hueso cogote. 
 
DESCRIPCION DEL PRODUCTO 
 
-  Corresponde al cuarto delantero. 
Huesos de lomo vetado, sin huesos de costillas. 
Sin coágulos, fracturas y sin grasa sobre los huesos. 
Sin la primera vértebra  
No tiene rango de peso. 
  
3    COMPOSICION 
  
3.1 Análisis químico proximal  
 
Proteína   17.54   %  
Humedad   63.44   %                                 
Grasa total   16.74   %                            
Cenizas      1.08   %                                           
 
Información Nutricional 
 
Porción: N/A 
Porciones por envase: N/A 
 100g 1 porción 

Energía (kcal) N/A N/A 
Proteínas (g) N/A N/A 
Grasa total (g) N/A N/A 
      Grasa saturada (g) N/A N/A 
      Ac. Grasos trans (g) N/A N/A 
      Grasa monoinsat. (g) N/A N/A 
      Grasa poliinsat. (g) N/A N/A 
Colesterol (mg) N/A N/A 
Hidratos de Carbono 
Disponibles (g) N/A N/A 

Sodio   (mg) N/A N/A 
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3.3 Formulación    
 
No aplica. 
 
 
 
3.4 Rendimiento estándar 4.93 + / - 2 % con relación al cuarto delantero. 
  
Rendimiento fino 
 
Magro    30.3   % 
Grasa      6.8   % 
Hueso    61.5   % 
Cartílago     0.9   % 
Merma      0.4   % 
 
4    ESTRUCTURA Y CARACTERÍSTICAS 
 
Carne sólida y congelada. 
                           
5    TIPO DE ELABORACION 
 
Fresco y congelado.  
 
6    FORMA DE CONSUMO 
 
Cocida. 
 
7    TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO 
 
7.1 Envase y embalaje  
    

Código  Descripción envase Código Descripción embalaje Destino 

13-49 
Caja de 570 x 375 x 150 blanca 
Unidades a granel 

13-57 
Caja de 600 x 400 x 150 taejin  
Unidades a granel 

01-22 Bolsa de medidas 80 x 100 x 50 mic  

13-81 
Caja de 600 x 400 x 150 agro  
Unidades a granel 

Corea  

09-09   Sin envase. 13-84 
Caja de 600 x 400 x 170 st + b 
18 unidades 

Nacional  

 
- Detalle remítase al maestro de productos corporativo. 
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Etiquetado  
 
Detalle etiqueta                     Detalle etiqueta Nacional.     
-  Nombre de producto           - Nombre del producto   
-  Código de producto          - Código del producto           -  
Romanero            - Romanero     
-  Turno             - Turno      
-  Código de barra            - Código de barra  
-  Fecha de sacrificio          - Fecha de etiquetado 
-  Fecha de proceso           - Fecha de vencimiento   
-  Fecha de congelamiento           - PC   
-  Fecha de vencimiento                 
-  Estado                
-  Peso neto  
-  Número de lote                 
-  Folio SAG              
-  Resolución sanitaria    
-  Mantención     
 
8    CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO  
 
Mantener congelado a –18°C t° ambiente (Corea). 
Mantener fresco de 0° C t° ambiente (Nacional). 
 
9    DURACION DEL PRODUCTO 
 
730 días (2 años) (Corea). 
12 días (Nacional). 
 
10  METODO DE DISTRIBUCION 
  
Container 22.000 kg, cargado con pallet (Corea). 
Camiones refrigerados (Nacional). 
 
11  INSTRUCCIONES DE USO 
 
Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C. 
               
12  POSIBLES MERCADOS 
 
Exportación Corea y Nacional. 
 
13  REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO 
 
13.1 Nacional 
 
Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Artículo 173 Inciso 10. 
 
13.2 Exportación 
 
Conforme a los requisitos del país Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus 
anexos. 
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14  FOTOS PRODUCTO 
 
        LADO EXTERNO                                                                     LADO INTERNO 

   
 ENVASE Y EMBALAJE                     EMBALAJE 
 
13-57 

                           
                        13-81                                                                  60-78                                                                13-
84                                        
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15  TABLA DE REVISIONES 
 

Numero de 
revisión 

Fecha de ultima 
revisión 

Descripción del cambio 

001 11 / 03 / 02 
En el punto 3.3. se incorpora el resultado del rendimiento fino y rendimiento con 
relación al cuarto  del producto. 

002 07 / 11 / 02 
En el punto 13.2.1. se corrigen  datos en la simbología (valores dudosos, valores 
inaceptables)   

003 06 / 12 / 02 
En el punto 7 se corrigen  envases y embalajes de acuerdo al maestro de 
productos. Y además se separan en fresco y  congelado. 

004 31 / 01 / 03 
En el punto 1 descripción del producto se especifica con otras palabras la idea de 
la especificación de producto. 

005 21 / 02 / 03 
En el punto 7.2 se incorpora un embalaje en estado congelado cuyo código es 60-
78 

006 29 / 03 / 03 

En el punto 2 se ordena de forma simple la descripción de producto. 
En el punto 7.1, 7.2 se eliminan los siguientes códigos: (fresco) 01-19, 01-08, 01-
09, 01-02, 01-07, 01-08, 13-82, 13-83  (congelado) 01-07, 02-17, 13-49, 60-78, 
además se incorpora “Remítase al maestro de productos Agrosuper” 
En el punto 7.3 se identifica la etiqueta de Corea y Nacional agregando 
(Nacional)  fecha de etiquetado, fecha de vencimiento, pc, (Corea)  fecha de 
congelamiento ,  folio SAG, resolución sanitaria, fecha de vencimiento. También 
se elimina n° de código, am-pm, palabra  “del producto que incluye código de 
producto”, congelado, fresco, -18°c – sobre 0-5°c. 
Se incorpora en el punto 10 cargado con pallet. 
Se elimina en el punto 13.1.2 detalles de parámetro carne cruda y parámetros de  
programa microbiológico. 
Se elimina en el punto 13.2.1 directrices de la Comunidad Económica Europea y 
cambia por directrices de país importador. 
Se elimina el punto 13.2.2 por no ser aplicable. 
Se agrega el punto 14 correspondiente a fotos de producto. 

007 07 / 05 / 03 
En el punto 8 se cambia condiciones de almacenamiento: 
Antes: 0 a 5° C quedando de 0° C. 

008 19 / 01 / 04 
En el punto 7.2 se elimina el código 01-01 bandeja estándar y se incorporan las 
unidades por embalaje. 
En el punto 14 se elimina foto de embalaje 13-84. 

009 26 / 04 / 04 En el punto 13.1. se elimina Inciso 14 por no ser aplicable. 
010 24 / 05 / 04 En el encabezado de cada página cambia el logo de Agrosuper a Agrosuper alimenta. 

011 23 / 07 / 04 

En el punto 7 se elimina el  ítem 7.2 correspondiente a embalaje adjuntándose al  ítem 
7.1 reenumerando nuevamente y se incorpora una  tabla la que consta con los 
siguientes campos: Código, descripción envase, código, descripción embalaje y 
destino en donde se une el envase con su respectivo embalaje. 

012 24 / 06  / 05 
Se incorpora tabla quedando en el punto 3.2 Información Nutricional 
reenumerando nuevamente la secuencia. 

013 24 / 08 / 05 
En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el 
certificado zoosanitario y sus anexos. 

014 27 / 10 / 06 

En el encabezado de cada página se elimina el logo Agrosuper Alimenta. 
En el punto 7.1 cambia - Detalle remítase al maestro de productos Agrosuper 
quedando en su lugar Detalle remítase al maestro de productos corporativos. 
En el punto 9 cambia la duración del producto de 18 meses quedando de 730 días 
(2 años). 
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Codigo 20103296 
Revisión 006 

DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO  
DE GESTIÓN 

Fecha 18 / 06 / 07 

Ficha técnica plateada de lomo (A) 
Página 81 de 4 

Preparado por:  
Jefe de producción de cerdos                   
Firma: 

Revisado por:  
Gerente calidad 
Firma: 

Aprobado por:   
Gerente industrial 
Firma: 

 
 
1    NOMBRE DEL PRODUCTO 
 
Plateada de lomo (A) 
 
DESCRIPCION DEL PRODUCTO 
 
Corresponde al cuarto central. 
Sacar plateada de lomo de rechazo. 
Las plateadas a utilizar serán aquellas que posean sobre un 25% de sobre prolijado en cualquiera 
de las dos caras. 
Espesor de grasa 3 mm en la cara superior. 
Mantener forma cuadrada. 
Cortar las puntas para que quede cuadrada. 
Cortar los lados delgados. 
Sin especificación de peso por cada plateada. 
 
3    COMPOSICION  
 
3.1 Análisis químico proximal  
 
Proteína  total 16.71 % 
Humedad 59.49 % 
Grasa en carnes 21.85 % 
Cenizas  1.03 %  
 
Información Nutricional 
 
Porción: N/A 
Porciones por envase: N/A 
 100g 1 porción 

Energía (kcal) N/A N/A 
Proteínas (g) N/A N/A 
Grasa total (g) N/A N/A 
      Grasa saturada (g) N/A N/A 
      Ac. Grasos trans (g) N/A N/A 
      Grasa monoinsat. (g) N/A N/A 
      Grasa poliinsat. (g) N/A N/A 
Colesterol (mg) N/A N/A 
Hidratos de Carbono 
Disponibles (g) N/A N/A 

Sodio   (mg) N/A N/A 
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3.3 Formulación    
 
No aplica. 
 
3.4 Rendimiento estándar 1.63 + / - 2 % con relación al cuarto central. 
 
Rendimiento fino 
 
Magro 78.13 % 
Grasa 25.00 % 
Merma 3.13 % 
 
4    ESTRUCTURA Y CARACTERÍSTICAS 
 
Carne sólida y congelada. 
                  
5    TIPO DE ELABORACION 
 
Congelado.  
 
6    FORMA DE CONSUMO 
 
Cocida. 
 
7    TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO 
 
7.1 Envase y embalaje  
    

Código  Descripción envase Código Descripción embalaje Destino 

04-82 Film de 1 x 1 c + 3 f 80 x 70 c 60-91 

Caja de 120 x 520 x 290. 
No importa las unidades de plateada 
por caja. Debe pesar 10 kg exacto, 
seteado. La caja debe tener logo de 
JFC. 

Corea 

 
- Detalle remítase al maestro de productos corporativo. 
 
 
 
Etiquetado  
 
Detalle etiqueta Corea                  
- Nombre del producto          - Fecha de vencimiento                   
- Código de producto          - Estado             
- Romanero - Peso neto 
- Turno - Número de lote             
- Código de barra - Folio SAG 
- Fecha de sacrificio  - Resolución sanitaria 
- Fecha de proceso            - Mantención       
- Fecha de congelamiento 
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8    CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO  
 
Mantener congelado a –18°C t° ambiente. 
 
9    DURACION DEL PRODUCTO 
    
730 días (2 años). 
 
10  METODO DE DISTRIBUCION 
  
Container 22.000 kg, cargado con pallet. 
 
11  INSTRUCCIONES DE USO 
 
Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C. 
               
POSIBLES MERCADOS 
 
Exportación 100% (Corea). 
 
13  REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO 
 
13.1 Nacional 
 
Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Artículo 173 Inciso 10. 
 
13.2 Exportación 
 
Conforme a los requisitos del país Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus 
anexos. 
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14  FOTOS PRODUCTO 
 
   LADO EXTERNO        LADO INTERNO  

 
ENVASE Y EMBALAJE 
 
EMBALAJE 
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15  TABLA DE REVISIONES 
 

Numero de 
revisión 

Fecha de 
ultima revisión 

Descripción del cambio 

001 01 / 09 / 05 
En el punto 7.1 se elimina envase código 04-69 Film de 90 x 90 transp + 4 f y se 
incorpora en su lugar 04-82 Film de 1 x 1 c + 3 f 80 x 70 c 

002 27 / 09 / 05 

En el punto 2 se complementa la especificación del producto incorporando lo 
siguiente: 
-Que el sobre prolijado puede ser en: cualquiera de las dos caras. 
-Espesor de grasa 3 mm en la cara superior. 
En el punto 14 cambia la foto del embalaje, se elimina caja de color café (caja 
blanca por el lado interno)  y se incorpora caja blanca. 

003 
29 / 09 / 06 

En el punto 7.1 se elimina en el detalle embalaje el Código productivo 
amarillo. 

004 
04 / 10 / 06 

En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el 
certificado zoosanitario y sus anexos. 

005 27 / 10 / 06 

En el encabezado de cada página se elimina el logo Agrosuper Alimenta.  
En el punto 7.1 cambia - Detalle remítase al maestro de productos Agrosuper 
quedando en su lugar Detalle remítase al maestro de productos corporativos. 
En el punto 9 cambia la duración del producto de 18 meses quedando de 730 días 
(2 años). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      
 

86  

Código 20105018 

Revisión 003 
DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO  

DE GESTION 
Fecha 18 / 06 / 07 

Ficha técnica belly skinless (PJR) Página 86 de 4 

Preparado por: 
Jefe de producción cerdos 
Firma: 

Revisado por: 
Gerente de calidad 
Firma: 

Aprobado por:  
Gerente industrial 
Firma: 

 
 
 
1     NOMBRE DEL PRODUCTO 
 
Belly skinless (PJR) 
 
2      DESCRIPCION DEL PRODUCTO 
 
-  Corresponde al cuarto central. 
Deshuesada, sin cuero, hueso pecho, huesos de las costillas, cartílagos,  tetillas, hematomas, coágulos y sin 
PSE. 
Se aceptan teclas rotas, cortes y exceso de prolijado 
-  Coloración normal y homogénea. 
-  Espesor de grasa homogéneo. 
Medidas:  
-  Largo mínimo  35 cm. 
-  Ancho mínimo 20 cm. 
-  Rango de peso: Sin restricción de peso. 
 
3    COMPOSICION  
 
3.1 Análisis químico proximal  
           
Proteína                                                        13.38  %  
Humedad                                                      49.65  % 
Grasa total                                              38.09  % 
Cenizas                                                          0.50  % 
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Información Nutricional 
 
Porción: N/A 
Porciones por envase: N/A 
 100g 1 porción 
Energía (kcal) N/A N/A 
Proteínas (g) N/A N/A 
Grasa total (g) N/A N/A 
      Grasa saturada (g) N/A N/A 
      Ac. Grasos trans (g) N/A N/A 
      Grasa monoinsat. (g) N/A N/A 
      Grasa poliinsat. (g) N/A N/A 
Colesterol (mg) N/A N/A 
Hidratos de Carbono 
Disponibles 

(g) N/A N/A 

Sodio   (mg) N/A N/A 
 
 
 
3.3 Formulación    
 
No aplica. 
 
3.4 Rendimiento estándar 29.02 + / - 2 % con relación al cuarto central.  
 
Rendimiento fino 
 
Magro 54.4 % 
Grasa 45.3 % 
Merma 0.2 %                                                               
 
4    ESTRUCTURA Y CARACTERÍSTICAS 
 
Carne sólida y congelada. 
5    TIPO DE ELABORACION 
 
Congelado. 
 
6    FORMA DE CONSUMO 
 
Cocido. 
 
7    TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO 
 
7.1 Envase y embalaje  
    

Código  Descripción envase Código Descripción embalaje Destino 

04-37 Film de 80 x 70 celeste 13-97 
Caja de 465 x 265 x 210 L + 3 S. 
Unidades 4 por caja. 

Corea 

 
- Detalle remítase al maestro de productos corporativo.    
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Etiquetado  
 
Detalle etiqueta Corea                  
- Nombre del producto          - Fecha de vencimiento                   
- Código de producto          - Estado             
- Romanero - Peso neto 
- Turno - Número de lote             
- Código de barra - Folio SAG 
- Fecha de sacrificio  - Resolución sanitaria 
- Fecha de proceso            - Mantención       
- Fecha de congelamiento 
                                
8    CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO  
 
Mantener congelado a –18° C t° ambiente.  
 
9    DURACION DEL PRODUCTO 
 
730 días (2 años)   
 
10  METODO DE DISTRIBUCION 
  
Container 22.000 kg, cargado con pallet. 
 
11  INSTRUCCIONES DE USO 
 
Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C. 
 
12  POSIBLES MERCADOS 
 
Exportación 100% Corea. 
 
13  REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO 
 
13.1 Nacional 
 
Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Artículo 173 Inciso 10. 
 
13.2 Exportación 
 
Conforme a los requisitos del país Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus anexos. 
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14  FOTOS PRODUCTO 
 
                       LADO EXTERNO                                                               LADO INTERNO 

                
 
 
 
 
              ENVASE LADO EXTERNO                    ENVASE LADO INTERNO 

 
    ENVASE Y EMBALAJE                              EMBALAJE 
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TABLA DE REVISIONES 
 

Numero de 
revisión 

Fecha de ultima 
revisión 

Descripción del cambio 

001 01 / 03 / 06 
En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el 
certificado zoosanitario y sus anexos. 

002 27 / 10 / 06 

En el encabezado de cada página se elimina el logo Agrosuper Alimenta. 
En el punto 7.1 cambia - Detalle remítase al maestro de productos Agrosuper 
quedando en su lugar Detalle remítase al maestro de productos corporativos. 
En el punto 9 cambia la duración del producto de 18 meses quedando de 730 días (2 
años). 
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Codigo 20105385 
Revisión 006 

DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO 
DE GESTIÓN 

Fecha 15 / 06 / 07 

Ficha técnica panceta chica sin cuero Corea 
Página 91 de 4 

Preparado por:  
Jefe de producción de cerdos                   
Firma: 

Revisado por:  
Gerente calidad 
Firma: 

Aprobado por:   
Gerente industrial 
Firma: 

 
 
 
1    NOMBRE DEL PRODUCTO 
 
Panceta chica sin cuero Corea. 
 
2    DESCRIPCION DEL PRODUCTO 
 
Corresponde al cuarto central.  
La panceta queda en el hueso falda. 
El corte de panceta tiene que ser en la tercera costilla. 
El ancho de panceta se corta al ojo del lomo. 
Eliminar el exceso de grasa de las esquinas entre la malaya. 
La capa de grasa superior no debe ser mayor a 2 mm. 
Remover el exceso de grasa de los bordes de la panceta. 
Remover los excesos de grasa por la parte superficial del lado de las teclas. 
Marcar las teclas para no romperlas al sacar la costilla. 
La panceta debe ser perfectamente rectangular. 
-  Medidas: Ancho sin embolsar: 26  cm.   - Ancho embolsada   24-26  cm. 
                    Largo  embolsada    : 43 - 46  cm.    
-  Rango de peso: 3.9 – 5.0 kg. 
  
3    COMPOSICION  
 
3.1 Análisis químico proximal  
 
Proteína total 16.06 % 
Humedad 53.88 % 
Grasa en carnes 28.65 % 
Cenizas 0.75 %  
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Información Nutricional 
 
Porción: N/A 
Porciones por envase: N/A 
 100g 1 porción 

Energía (kcal) N/A N/A 
Proteínas (g) N/A N/A 
Grasa total (g) N/A N/A 
      Grasa saturada (g) N/A N/A 
      Ac. Grasos trans (g) N/A N/A 
      Grasa monoinsat. (g) N/A N/A 
      Grasa poliinsat. (g) N/A N/A 
Colesterol (mg) N/A N/A 
Hidratos de Carbono 
Disponibles (g) N/A N/A 

Sodio   (mg) N/A N/A 
 
3.3 Formulación    
 
No aplica. 
 
3.4 Rendimiento estándar 31.73 + / - 2 % con relación al cuarto central.      
 
Rendimiento fino 
 
Magro 60.90 % 
Grasa  36.20 % 
Cartílago 2.40 % 
Membrana 0.10 % 
Merma 0.40 %  
 
4    ESTRUCTURA Y CARACTERÍSTICAS 
 
Carne sólida y congelada. 
                  
5    TIPO DE ELABORACION 
 
Congelado.  
 
6    FORMA DE CONSUMO 
 
Cocida. 
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7    TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO 
 
 
7.1 Envase y embalaje  
    

Código  Descripción envase Código Descripción embalaje Destino 

04-50   Film de 90 x 90 transparente. 61-26   
Caja de 240 x 430 x 190 +3s. 
Unidades 4 por caja. 

Corea 

 
- Detalle remítase al maestro de productos corporativo. 
       
Etiquetado  
 
Detalle etiqueta Corea                  
- Nombre del producto          - Fecha de vencimiento                   
- Código de producto          - Estado             
- Romanero - Peso neto 
- Turno - Número de lote             
- Código de barra - Folio SAG 
- Fecha de sacrificio  - Resolución sanitaria 
- Fecha de proceso            - Mantención       
- Fecha de congelamiento 
 
8    CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO  
 
Mantener congelado a –18°C t° ambiente. 
 
9    DURACION DEL PRODUCTO 
    
730 días (2 años). 
 
10  METODO DE DISTRIBUCION 
  
Container 22.000 kg cargado con pallet. 
 
11  INSTRUCCIONES DE USO 
 
Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C. 
 
12  POSIBLES MERCADOS 
 
Exportación 100% Corea. 
 
13  REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO 
 
13.1 Nacional 
 
Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Artículo 173 Inciso 10. 
  
13.2 Exportación 
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Conforme a los requisitos del país Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus 
anexos. 
 
14  FOTOS PRODUCTO 
 
                LADO INTERNO                  LADO EXTERNO      
 

 
       
          ENVASE Y EMBALAJE              EMBALAJE 
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15  TABLA DE REVISIONES 
            

Numero de 
revisión 

Fecha de ultima 
revisión 

Descripción del cambio 

001 27 / 04 / 05 
En el punto 2 se cambia el peso del producto 3.9 – 4.49 kg quedando de 3.9 – 
5.0 kg. 
 En el punto 3.3 se incorpora el rendimiento fino y estándar. 

002 02 / 05 / 05 

En el punto 3.1 se incorpora el resultado del químico proximal. 
En el punto 7 se elimina el  ítem 7.2 correspondiente a embalaje adjuntándose al  
ítem 7.1 reenumerando nuevamente y se incorpora una  tabla la que consta con los 
siguientes campos: Código, descripción envase, código, descripción embalaje y 
destino en donde se une el envase con su respectivo embalaje. 

003 13 / 05 / 05 
Se incorpora tabla quedando en el punto 3.2 Información Nutricional 
reenumerando nuevamente la secuencia. 

004 10 / 08 / 05 
En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el 
certificado zoosanitario y sus anexos. 

005 27 / 10 / 06 

En el encabezado de cada página se elimina el logo Agrosuper Alimenta. 
En el punto 7.1 cambia - Detalle remítase al maestro de productos Agrosuper 
quedando en su lugar Detalle remítase al maestro de productos corporativos. 
En el punto 9 cambia la duración del producto de 18 meses quedando de 730 días 
(2 años). 
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CÓDIGO 20111420 
REVISIÓ

N 
020 

DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO  
DE GESTION 

FECHA 18 / 06 / 07 
FICHA TÉCNICA PERNIL MANO CON MANO PÁGINA 96 DE 5 

PREPARADO POR: 
JEFE DE PRODUCCIÓN CERDOS 

FIRMA: 

REVISADO POR: 
GERENTE DE CALIDAD 

FIRMA: 

APROBADO POR:  
GERENTE INDUSTRIAL 

FIRMA: 
 
 
 
1    NOMBRE DEL PRODUCTO 
 
Pernil mano con mano. 
 
2    DESCRIPCION DEL PRODUCTO 
 
-  Corresponde al cuarto delantero. 
Pernil mano con mano incluida. 
Realizar un corte entre las pezuñas para retirar pelos y resto de suciedad. 
-  Sin pelos y sin hematomas. 
Corte recto en parte superior. 
Sin cortes profundos que generen socavados en la piel y carne. 
Se aceptan 2 cortes de 1.5 cm. 
El producto puede llevar manchas leves de tinta (1 cm) 
Rango de peso 1.6 a 2.3 Kg. 
 
3    COMPOSICION  
 
3.1 Análisis químico proximal  
 
Proteína    17.41   %   
Humedad    66.30   %                                 
Grasa total    15.26   %          
Cenizas      0.94   %                                             
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Información Nutricional 
 
Porción: N/A 
Porciones por envase: N/A 
 100g 1 porción 

Energía (kcal) N/A N/A 
Proteínas (g) N/A N/A 
Grasa total (g) N/A N/A 
      Grasa saturada (g) N/A N/A 
      Ac. Grasos trans (g) N/A N/A 
      Grasa monoinsat. (g) N/A N/A 
      Grasa poliinsat. (g) N/A N/A 
Colesterol (mg) N/A N/A 
Hidratos de Carbono 
Disponibles (g) N/A N/A 

Sodio   (mg) N/A N/A 
 

 
 
3.3 Formulación    
 
No aplica. 
 
3.4 Rendimiento estándar  12.13 + / - 2 % con relación al cuarto delantero. 
 
Rendimiento fino 
 
Magro          30.0  % 
Grasa              9.6  % 
Membrana             1.2  % 
Tendones             5.0  % 
Hueso          39.7  % 
Cuero          14.0  % 
Merma              0.6  % 
 
4    ESTRUCTURA Y CARACTERÍSTICAS 
 
Carne sólida y congelada.  
 
5    TIPO DE ELABORACION 
 
Congelado. 
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6    FORMA DE CONSUMO 
 
Cocida. 
 
7    TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO 
 
7.1 Envase y embalaje  
    

Código  Descripción envase Código Descripción embalaje Destino 

13-59 
Caja de 490 x 380 x 120 agro. 
Unidades 8 por caja. 

13-65 
Caja de 490 x 380 x 120 blanca. 
Unidades 8 por caja. 

04-28   
Film embolsado de 07 x 05.  
Al envasar las unidades el cuero no 
debe quedar con pliegues. 

13-72 
Caja de 490 x 380 x 120 taejin. 
Unidades 8 por caja. 

Corea 

 
- Detalle remítase al maestro de productos corporativo. 
       
Etiquetado  
    
Detalle etiqueta                  
- Nombre del producto          - Fecha de vencimiento                   
- Código de producto          - Estado             
- Romanero - Peso neto 
- Turno - Número de lote             
- Código de barra - Folio SAG 
- Fecha de sacrificio  - Resolución sanitaria 
- Fecha de proceso            - Mantención       
- Fecha de congelamiento 
 
8    CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO  
 
Mantener congelado a –18°C t° ambiente. 
 
9    DURACION DEL PRODUCTO 
    
730 días (2 años). 
 
10  METODO DE DISTRIBUCION 
  
Container 22.000 kg, cargado con pallet. 
 
11  INSTRUCCIONES DE USO 
 
Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C. 
         
POSIBLES MERCADOS 
 
Exportación 100% (Corea). 
 
13  REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO 
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13.1 Nacional 
 
Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Artículo 173 Inciso 10. 
 
Exportación 
 
Conforme a los requisitos del país Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus anexos. 
  
14  FOTOS PRODUCTO 
 

                 DESNUDO                                                                               CORTE DE PERNIL 
         
         CORTE EN PEZUÑA          ENVASE Y EMBALAJE 
 

 
EMBALAJE 
          13-59                                           13-65                                           13-72                                                60- 
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15  TABLA DE REVISIONES 
 

Numero de 
revisión 

Fecha de ultima 
revisión 

Descripción del cambio 

001 12 / 04 / 02 En el punto 3.3. se incorpora el resultado del rendimiento fino del producto. 

002 06 / 02 / 02 
En el punto 13.2.1. se corrigen  datos en la simbología (valores dudosos, valores 
inaceptables)   

003 07 / 12 / 02 
En el punto 7 se incorporan  envases y embalajes vigentes de acuerdo al maestro de 
productos y  además se separan en fresco y  congelado.  

004 13 / 02 / 03 
En el punto 7.2 se incorpora un nuevo embalaje de estado congelado cuyo código es 
60-80 

005 29 / 03 / 03 
En el punto 1 descripción del producto se incorpora: 
- Peso al producto quedando de 1.6 a 2.0 kg 
- Realizar un corte en medio de las pezuñas para eliminar el pelo. 

006 23/ 07 / 03 

En el punto 2 se ordena de forma simple la descripción de producto. 
En el punto 5 se elimina lo correspondiente a fresco. 
En el punto 7.1, 7.2 se elimina información correspondiente a producto fresco y 
código 60-66 correspondientes a congelado. 
En el punto 7.3 se agrega fecha de congelamiento y folio SAG. También se elimina 
código, am-pm, palabra  “del producto que incluye código de producto”, día, mes, 
año, congelado, fresco, -18°c – sobre 0-5°c y detalle de nombre de producto. 
Se elimina el punto 8.1 correspondiente a condiciones de almacenamiento fresco. 
Se elimina el punto 9.1 correspondiente a duración de producto fresco. 
Se elimina el punto 10  palabra “camiones refrigerados” e incorpora cargado con 
pallet. 
Se elimina en el punto 12  lo correspondiente a nacional. 
Se elimina en el punto 13.1.2 detalles de parámetro carne cruda y parámetros de  
programa microbiológico. 
Se elimina en el punto 13.2.1 directrices de la Comunidad Económica Europea y 
cambia por Directrices de país Importador. 
Se elimina el punto 13.2.2 por no ser aplicable. 
Se agrega el punto 14 correspondiente a fotos de producto. 

007 25 / 07 / 03 

En el punto 1 se cambia peso del producto quedando: 
Antes: 1.6 a 2.0  kg. 
Ahora: 1.6 a 2.1 kg. 
En el punto 14 se incorpora foto de corte en pezuña. 

008 31 / 10 / 03 En el punto 13.1 se elimina Inciso 14 por no ser aplicable. 
009 24 / 05 / 04 En el encabezado de cada página cambia el logo de Agrosuper a Agrosuper alimenta. 

010 23 / 07 / 04 

En el punto 7 se elimina el  ítem 7.2 correspondiente a embalaje adjuntándose al  ítem 7.1 
reenumerando nuevamente y se incorpora una  tabla la que consta con los siguientes 
campos: Código, descripción envase, código, descripción embalaje y destino en donde se 
une el envase con su respectivo embalaje. 

011 23 / 06 / 05 
Se incorpora tabla quedando en el punto 3.2 Información Nutricional reenumerando 
nuevamente la secuencia. 

012 11 / 08 / 05 
En el punto 2 descripción de producto se incorpora: 
Sin cortes profundos que generen socavados en la piel y carne. 

013 15 / 11 / 05 
- En el punto 2 se cambia el rango de peso   1.6 a 2.1  kg quedando de Rango de 
peso   1.6 a 2.3  kg. 

014 21 / 02 / 06 
En el punto 2 se incorpora que se aceptan cortes hasta 1 cm y se modifica el peso 
máximo del producto de 2.3 a 2.5 kg. 
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015 22 / 02 / 06 
En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el 
certificado zoosanitario y sus anexos. 

016 27 / 10 / 06 
En el punto 2 se elimina lo siguiente: Se aceptan cortes hasta 1 cm incorporando en 
su lugar Se aceptan 2 cortes de 1.5 cm. 

017 20 / 12 / 06 

En el punto 2, se agrega la siguiente especificación El producto puede llevar 
manchas leves de tinta (1 cm)  y se modifica Rango de peso 1.6 a 2.5  Kg. por Rango 
de peso 1.6 a 2.3 Kg.  
En el punto 7.1 se incorpora al envase 04-28  Film embolsado de 07 x 05 lo siguiente 
Al envasar las unidades el cuero no debe quedar con pliegues. 

018 13 / 02 / 07 En el punto 2 se elimina “sin tinta”. 

019 05 / 03 / 07 

En el encabezado de cada página se elimina el logo Agrosuper Alimenta. 
En el punto 7.1 cambia - Detalle remítase al maestro de productos Agrosuper 
quedando en su lugar Detalle remítase al maestro de productos corporativos. 
En el punto 9 cambia la duración del producto de 18 meses quedando de 730 días (2 
años). 
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Codigo 20115630 
Revisión 007 

DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO 
DE GESTIÓN 

Fecha 18 / 06 / 07 

Ficha técnica triming 90-10 exportación 
Página 101 de 4 

Preparado por:  
Jefe de producción de cerdos                   
Firma: 

Revisado por:  
Gerente calidad 
Firma: 

Aprobado por:   
Gerente industrial 
Firma: 

 
 
 
 
 
1    NOMBRE DEL PRODUCTO 
 
Triming 90/10 exportación. 
 
2    DESCRIPCION DEL PRODUCTO 
 
Corresponde a los recortes obtenidos de filete, asiento, lomo y falda de panceta desgrasada sin la 
membrana gruesa. 
Puede ir con carne de falda pero solo hasta un 20 % por caja. 
Sin cartílagos, hematomas, ganglios, coágulos y materias extrañas. 
% de grasa no mayor a un 10 %. 
% de carne no mayor a un 90 %.  
Sin restricción de peso. 
 
3    COMPOSICION  
 
3.1 Análisis químico proximal  
 
Proteína total 22.35 % 
Humedad 68.52 % 
Grasa en carnes 6.46 % 
Cenizas 1.12 % 
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Información Nutricional 
 
Porción: N/A 
Porciones por envase: N/A 
 100g 1 porción 

Energía (kcal) N/A N/A 
Proteínas (g) N/A N/A 
Grasa total (g) N/A N/A 
      Grasa saturada (g) N/A N/A 
      Ac. Grasos trans (g) N/A N/A 
      Grasa monoinsat. (g) N/A N/A 
      Grasa poliinsat. (g) N/A N/A 
Colesterol (mg) N/A N/A 
Hidratos de Carbono 
Disponibles 

(g) N/A N/A 

Sodio   (mg) N/A N/A 
 
3.3 Formulación    
 
No aplica. 
 
3.4 Rendimiento estándar N / A.      
 
Rendimiento fino 
 
Magro 90 %  
Grasa  10 %  
   
4    ESTRUCTURA Y CARACTERÍSTICAS 
 
Carne sólida y congelada. 
                  
5    TIPO DE ELABORACION 
 
Congelado.  
 
6    FORMA DE CONSUMO 
 
Cocida. 
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7    TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO 
 
7.1 Envase y embalaje  
    

Código  Descripción envase Código Descripción embalaje Destino 

01-22 Bolsa de 80 x 100 x 50 mic 60-78 
Caja de 600 x 400 x 150 hanwa. 20 
kilos por caja. 

Corea 

 
- Detalle remítase al maestro de productos corporativo. 
       
Etiquetado  
 
Detalle etiqueta Corea                  
- Nombre del producto          - Fecha de vencimiento                   
- Código de producto          - Estado             
- Romanero - Peso neto 
- Turno - Número de lote             
- Código de barra - Folio SAG 
- Fecha de sacrificio  - Resolución sanitaria 
- Fecha de proceso            - Mantención       
- Fecha de congelamiento 
 
8    CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO  
 
Mantener congelado a –18°C t° ambiente. 
 
9    DURACION DEL PRODUCTO 
    
730 días (2 años). 
 
 
10  METODO DE DISTRIBUCION 
  
Container 22.000 kg cargado con pallet. 
 
11  INSTRUCCIONES DE USO 
 
Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C. 
 
12  POSIBLES MERCADOS 
 
Exportación 100% Corea. 
 
13  REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO 
 
13.1 Nacional 
 
Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Artículo 173 Inciso 10. 
 
13.2 Exportación 
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Conforme a los requisitos del país Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus 
anexos. 
 

14 FOTOS PRODUCTO 
 

DESNUDO 

               ENVASE Y EMBALAJE                                 EMBALAJE 
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15  TABLA DE REVISIONES 
            

Numero de 
revisión 

Fecha de ultima 
revisión 

Descripción del cambio 

001 05 / 07 / 05 
En el punto 2 se incorpora que puede ir con carne de falda pero solo hasta un 
20 % por caja. 

002 07 / 07 / 05 En el punto 3.1 se incorpora el resultado del químico proximal del producto. 

003 27 / 07 / 05 
En el punto 2 se incorpora en la descripción de producto que se obtiene 
también  de recortes de falda de panceta desgrasada sin la membrana gruesa. 

004 02 / 08 / 05 
Se incorpora tabla quedando en el punto 3.2 Información Nutricional 
reenumerando nuevamente la secuencia. 

005 12 / 09 / 05 
En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el 
certificado zoosanitario y sus anexos. 

006 27 / 10 / 06 

En el encabezado de cada página se elimina el logo Agrosuper Alimenta. 
En el punto 7.1 cambia - Detalle remítase al maestro de productos Agrosuper 
quedando en su lugar Detalle remítase al maestro de productos corporativos. 
En el punto 9 cambia la duración del producto de 18 meses quedando de 730 días 
(2 años). 
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Código 20117517 
Revisió
n 

009 
DOCUMENTO DEL SISTEMA INTEGRADO  

DE GESTION 
Fecha 18 / 06 / 07 

Ficha técnica estómago desgrasado Página 106 de 5 

Preparado por: 
Jefe de producción cerdos 
Firma: 

Revisado por: 
Gerente de calidad 
Firma: 

Aprobado por:  
Gerente industrial 
Firma: 

 
 
 
 
 
1    NOMBRE DEL PRODUCTO 
 
Estómago desgrasado. 
 
2    DESCRIPCION DEL PRODUCTO 
 
 Corresponde a subproducto. 
 Separar el estómago del tripal. 
 Abrir tipo mariposa. 
 Desgrasar, limpiar y sacar ganglios. 
 Lavar muy bien eliminando todo resto de alimento. 
 Poner en hielo hasta que el producto llegue a 4° C. 
 Centrifugar tratando de eliminar al máximo lo amarillo del interior. 
 Estilar en bandejas. 
 Sin especificación de peso por unidad. 
 
3    COMPOSICION  
 
3.1 Análisis químico proximal  
 
Proteína total 14.68 % 
Humedad 71.26 % 
Grasa en carnes 14.08 % 
Cenizas 0.87 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

107 

 
Información Nutricional 
 
Porción: 1 trozo de 80 g 
Porciones por envase:  
 100g 1 porción 

Energía (kcal) 161 129 
Proteínas (g) 15.1 12.1 
Grasa total (g) 11.1 8.8 
      Grasa saturada (g) 4.4 3.5 
      Ac. Grasos trans (g) 0.0 0.0 
      Grasa monoinsat. (g) 3.8 3.0 
      Grasa poliinsat. (g) 0.8 0.6 
Colesterol (mg) 245.3 196.2 
Hidratos de carbono 
totales (g) 0.0 0.0 

Sodio   (mg) 82.5 66 
 

3.3 Formulación    
 
No aplica. 
 
3.4 Rendimiento estándar  N / A 
 
Rendimiento fino 
 
No aplica. 
  
4    ESTRUCTURA Y CARACTERÍSTICAS 
 
Subproducto sólido y congelado. 
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5    TIPO DE ELABORACION 
 
Congelado.  
 
6    FORMA DE CONSUMO 
 
Cocido. 
 
7    TIPO DE ENVASE, EMBALAJE Y ETIQUETADO 
 
7.1 Envase y embalaje  
    

Código  Descripción envase Código Descripción embalaje Destino 
01-22 Bolsa 80 x100 x 50 mic 60-78 Caja de 600 x 400 x 150.hwa 

13-81 
Caja de 600 x 400 x 150 kr. Peso 20 
kilos por caja 

01-07 Bolsa de 68 x 98 50 mic 
13-57 

Caja de 600 x 400 x 150 tae. Peso 20 
kilos por caja. 

Corea 

01-07 Bolsa de 68 x 98 50 mic c/f 02-17  Caja de 600 x 400 x 150.  peso 20 kg Sudamérica 
 
- Detalle remítase al maestro de productos corporativo. 
       
7.2 Etiquetado  
    
Detalle etiqueta Corea  Detalle etiqueta Sudamérica 
-  Nombre de producto  - Nombre de producto 
-  Código de producto  - Código de producto 
-  Romanero   - Romanero  
-  Turno    - Turno  
-  Código de barra   - Código de barra 
-  Fecha de sacrificio  - Fecha de proceso 
-  Fecha de proceso  - Fecha de congelamiento 
-  Fecha de congelamiento  - Fecha de vencimiento   
-  Fecha de vencimiento  - Estado 
-  Estado    - Peso neto 
-  Peso neto    - Resolución sanitaria 
-  Número de lote   - Mantención 
-  Folio SAG     
-  Resolución sanitaria   
-  Mantención 
 
8    CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO  
 
Mantener congelado a –18° C t° ambiente. 
 
9    DURACION DEL PRODUCTO 
    
Sudamérica 18 meses. 
Corea 730 días (2 años). 
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10  METODO DE DISTRIBUCION 
  
Container 22.000 kg cargado con pallet Corea 
Container Sudamérica 
 
11  INSTRUCCIONES DE USO 
 
Cocido hasta alcanzar una temperatura interna en el centro del producto de 72 ° C. 
        
12  POSIBLES MERCADOS 
 
Exportación Corea y Sudamérica. 
 
13  REQUISITOS SANITARIOS POR MERCADO DE DESTINO 
 
13.1 Nacional 
 
Conforme al Reglamento Sanitario de los Alimentos Artículo 173 Inciso 10. 
 
13.2 Exportación 
 
Conforme a los requisitos del país Importador establecidos en el certificado zoosanitario y sus anexos. 
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14  FOTOS PRODUCTO 
 
                           LADO INTERNO                                                                    LADO EXTERNO                                                                

              
                              ENVASE Y EMBALAJE                     EMBALAJE 
                                                                   02-17                                       

                  
               13-81      60-78                                                            
13-57           
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15  TABLA DE REVISIONES 
 

Numero de 
revisión 

Fecha de ultima 
revisión 

Descripción del cambio 

001 05 / 07 / 05 
Se incorpora tabla quedando en el punto 3.2 Información Nutricional reenumerando 
nuevamente la secuencia. 

002 12 / 09 / 05 

En el punto 7.1 se incorpora envase código 01-07 Bolsa de 68 x 98 50 mic c/f y 
embalaje código 02-17 Caja de 600 x 400 x 150.  peso 20 kg correspondiente a 
Sudamérica. 
En el punto 7.2 se incorpora detalle del etiquetado Sudamérica 
En el punto 10 se incorpora método de distribución Container para Sudamérica 
En el punto 12 se incorpora como posible mercado Sudamérica. 
En el punto 14 se incorpora foto correspondiente a Sudamérica. 

003 13 / 10 / 05 En el punto 3.2 se incorpora el resultado de la información nutricional. 

004 28 / 02 / 06 

En el punto 7.1 se incorpora envase código 01-07 Bolsa de 68 x 98 50 mic y 
embalaje código 13-81 Caja de 600 x 400 x 150 kr. Peso 20 kilos por caja aplicable 
a Corea. 
En el punto 14 se incorpora foto de embalaje código 13-81. 

005 17 / 05 / 06 
En el punto 3.2 se corrige la tabla nutricional de acuerdo a los valores descritos en 
la versión VI del etiquetado Nutricional. 

006 28 / 08 / 06 
En el punto 13.2 se complementa incorporando lo siguiente: “establecidos en el 
certificado zoosanitario y sus anexos. 

007 27 / 10 / 06 
En el punto 7.1 se incorpora al envase código 01-07 Bolsa de 68 x 98 50 mic  el  
embalaje código 13-57 Caja de 600 x 400 x 150 tae. Peso 20 kilos por caja. 
En el punto 14 se incorpora foto del embalaje. 

008 02 / 05 / 07 

En el encabezado de cada página se elimina el logo Agrosuper Alimenta.  
En el punto 7.1 cambia - Detalle remítase al maestro de productos Agrosuper 
quedando en su lugar Detalle remítase al maestro de productos corporativos. 
En el punto 9 cambia la duración del producto de 18 meses quedando de 730 días 
(2 años). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


