UNIVERSIDAD
DE
VALPARAISO

C H I L E

UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

CARRERA ADMINISTRACION PUBLICA

“EVALUACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL
FONDART COMO HERRAMIENTA PARA EL LOGRO DE SUS
OBJETIVOS”

TESIS PARA OPTAR AL TITULO DE
ADMINISTRADOR PUBLICO Y AL GRADO ACADEMICO DE
LICENCIADO EN ADMINISTRACION PUBLICA

Alumno

Ignacio Alonso Contreras Morales

Profesor Guia

Carolina Bravo Manterola

VALPARAISO, Septiembre 2013



“Para que la cultura sea democratica no es suficiente que esté al alcance de todos, lo que

es imprescindible es que sea una cultura levantada con la intervencion de todos y todas”.

José Saramago

“En su sentido mas amplio la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto
de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a
una sociedad o a un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras los
modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores y las
creencias. La cultura da al hombre la capacidad de reflexion sobre si mismo. Es ella la
gue hace de nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente
comprometidos. Por ella es como discernimos los valores y realizamos nuestras opciones.
Por ella es como el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo se reconoce como
un proyecto inacabado pone en cuestion su propias realizaciones nuevos significados y

crea obras que lo trascienden”

Declaracion de México sobre las politicas publicas culturales. Conferencia mundial sobre

las politicas culturales México DF 26 de julio 6 de agosto de 1982
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RESUMEN

El propésito del presente trabajo fue analizar el disefio y plan estratégico empleado
por el FONDART y del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes para determinar la
manera en que se cumple con los objetivos a nivel pais, cuando se implementd este

Programa de Fomento a la Cultura.

Para el analisis de lo anterior, se realiz6 una investigacion de caracter mixto
(cuantitativa y cualitativa) la que permitid describir los procesos, y las variables que
influyen en su desarrollo, a partir de lo cual se construyeron gréficos y tablas para una
mejor interpretacion de la informacion recopilada, para finalmente establecer las
propuestas de mejora a la gestion y a través de ello avanzar hacia una administracion

publica transparente y participativa.

Los principales resultados obtenidos, se pueden sintetizar en el modelo de
financiamiento cultural que tenemos, un modelo participativo e integrador, la manera en
gue el CNCA lleva a cabo la realizacion del FONDART, de manera anual, convocando
mayormente via modulo web, y los procesos de evaluacion y seleccion, los cuales nos
muestran, y corroborados con la percepcion de los principales actores involucrados,

imprecisiones y también aspectos considerables a mejorar.



INTRODUCCION

Las organizaciones institucionales, ya sea con fines de lucro o sin fines de lucro
deben tener objetivos que brinden la capacidad de cumplir con la misién que cada servicio

se ha planteado.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, en adelante CNCA al tener caracter
cultural, debe y segun lo plantea en su misién propender al desarrollo y fomento de la
cultura, considerando que la esencia de un consejo en la teoria es la participacion
ciudadana que esta representada en los actores miembros del consejo. Para cumplir con

su objetivo una de las herramientas que utiliza es el FONDART.

El FONDART es uno de los mecanismos mas importantes para el apoyo y el
desarrollo de la cultura en el pais. Este fondo pertenece al Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes y se financia a través de fondos publicos, el destino de este fondo recae sobre
los proyectos seleccionados que cumplan con todos los requisitos y criterios que el jurado
y la comision de evaluacion estimen, por lo tanto nace la inquietud de conocer un poco
mas la manera en que cada proyecto se adjudica el financiamiento para ser ejecutado, la
objetividad de los criterios de asignacién y de los procesos de control y supervision de

cumplimiento de los diferentes proyectos aprobados.

Los programas y planes de accion a su vez deben tener coherencia con la
planificacion estratégica del servicio y la politica disefiada para asi cumplir con los

objetivos planteados.

El FONDART posee una secuencia légica la cual permite completar las acciones
necesarias para financiar proyectos culturales, de esta manera es que se apoya de
manera estatal una parte del desarrollo cultural, sin embargo las criticas hacia este
sistema cada afo tienen palestra en la prensa generando inquietudes con respecto a la
gestion de dichos fondos, dado que los criterios de seleccién de los proyectos se tilda de

poco transparente y finalmente una inexacta entrega de recursos fiscales

Asi entonces, el presente trabajo de titulo asume como problema de estudio, “El

rol de la Planificacion estratégica y su impacto en la eficiencia de la Administracion y



Gestion del Fondo Nacional para el fomento de la Cultura y las Artes como entidad del

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en la comuna de Valparaiso.”
Asi, el Objetivos General del presente trabajo consiste en:

Analizar los efectos de la planificacion estratégica en la eficiencia de la
administracion y gestion de los fondos asignados por el FONDART, para el desarrollo de

proyectos culturales en la Comuna de Valparaiso, desde la percepcion de los usuarios.
Y como Obijetivos Especificos, los siguientes:

1. Describir la institucionalidad del Consejo Nacional para el desarrollo de la Cultura 'y
las Artes.

2. Describir la institucionalidad y procesos del FONDART en el contexto de los
objetivos del Consejo Nacional para el desarrollo de la Cultura y las Artes.

3. Definir el concepto de planificacion estratégica.
Describir los criterios institucionales del FONDART para la evaluacion y seleccion
de proyectos artistico culturales.

5. lIdentificar los indicadores de planificacion estratégica del FONDART, aplicados a
la evaluacion y seleccién de proyectos artistico-culturales.

6. Diagnosticar la percepcion de los participantes del FONDART acerca de la manera
en que se asignan los fondos para desarrollar proyectos artistico-culturales.

7. Determinar el impacto de la herramienta planificacion estratégica, en la evaluacion
y seleccion de los proyectos artistico-culturales, desde la perspectiva de los

usuarios.

Para el desarrollo del presente trabajo, se consider6 una descripcion de la
institucionalidad que compone el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes,
particularmente en materia de lo relacionado con el Fondo Nacional para el Fomento de la
Cultura y las Artes, asi como la conceptualizacion de Planificacion Estratégica, aplicada

también al ambito cultural.

Posteriormente, se describe la etapa de investigacion de campo, donde se traté de
verificar la manera de aplicacion de la herramienta de planificacion estratégica en materia
de administracion y gestion de la asignacion de los fondos concursables, asignados por el
Fondo Nacional para el Fomento de la Cultura y las Artes, en el area de Valparaiso, en

base a lo cual se analiza una serie de datos, para establecer las fortalezas y debilidades



del actual proceso y desarrollar las propuestas técnicas, desde la perspectiva de la

Administracion Pablica, moderna y eficiente.

La poblacion de estudio, corresponde asimismo a la comprendida en una base de
datos proporcionada por el Consejo Nacional De La Cultura y Las Artes, en que las
variables consideradas para el estudio, fueron la transparencia en el proceso de
postulacion y asignacion de fondos, el conocimiento de los objetivos y lineas de
postulacion y los procesos asociados al sistema de postulacién, para finalmente
determinar la manera en que la planificacion y el disefio del programa permite que éste

cumpla sus objetivos.

La proyeccion estimada para un estudio de esta naturaleza, se relaciona con la
posibilidad de verificar a partir de una realidad concreta, las posibilidades que ofrece una
herramienta como la planificacion estratégica para supervisar y/o controlar, el nivel de
cumplimiento de los objetivos de un sistema que propende al cumplimiento de una politica
publica, por ende, la posibilidad también de revisar a nivel conceptual y procedimental la
relacion entre las finalidades de la administracion y la gestion, y algunas metodologias

gue permitirian apoyar los objetivos de ésta en un contexto especifico.



CAPITULO |

1.1 INTRODUCCION

El “Fondo Nacional para el Desarrollo Cultural y las Artes” - en adelante
FONDART- fue creado el afio 1993 con la aprobacién de la ley N° 19.891. Su objetivo
sera financiar total o parcialmente proyectos, programas, actividades y medidas de
fomento, ejecucion, difusién y conservacion de las artes y el patrimonio cultural en sus
diversas modalidades y manifestaciones.! Este fondo es administrado por el consejo
nacional de cultura y las artes. El Consejo tiene por objeto apoyar el desarrollo de las
artes y la difusion de la cultura, contribuir a conservar, incrementar y poner al alcance de
las personas el patrimonio cultural de la Nacion y promover la participacion de éstas en la
vida cultural del pais.? En consecuencia es un fondo concursable que permite a la
ciudadania desarrollar areas artisticas y culturales, debe ser estrictamente riguroso en
transparencia y coherente con su esencia, que no es mas que satisfacer una necesidad
gue nace desde la ciudadania. Se analizara y luego evaluara el disefio de este fondo con
el fin de determinar las imperfecciones que puedan trabar los procesos, y dar a conocer la
orientacion y flexibilidad del mismo. Se espera asi evidenciar las falencias y los aciertos

tanto en el disefio como en la ejecucion del mismo.
Las areas de postulacion FONDART son:

e Formacion: Formacion e Investigacion

e Creacion :Fomento de las artes, fomento de las artesania

e Mediacion: Fomento para la difusion y el mercado de las artes; desarrollo cultural
regional; y fomento al mejoramiento de la infraestructura cultural.

e Patrimonio: Desarrollo de culturas indigenas, conservacion y difusion del

patrimonio cultural

Los objetivos y desafios se estructuran en base a la politica cultural que nos

seflala puntos conceptuales esenciales:

' Decreto N° 144, 2011, de ministerio de educacion.
2 Ley N° 19.891, de 23 de agosto de 2003, que crea el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes y el Fondo
Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes



. Fomento de las Artes o Fortalecer la creacion artistico-cultural
o Visibilizar y fomentar las industrias culturales como motor de desarrollo
o Promover la creacién cultural vinculada a plataformas digitales a través de las

nuevas tecnologias de comunicacion Participacion

o Promover el acceso y la participacion de la comunidad en iniciativas artistico-
culturales
o Potenciar y promover el rol de los agentes cultuales en la creacion y difusion de las

artes y la cultura

Este fondo enmarcado en una politica de desarrollo cultural y dependiendo de un
Consejo debe contemplar parametros de accibn que incluyan, participacion,
democratizacion, integridad, generalidad, transparencia y control, de esta manera se
pretende que un financiamiento de caracter publico tenga su esencia en el desarrollo
global y no en el interés personal. Para lo cual el fondo tiene el siguiente marco légico de

funcionamiento:

o Convocatoria

. Recepcion

o Evaluacién

o Seleccion

o Comunicacién de resultados
. Convenio de Ejecucion

Se detallara en cada punto y su relacion coherente y efectiva con la politica cultural y el

consejo nacional de la cultura y las artes.

1.2 CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURAY LAS ARTES

El CNCA , se crea el afio 2003 durante el gobierno del entonces Presidente
Ricardo Lagos Escobar y como toda institucion publica tiene su concepcién en una norma
juridica la ley 19.891, que crea el consejo nacional de la cultura y las artes y el fondo
nacional de desarrollo cultural y las artes de , vigente desde el 23 de agosto de 2003,
siendo promulgada el 31 de julio del mismo afio y tiene por objeto apoyar el desarrollo de

las artes y la difusién de la cultura, contribuir a conservar, incrementar y poner al alcance
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de las personas el patrimonio cultural de la Nacién y promover la participacion de éstas en

la vida cultural del pais. *

Segun lo sefialado en la precitada Ley, la mision del CNCA es: “Promover un
desarrollo cultural arménico, pluralista y equitativo entre los habitantes del pais, a través
del fomento y difusion de la creacion artistica nacional; asi como de la preservacion,
promocién y difusion del patrimonio cultural chileno, adoptando iniciativas publicas que

estimulen una participacion activa de la ciudadania en el logro de tales fines”.

La Ley 19.891 define a la institucibn como un servicio autbnomo, funcionalmente
descentralizado y territorialmente desconcentrado, mandatado a apoyar el desarrollo de
las artes y la difusion de la cultura, contribuir a conservar, incrementar y poner al alcance
de las personas el patrimonio cultural de la Nacién y promover la participacion de éstas en
la vida cultural del pais. Debiendo estudiar, adoptar, poner en ejecucion y renovar

politicas culturales, asi como planes y programas del mismo caracter.

1.2.1 FUNCIONES Y ORGANOS QUE CONSTITUYEN EL CONSEJO NACIONAL DE
LA CULTURA'Y LAS ARTES

El articulo N° 2° de la ya mencionada Ley N° 19.891, sefiala que “El Consejo tiene
por objeto apoyar el desarrollo de las artes y la difusion de la cultura, contribuir a
conservar, incrementar y poner al alcance de las personas el patrimonio cultural de la
Nacion y promover la participacion de éstas en la vida cultural del pais. En el
cumplimiento de sus funciones y en el ejercicio de sus atribuciones, el Consejo debera
observar como principio basico la busqueda de un desarrollo cultural arménico y
equitativo entre las regiones, provincias y comunas del pais. En especial, velara por la
aplicacion de dicho principio en lo referente a la distribucion de los recursos publicos
destinados a la cultura. Su domicilio y sede sera la ciudad de Valparaiso, y constituira

Consejos Regionales en el territorio nacional.

% Articulo N°2, Ley N° 19.891, de 23 de agosto de 2003, que crea el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
y el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes.
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Las funciones u objetivos son:

e Estudiar, adoptar, poner en ejecucion, evaluar y renovar politicas culturales, asi como
planes y programas del mismo caracter, con el fin de dar cumplimento a su objeto de
apoyar el desarrollo de la cultura y las artes, y de conservar, incrementar y difundir el
patrimonio cultural de la Nacion y de promover la participacion de las personas en la

vida cultural del pais.

e Ejecutar y promover la ejecucion de estudios e investigaciones acerca de la actividad

cultural y artistica del pais, asi como sobre el patrimonio cultural de éste.

e Apoyar la participacion cultural, la creacion y difusion artistica, tanto a nivel de las
personas como de las organizaciones que éstas forman y de la colectividad nacional
toda, de modo que encuentren espacios de expresion en el barrio, la comuna, la
ciudad, la region y el pais, de acuerdo con las iniciativas y preferencias de quienes

habiten esos mismos espacios.

e Facilitar el acceso a las manifestaciones culturales y a las expresiones artisticas, al
patrimonio cultural del pais y al uso de las tecnologias que conciernen a la

produccion, reproduccion y difusion de objetos culturales.

e Establecer una vinculacion permanente con el sistema educativo formal en todos sus
niveles, coordinandose para ello con el Ministerio de Educacién, con el fin de dar
suficiente expresion a los componentes culturales y artisticos en los planes y
programas de estudio y en la labor pedagogica y formativa de los docentes y

establecimientos educacionales.

e Fomentar el desarrollo de capacidades de gestion cultural en los &ambitos

internacional, nacional, regional y local.
e Impulsar la construccion, ampliaciéon y habilitacion de infraestructura y equipamiento

para el desarrollo de las actividades culturales, artisticas y patrimoniales del pais, y

promover la capacidad de gestion asociada a esa infraestructura.
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Proponer medidas para el desarrollo de las industrias culturales y la colocacion de

sus productos tanto en el mercado interno como externo.

Establecer vinculos de coordinacion y colaboracion con reparticiones publicas que,
sin formar parte del Consejo ni relacionarse directamente con éste, cumplan también

funciones en el ambito de la cultura.

Desarrollar la cooperacion, asesoria técnica e interlocucion con corporaciones,
fundaciones y demas organizaciones privadas cuyos objetivos se relacionen con las
funciones del Consejo, y celebrar con ellas convenios para ejecutar proyectos o

acciones de interés comun.

Disefiar politicas culturales a ser aplicadas en el ambito internacional, y explorar,
establecer y desarrollar vinculos y convenios internacionales en materia cultural, para
todo lo cual debera coordinarse con el Ministerio de Relaciones Exteriores.
Desarrollar y operar un sistema nacional y regional de informacion cultural de caracter

puablico.’

Para lo anterior el CNCA tiene diferentes herramientas y programas que le

permiten vincularse con la ciudadania entregando, desarrollando y fomentando cultura. En

este caso se describird el FONDART, uno de los programas orientados al desarrollo

cultural de las regiones y de la nacion.

1.2.2 CONTROL Y SUPERVISION DE PROYECTOS

Como herramienta de gestion el control es uno de los principales actores, la

retroalimentacién es tan importante como los insumos necesarios para cumplir con las

metas, es el factor de conocimiento y la informacion que de manera interna o externa nos

advierte y estimula hacia la proxima accion para concretar los objetivos. En el estado es

4 http://www .cultura.gob.cl/institucion/quienes-somos/
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aun mas necesario ya que la administracion puablica se rige por el estatuto administrativo y
ciertas normas que segun el ministerio o institucion determinaran el actuar y la rendicién
de cada accion relacionada a los gastos, esto debido que el funcionario debe actuar de

manera transparente y proba.

En el ambito cultural evaluar un impacto es complejo, determinar lo que cause
cada obra sobre cada individuo es casi imposible, pero si se pueden objetivar criterios y
pardmetros que si se pueden evaluar, desde la parte administrativa se debe evaluar
plazos, etapas, transparencia, decisiones, y desde la parte artistica el contenido, la

técnica, el contexto, oportunidad, innovacion y la creatividad

El CNCA velard por el adecuado control de la ejecucion de los proyectos
seleccionados y la correspondiente supervision, verificando para estos efectos el estricto
cumplimiento de leyes, Reglamentos, Bases y Convenio de ejecucion. Actuaciones (y
efectos) ante incumplimiento de las obligaciones contraidas por el responsable. Informes,
verificacidn insitu, otros. Los informes incluirdn las respectivas rendiciones de los recursos
aportados por el CNCA y de aquellos aportados por terceros y que fueron declarados
como cofinanciamiento en el proyecto seleccionado. Asimismo, incluird la respectiva
acreditacion de los recursos aportados por el postulante y que fueron declarados como
cofinanciamiento.”

FONDO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA CULTURA Y LAS ARTES
1.3. FONDO NACIONAL DE DESARROLLO CULTURAL Y LAS ARTES

El Programa Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes (FONDART) es un
instrumento concursable, establecido por la Ley de Presupuestos de 1992. Oper6 hasta
1997 a través de un unico Concurso Nacional de Proyectos; desde 1998 en adelante se

establecen dos lineas de financiamiento: un Concurso Nacional y un Concurso Regional.

El FONDART es administrado por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

® Decreto 144 del ministerio de educacion publicado el 21-SEP-2011.
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El “Fondo Nacional para el Desarrollo Cultural y las Artes”, FONDART fue creado
el afio 1992 con la aprobacion de la ley N° 19.891 durante el gobierno del Ex Presidente
Patricio Aylwin y su respectivo ministro de educacion don Ricardo Lagos Escobar, Su
objetivo seria financiar total o parcialmente proyectos, programas, actividades y medidas
de fomento, ejecucion, difusion y conservacion de las artes y el patrimonio cultural en sus

diversas modalidades y manifestaciones.®

El FONDART es parte de la estructura organica del CNCA,; la direccion de este
esta a cargo de un encargado de fondos y una secretaria ejecutiva, siendo esta Ultima la
responsable de la ejecucion del mismo en el ambito nacional, seguimiento y control de

todos los proyectos seleccionados y de la gestién del Fondo.

El programa segun Decreto 144 del ministerio de educacion articula su

funcionamiento en un marco logico que contempla en diferentes etapas, estas son:

o Convocatoria: La cual la puede realizar mediante un medio escrito o digital,

generalmente el llamado y la convocatoria es a través de un modulo web;

o Recepcion: A través del moédulo web, preferentemente, se envia el formulario con

el proyecto debidamente completado;

o Evaluacién: Se somete a discusion y evaluacion de un comité de especialistas

para la futura seleccion;

o Seleccion: Se comparan los resultados de las ponderaciones y los que obtengan

mayor puntuacion sobre un minimo establecido en las bases seran beneficiados.

o Comunicacién de resultados: A través de un medio digital o escrito se publican los

resultados, de la misma forma a la persona o personalidad ganadora.

® Decreto 144, ministerio de educacién, 2011.
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Para realizar la evaluacion y seleccion de los proyectos se contempla la existencia
de un jurado el cual bajo criterios establecidos debera otorgar un puntaje para determinar

la viabilidad y elegibilidad del proyecto.

Cuadro N° 1 Recepcion, evaluacion y seleccion

A 4

Recepcion de Proyecto(s) Comité de especialistas: Lista de

postulaciones recepcionado( M Revisan proyectos proyectos

(revision de | s) . Pond . lecti seleccionados
— onderacion colectiva

cumplimiento
de requisitos
al momento
de recepcion).

. Seleccionan proyectos y
asignan  montos  de
-»> financiamiento

Fuente: Bases de concurso de la linea de apoyo a la difusion e insercién de creadores, artistas y agentes culturales y proyectos artisticos y

culturales chilenos en el pais, ambito regional de financiamiento 2012

La evaluacion y seleccion de las postulaciones admisibles en las distintas
convocatorias estaran a cargo de un comité de especialistas y de un jurado

respectivamente.

Sus integrantes seran designados por acuerdo del Directorio Nacional del CNCA, a
propuesta del Comité Consultivo Nacional, el cual sera formalizado mediante resolucion
administrativa del Ministro (a) Presidente (a) del CNCA. Estos realizaran su labor de
evaluacion y de seleccion de cada proyecto recepcionado sometiéndolo a su analisis con
absoluta transparencia, independencia y prescindencia de factores externos que puedan
restarles imparcialidad. Ademas estaran obligados a guardar la debida confidencialidad
sobre los proyectos que les corresponde conocer es del jurado. Los Jurados, Comités de
Especialistas o Comision de Becas, segun sea el caso, designados conforme a lo
dispuesto en el parrafo cuarto del presente, seleccionaran y determinaran los recursos
gue se asignaran para cada uno de los proyectos seleccionados, conforme a los criterios
establecidos en las bases y de conformidad con la disponibilidad presupuestaria existente,
teniendo como referencia la distribuciéon de los recursos que realizara el Directorio para

cada linea o modalidad en las respectivas Bases. Dicha seleccion y determinacion de
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recursos sera formalizada por medio de la dictacion del respectivo acto administrativo por
la autoridad competente. Asimismo, podran elaborar listas de espera para el caso de
existir recursos remanentes. Sus decisiones seran adoptadas por mayoria absoluta de
sus integrantes. Los Jurados, Comités de Especialistas 0 Comisién de Becas, segln sea
el caso, podran proponer declarar desierto todo o parte del concurso, por motivos
fundados, no estando obligado el Consejo a indemnizar a las personas naturales o
juridicas que hayan concursado. Dicha propuesta serd formalizada por medio de la
dictacion del respectivo acto administrativo por la autoridad competente. Debera
levantarse acta publica tanto de las decisiones de seleccidn, la lista priorizada de espera a
gue se refiere el articulo siguiente y de la determinacion de los recursos que se asignaran,

asi como de la propuesta de declarar desierto todo o parte del concurso.’

1.4. PROCESO DE ADMISION Y ADJUDICACION FONDART
1.4.1. CONVOCATORIA Y RECEPCION

Periodo de convocatoria y recepcion de proyectos se estimara en las
correspondientes bases los plazos s6lo se aceptaran postulaciones dentro del periodo de
recepcion de proyectos, esto es, desde la publicacién de las presentes bases en el sitio

web fondosdecultura.cl, hasta que se agoten los recursos asignados a la convocatoria.

1.4.2. EVALUACION Y SELECCION

El jurado y comité debe evaluar los criterios que en el cuadro que encontramos a

continuacion se sefalan:

’ Decreto 144 del ministerio de educaciéon publicado el 21-SEP-2011.
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Cuadro N° 2: Criterios y ponderaciones

a) Coherencia

PUNTAJE

MUY DEFICIENTE

PARAMETROS

Los contenidos del proyecto no corresponden o tienen un bajo grade de
correspondencia con la Linea de concurso.
La coherencia entre objetivos, fundamentacion y descripcion del proyecto es

{10-30) inconsistente, no hay expresion de una concatenacion logica.
Los antecedentes adjuntos son totalmente insuficientes para dar cuenta del proyecto
en la Linea que postula,
Los contenidas del proyecto corresponden totalmente con la Linea de concursa,
DEFICIENTE La coherencia entre ohjetivos, funl'uf:lamentacidn y descrli;‘:rclﬂrn Idel proyecto contiene
(31-59) errores u omisiones, no hay expresion de una concatenacidn logica.
Los antecedentes adjuntos son insuficientes y no permiten wvisualizar la posible
concrecion del proyecto,
Los contenidos del proyecto corresponden totalmente con Linea de concurso
La coherencia entre objetivos, fundamentacion vy descripcion del proyecto es
Rf;&';;“ elemental, cumple con una presentacion primaria.
Los antecedentes adjuntos dan cuenta minima del proyecto ¥ no permiten visualizar de
manera total y completa su posible concrecion,
Los contenidos del proyecto corresponden totalmente a la Linea de concurso.
La coherencia entre objetivos, fundamentacion y descripcion del proyecto presenta
rELI;E:ﬂE; una adecuaday correcta concatenacian légica.
Los antecedentes adjuntos dan cuenta del proyecto y/o permiten visualizar de
adecuada manera su posible concrecidn.
Los contenidos del proyecto corresponden totalmente a la Linea de concurso,
MUY BUENO La coherencia entre objetivos, fundamentacion y descripcion del proyecto presenta
(91-99) una consistente y correcta concatenacion |ogica.
Los antecedentes adjuntos dan cuenta del proyecto y permiten visualizar en gran
forma su posible concrecion.
Los contenidos del proyecto corresponden totalmente a la Linea de concurso.
EXCELEMTE La coherencia entre objetivos, fundamentacion v descripeion del proyecto presenta
(100) una cabal y optima concatenacion logica.

Los antecedentes adjuntos dan cuenta de forma perfecta el proyecto y permiten
visualizar de manera dptima su posible concrecion,
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b) Presupuesto

PUNTAJE

PARAMETROS

MUY DEFICIENTE
(10-30)

La solicitud financiera y presupuestaria del proyecto no es pertinente a la iniciativa
planteada, carece de justificacion, conforme con las correspondientes cotizaciones vy los
cofinanciamientos debidamente acreditados (propios y de terceros) de acuerdo a la
naturaleza del Programa postulado, cuando éstos se contemplen. El  proyecto es
totalmente inviable,

DEFICIENTE
(31-58)

La solicitud financiera y presupuestaria del proyecto contiene errores u omisiones y no
esta avalada totalmente por las correspondientes cotizaciones y los cofinanciamientos
debidamente acreditados (propios y de terceros) de acuerdo a la naturaleza del
Programa postulado, cuando  éstos se contemplen, lo cual afecta gravemente la
viabilidad del proyecto.

REGULAR
(60-78)

BUENOD
(80-90)

MUY BUENO
(91-99)

La solicitud financiera y presupuestaria del proyecto es elermental y su justificacidn no da
cuenta cabal de la solicitud, conforme con las correspondientes cotizaciones y los
cofinanciamientos debidamente acreditados (propios y de terceros) de acuerdo a la
naturaleza del Programa postulado, cuando éstos se contemplen, Todo lo cual pone en
duda la viabilidad del proyecto.

La solicitud financiera y presupuestaria del proyecto es suficiente, tiene una adecuada
justificacion, conforme con las correspondientes cotizaciones vy los cofinanciamientos
debidamente acreditados (propios y de terceros) de acuerdo a la naturaleza del
Programa postulado, cuando éstos se contemplen, Todo esto hace viable el proyecto.

La solicitud financiera y presupuestaria del proyecto es completa, tiene una
justificacion  consistente conforme con las correspondientes cotizaciones vy los
cofinanciamientos debidamente acreditados (propios y de terceros) de acuerdo a la
naturaleza del Programa postulado, cuando éstos se contemplen. Todo lo cual aumenta
la eficacia de la viabilidad del proyecto,

EXCELENTE
(100)

La solicitud financiera y presupuestaria del proyecto es dptima, tiene una cabal
justificacion, conforme con las correspondientes cotizaciones v los cofinanciamientos
debidamente acreditados (propios y de terceros) de acuerdo a la naturaleza del
Programa postulado, cuando éstos se contemplen. Todo lo cual hace inmejorable la
eficacia de la viabilidad del proyecto.
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c) Curriculum

PUNTAJE

MUY DEFICIENTE

PARAMETROS

Los antecedentes curriculares v la experiencia profesional y/o laboral del titular del
proyecto, del o los coejecutores, en caso que existan, de los profesionales y/o asesores
vinculados al proyecto, si los hubiere, son totalmente insuficientes para el desarrollo del

(10-30) ’ ) o
proyecto, pues el equipo carece de competencia o calificacion  para el correcto
desarrollo del proyecto.
Los antecedentes curriculares y la experiencia profesional y/o laboral del titular del
DERCIENTE proyecto, del o los coejecutores, en caso que existan, de los profesionales y/o asesores
(31-59) vinculados al proyecto, si los hubiere, son insuficientes, pues el equipo, si bien redne
alguna calificacidn o competencia, éstas son bajas y/o no pertinentes en relacidn a la
naturaleza del proyecto vy no aseguran su calidad.
Los antecedentes curriculares y la experiencia profesional y/o laboral del titular del
REGULAR proyecto, del o los coejecutores, en caso que existan, de los profesionales y/o asesores
(60-79) vinculados al proyecto, si los hubiere, son dispares y no garantizan calidad en su
desarrollo, pues sdlo algunos de los miembros del equipo rednen alguna calificacidon o
competencia pertinente en relacidn a la naturaleza del proyecto
Los antecedentes curriculares y la experiencia profesional y/o laboral del titular del
BUENO proyecto, del o los coejecutores, en caso gue existan, de los profesionales y/o asesores
(80-90) vinculados al proyecto, si los hubiere, son adecuadas para garantizar la calidad de su
desarrollo, pues gran parte de los miembros del equipo rednen calificacion o
competencia pertinente en relacian a la naturaleza del proyecto.
Los antecedentes curriculares y la experiencia profesional y/o laboral del titular del
MUY BUEND proyecto, del o los coejecutores, en caso gue existan, de los profesionales y/o asesores
(91-99) vinculados al proyecto, si los hubiere, son consistentes para garantizar la calidad de su
desarrollo, pues gran parte de los miembros del eguipo rednen calificacion o
competencia altamente pertinente en relacion a la naturaleza del proyecto.,
Los antecedentes curriculares y la experiencia profesional y/o laboral del titular  del
EXCELENTE proyecto, del o los coejecutores, en caso gque existan, de los profesionales y/o asesores
(100} vinculados al proyecto, si los hubiere, son totalmente dptimos para garantizar la calidad
de su desarrollo, pues la totalidad de los miembros del equipo rednen calificacion o
competencia altamente pertinente en relacion a la naturaleza del proyecto,
d) Calidad
Calificacidn de los atributos del proyecto y su viabilidad segun el drea de postulacidn.
CRITERIOS SEGUMN LA NATURALEZA DE LA PROPUESTA PUNTAJE
Atributos del proyecto de difusion, intercambio o Muy Deficiente(10-30); Deficiente|31-59); Regular
circulacion y del evento en el que participa como (60-79); Bueno(80-90); Muy Bueno (91-99);
invitado. Excelente (100)

Muy Deficiente(10-30); Deficiente(31-59); Regular

Vfiabilidad y pertinencia de la propuesta {60-79); Bueno(80-90); Muy Bueno [{91-99);

Excelente (100)
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e) Impacto y Proyeccion Cultural
Calificacion de la relevancia y trascendencia del proyecto.

CRITERIOS, SEGUN LA NATURALEZA DE LA
PROPUESTA

Relevancia y trascendencia de |la propuesta en el
desarrollo profesional y/o laboral del {la)
postulante, del campo disciplinario en el que se
inserta y del desarrollo cultural y social, en general.

PUNTAJE

Muy Deficiente(10-30); Deficiente(31-59); Regular
(60-79); Bueno{30-90); Muy Bueno (31-93);
Excelente (100)

Fuente: Bases de concurso de la linea de apoyo a la difusion e insercién de creadores, artistas y agentes culturales y proyectos artisticos y

culturales chilenos en el pais, ambito regional de financiamiento 2012

1.4.3. COMUNICACION DE RESULTADOS

La Publicacion de resultados sera a través de un medio escrito, impreso o digital,
de circulacion regional, la ndmina de los(as) beneficiarios(as) del Fondo, con indicacion
de los montos asignados y tipos de proyectos en el plazo maximo de 10 (diez) dias
habiles, contados desde la fecha de la total tramitacion del acto administrativo que

selecciona los proyectos.

Asimismo, el CNCA informara por escrito su seleccion a los postulantes, dentro de
los 5 (cinco) dias habiles siguientes al término del proceso administrativo de seleccion.
Derecho a reclamacion: respecto de la seleccion o no seleccion, se podran ejercer los
recursos establecidos en la Ley N° 19.880, que establece Bases de los procedimientos
Administrativos que rigen los Actos de la Administracién del Estado.
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CAPITULO I

LA PLANIFICACION ESTRATEGICA CULTURAL COMO
HERRAMIENTA DE GESTION

2.1 CONCEPTO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

La planificacion estratégica es una herramienta usada para disminuir riesgos,
proyectar posibles resultados y definir maneras de conseguir el logro de los objetivos que
se deben plantear para alcanzar logros que nos permitan cumplir con la misién de nuestro
plan, en los objetivos debe prevalecer la coherencia y la congruencia con la mision y
objeto de la empresa, institucion, programa, proyecto o cualquier actividad debidamente

planificada.

En un primer momento estuvo asociada a la actividad militar siendo culturaimente
una actividad con bastante estrategia, el verbo griego “strategos” significa “planificar la
destruccion de los enemigos en razon eficaz de los recursos”, y Socrates la comenzaba a
asociar a las actividades de un empresario con las de un general, al sefialar que “en toda
tarea quienes la ejecutan debidamente tienen que hacer planes y mover recursos para

alcanzar los objetivos”®

La planificacion ha sido histéricamente un aporte en el logro de los objetivos,
evaluar el contexto en el que cada empresa, organizacion o institucion plantea su mision
y objetivos cobra relevancia debido a que si entendemos el proceso perteneciente a un
sistema, comprenderemos que este es permeable y vulnerable a los cambios del entorno

cualquiera que sea el area en el que se desempefie.

La Planificacién Estratégica, PE, es una herramienta de gestion que permite
apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al
camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas
que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y

servicios que se proveen. La Planificacion Estratégica consiste en un ejercicio de

8 Marcelo Lacerna, Andlisis del proceso de planificacién estratégica del proyecto “Cultura por Mendoza”, 2007
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formulacién y establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica
principal es el establecimiento de los cursos de accion estrategias para alcanzar dichos
objetivos. Desde esta perspectiva la PE es una herramienta clave para la toma de
decisiones de las instituciones publicas. A partir de un diagndstico de la situacion actual (a
través del andlisis de brechas institucionales), la Planificacion Estratégica establece
cuales son las acciones que se tomaran para llegar a un “futuro deseado’, el cual puede
estar referido al mediano o largo plazo. La definicién de los Objetivos Estratégicos, los
indicadores y las metas, permiten establecer el marco para la elaboracion de la
Programacion Anual Operativa que es la base para la formulacion del proyecto de
presupuesto.®

2.2 PLANIFICACION Y ESTADO

La planificacibn es un mecanismo que nos ha acompafiado desde tiempos
remotos, se planificaba desde la siembra hasta las guerras, el concepto se fue
desarrollando junto con la complejidad de las organizaciones que los pueblos fueron
madurando llegando de esta manera a tener planificaciones de nivel gubernamental, de
esta manera es que se entiende la administracion y la planificacion como un medio para el

desarrollo del pais.

La planificacion del desarrollo es un mecanismo cuyos antecedentes se remontan
a mas de medio siglo, tanto en Estados Unidos como en la ex Unidn Soviética y Europa.
En el primer caso, en la época de la gran depresién durante los afios treinta, bajo el
gobierno del presidente Roosevelt, tienen lugar los primeros intentos de planificacion
integral con la creacién del Tennesee Valley Authority (TVA), una de las grandes
empresas publicas que a pesar del proceso de privatizacion, ain continda en manos del
Estado norteamericano. Asimismo, se tiene la experiencia de Europa y la ex Union
Soviética, consideradas en aquel momento experiencias interesantes, aunque se
cuestiona fuertemente la restriccién de las libertades ciudadanas y los costos que asume

la poblacion rural. La nueva politica econdmica surgida después de 1925 en la URSS dio

® Marianela Armnijo, Manual de planificacién estratégica e indicadores de desempefio en el sector publico
(version preliminar) ILPES/CEPAL, 2009.
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lugar a un crecimiento econémico espectacular acompafado de un aumento de la calidad

de vida de los ciudadanos. *°

Luego, y sobre todo al finalizar la segunda guerra mundial, el importante rol del
sector publico en el marco del estado benefactor en Europa fue determinante para el
impulso de la planificacién en el sector pablico, llegando a su expresion mas alta con el
Plan Marshall. El conjunto de desarrollo de diversos modelos metodologicos (modelo de la
doble brecha, la planificacion de las inversiones publicas, entre otros), dominaron la
planificacion de los modelos econdémicos a fines de la década de los cincuenta y principios
de los sesenta, y dieron lugar a una diseminacion y aceptacion generalizada del
planeamiento del desarrollo y de la importancia de “disponer de un plan” en la gestion de
los estados. Este fue un periodo de gran creatividad que tuvo un escenario de enorme
crecimiento en la economia mundial. Desde la década del sesenta hasta los ochenta, la
planificacion para el desarrollo pasé por varias etapas. Desde enfoques cortoplacistas, de
mediano plazo, concepciones ortodoxas rigidas, hasta llegar a la década del setenta,
donde se comienza a cuestionar los enfoques demasiado economicistas y se empieza a
trabajar en propuestas unificadas, con una vision mas integral del desarrollo, donde se

incluyeron aspectos culturales, sociales, de educacion y territorio.™*

En la década de los ochenta, cuando se produce el colapso de la union soviética
también se asimila un colapso de un sistema estatal planificador, se generaliza y
evidencia un sistema con resultados desintegradores, generadores de desigualdad y
descartando la planificacion estratégica estatal como opcion de desarrollo muy por el
contrario se sostenia que la redistribucion estatal acabaria con una reduccion en el
bienestar social y su amplia complejidad integral. Sin ir mas lejos en Latinoamérica es
donde también se produjeron desequilibrios consecuencia de sus modelos. A partir de ese
momento, se planteo la idea que la planificacion era inconducente y que el mercado era lo
Unico que podia resolver los problemas. El mercado adquiere primacia sobre el Estado y
sobre la sociedad civil después de varias décadas, impulsados por el discurso neoliberal
del presidente Reagan y la Primer Ministro Thatcher. Se plante6 que, en lugar de
planificar, lo mas importante era alinear los precios. El rol del sector publico en el estado

benefactor en Europa, sobre todo en Inglaterra, determiné que se empezara a planificar

19 Ariela Ruiz Caro, Concertacion nacional y planificacion estratégica : elementos para un “nuevo consenso”
en América Latina, 2002

Marcelo Lacerna, Analisis del proceso de planificacion estratégica del proyecto “Cultura por Mendoza”,
2007
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de una manera acelerada. El éxito del plan Marshall constituyé una muestra de las mas
modernas ideas sobre planificacion. Las experiencias sefialadas dieron lugar, a principios
de la década de los cincuenta, a que imperara la intervencion decidida programada y
racional sobre el desarrollo. Estas decisiones que los gobiernos asumen tienen que ver
entonces con el uso estratégico de los recursos para aligerar los problemas sociales y con
el conjunto de las actividades de las instituciones de gobierno actuando directamente o a
través de agentes y que van dirigidas a tener una influencia determinada sobre la vida de

los ciudadanos. *?

Asimismo, contamos con importantes antecedentes de planificacion en Europa y
en la ex Union Soviética. En esta Ultima se crearon, desde 1922, los planes quinquenales
para el rapido desarrollo de la economia en (durante los 10 primeros afios de la
planificacion la economia soviética tuvo un crecimiento espectacular). En total se
implementaron 13 planes y solamente no se cumplié el dltimo dada la disolucién de la

Unién Soviética en 1991.%2

Sin embargo y con el tiempo durante la década de los 90 se evidencian
insuficiencias de la planificacion a corto plazo, mercantilista y privada, y paradojamente
las empresas con mejor planificacion resultaran mas exitosas. Dada esta insuficiencia del
mercado es que a mediados de los noventa vuelve a revalorizarse y resignificarse la
planificacion para el desarrollo, demostrando entonces que la relacion entre el Estado y el
mercado no se rige exclusivamente por doctrinas dogmaéticas, menos ain en un contexto
de mercados internacionales volatiles con constantes crisis financieras. Se hacen nuevos
aportes de personalidades e instituciones, revalorizando las visiones de largo plazo, en un
marco integrado de desarrollo, con un papel renovado para la planificacion estratégica,

abarcando aspectos estructurales, sociales y humanos.**

Por consecuencia vemos que la planificacion es una herramienta que segun el
contexto nos brindara planes y caminos a seguir, fue adaptandose hasta entender que en
el ambito publico esta estrategia facilitara la administracion y redistribucion de recursos
para generar desarrollo en los dmbitos que el estado considere necesarios para el

2 Evaluacion y rendicién de cuentas en las politicas culturales en Chile, Cristian Antoine Faindez, 2012

¥ Marcelo Lacerna, Andlisis del proceso de planificacion estratégica del proyecto “Cultura por Mendoza”,
2007

" Ariela Ruiz Caro, Concertacion nacional y planificacion estratégica : elementos para un “nuevo consenso”
en América Latina, 2002
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bienestar y desarrollo integro del territorio y/o ciudadania y que el sector privado no
considere relevante para llegar a financiarlos finalmente, a esto se le llama Principio de
Subsidiaridad.

2.3 GESTION PUBLICA CULTURAL

Los estados modernos y ya en democracia han entendido la importancia de la
planificacion a largo plazo. Actualmente se percibe claramente una exigencia de buen
desempefio a quienes gobiernan en democracia. Los ciudadanos saben que algo debe
cambiar, no estan conformes con las instituciones del Estado, ni con las organizaciones
politicas y sus lideres. Reclaman ejercer plenamente su derecho a decidir sobre los
asuntos de interés publico, que la definicion de los funcionarios sea lo mas transparente
posible y que exista orden y rumbo definidos en la gestion publica. Los planes
estratégicos -sobre todo los participativos- aparecen como una herramienta Gtil para
definir rumbos en ciudades, organismos, sectores productivos, medio ambiente, turismo,

etc., y por qué no, la cultura.

La gestion cultural es un concepto relativamente nuevo, una disciplina que se
desprende de la planificacion empresaria, y asi mismo resulta importante la generacién de

gestores culturales tanto en la direcciébn como en la ejecucion de la estrategia.

En el contexto iberoamericano, podemos decir que la Gestion Cultural hace su
aparicion en escena a finales de los afios ochenta, una vez concluida la transicion
espafiola, acompafiando el crecimiento de la estructura cultural de este pais donde la
presencia del Estado fue fundamental. En estos comienzos la labor de los gestores
culturales, como asi también la implementacion de politicas culturales, se hizo sin mucha
experiencia previa ni conocimientos especificos. En la actualidad, en cambio, hay una
gran oferta formativa en la materia con gestores experimentados y un creciente
incremento del campo laboral (Real Insituto Elcano 2004), tanto en el ambito privado
como en el publico, a pesar de algunos retrocesos por los sucesivos recortes en el gasto y

el aumento de las inversiones en infraestructura.*®

> Marcelo Lacerna, Andlisis del proceso de planificacién estratégica del proyecto “Cultura por Mendoza”,
2007
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Vemos que se genera entonces necesidad de formacion y desarrollo de gestores
culturales, destinados a planificar y direccionar politicas y programas con el fin de un
progreso en la gestion, un entendimiento y una sensibilidad cultural, esta funcién debe ser

adaptada, contextualizada y direccionada.

Algunas ideas centrales desarrolladas acertadamente por Casacuberta y Mestres,

se transcriben a continuacion:

e Un plan estratégico implicara a los principales actores con capacidad de decision
del sector cultural, siendo a su vez una condicibn necesaria para lograr una
estrategia creible, y posibilitar al mismo tiempo la gestion estratégica en el dia a

dia de los diferentes gestores culturales.

e Sera un solo proyecto que aune esfuerzos y articule la accién de todos los
actores, consiguiendo un dinamismo del sector cultural absolutamente necesario

para la calificacion y la innovacion de las diferentes acciones.

e Estimulara la participacion al tiempo que se priorizaran criterios, objetivos y

proyectos realmente necesarios e importantes.

e En cultura se debe priorizar las acciones que suponen la integracion social.

e La vision estratégica sobre el futuro permitira la movilizacion de voluntades de los
diferentes actores publicos y privados. Un disefio de posibles escenarios
significard crear espacios de didlogo entre los actores del cambio: agentes

econdémicos y sociales.

e Un plan estratégico debe tener un criterio selectivo. Debe considerar aquellas

acciones que son necesarias, de las que son urgentes y de las que son posibles.

e La estructura metodolégica de los planes estratégicos supone un mayor rigor en la

identificacion de las decisiones a tomar, dando al mismo tiempo mayor viabilidad
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Por lo tanto debe ser un proyecto coherente, desde la definicion de la politica
publica, hasta la ejecucion de los programas, debe ser incluyente, debe objetivar criterios,
debe existir sentido de pertenencia e identidad de los actores culturales en el proyecto,
agregando a esta propuesta un elemento imperante en la planificacion, la
retroalimentacion, hacer una constante evaluacion de los resultados obtenidos es como
se va adaptando, contextualizando e incorporando informacién que permitira evaluar si el

resultado es el esperado, y si se cumplen los objetivos planteados.

A estas ideas claves los mismos autores le suman los elementos basicos que todo
plan estratégico aplicado al campo cultural debe tener, y los resume de la siguiente

manera:

e Declaracién de mision.

e Listado de objetivos prioritarios, convenientemente jerarquizados.

e Descripcion de acciones, indicando siempre con qué recursos se cuenta para

esas acciones

e Agrupacion de las acciones en funcién de su importancia para el plan estratégico,

separandolas en necesarias, urgentes y posibles.

e Enlaces a los planes operativos a corto y largo plazo™®

Por lo tanto y en definitiva debe ser un plan participativo, democratico, inclusivo,
coherente entre la definicion de la misién con los objetivos, riguroso pero no totalmente ya
gue debe variar entre lo planificado y la sensibilidad del contexto o la situacion de la
realidad.

En su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente como el
conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan a una sociedad o a un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las
letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de
valores y las creencias. La cultura da al hombre la capacidad de reflexion sobre si mismo.

Es ella la que hace de nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y

18 casacuberta y Mestres, 2004
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éticamente comprometidos. Por ella es como discernimos los valores y realizamos
nuestras opciones. Por ella es como el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo,
Se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones,
busca incansablemente nuevos significados y crea obras que lo trascienden. Declaracién

de México sobre las politicas culturales.’

Una politica publica destinada al desarrollo cultural de un pais debe ir acompafiado
con acciones y herramientas que le permitan ejecutar lo planificado, ya sean proyectos o

programas.

Un proyecto o programa para su realizacion debe estratégicamente poseer un
marco logico que le permita planificar y orientar el funcionamiento, en fin de programar las
actividades y definir el orden de las mismas.

Un marco ldgico se caracteriza por la separacion y especializacion de actividades

a realizarse en un determinado tiempo.

El marco Légico es una herramienta de trabajo con la cual un evaluador puede
examinar el desempefio de un programa en todas sus etapas. Permite presentar de forma
sistematica y l6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad.
Asimismo, sirve para evaluar si se han alcanzado los objetivos y para definir los factores

externos al programa que pueden influir en su consecucion.*®

Un marco ldgico contempla Fin, Proposito, Componentes, Actividades que

permiten con los respectivos indicadores medir los logros alcanzados.

La cultura se puede administrar, gestionar y financiar de diferentes maneras,
segun sea la intencion del pais o del gobierno, se hace la diferencia ya que hay modelos
en los que el gobierno decide y define que es cultura y que no, en los cuales se define
una politica publica cultural por parte del gobierno y baja hasta ser ejecutada, y hay otros
en donde no hay una definicion del gobierno, sino de un consejo, se crean entonces los

organizamos autonomos politicamente de la institucion gobernante, en estos se discute

! Conferencia mundial sobre las politicas culturales México D.F., 26 de julio - 6 de agosto de 1982
" Metodologia para la elaboracion de matiz de marco légico, enero 2009

http://www.dipres.gob.cl/594/articles-37369_doc_pdf.pdf
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cual parlamento fuera con representantes de la sociedad civil relacionados de una u otra

manera al arte.

De esta manera y como lo hace Arturo Navarro en su libro “Cultura: ¢ quién paga?.
el autor describe cuatro (4) modelos diferentes, el primero es el Modelo Facilitador como
es el caso de Estados Unidos quienes al rebajar impuestos a los capitales que apoyen el
arte facilitan el desarrollo cultural. Por otra parte esté el rol Patrocinador como el existente
en el Reino Unido que es en teoria el que posee Chile, donde hay un consejo de la cultura
quién financia la cultura, pero que tiende hacia el elitismo, un tercer caso lo representa
Francia que posee Ministerio de Cultura y que tiende al bienestar social. Un modelo adn
mas radical, corresponde a la Unién Soviética el que contempla la propiedad de los

medios artisticos de produccion y que se enfoca en una educacion politica.

Hoy en dia se posee un modelo basado en la participacion y no en la imposicion,
un modelo que pretende incorporar las voces de los ciudadanos representadas en el
directorio, con un ministro designado y presidente del directorio. De esta manera se
elabora, discute y formula la politica pablica cultural que son las grandes lineas a seguir,
sin embargo nada esta escrito ya que para cumplir con los objetivos el Consejo tiene
ciertas herramientas, en este caso el FONDART. Para tomar decisiones se genera de la
misma manera que en la base de la institucionalidad un directorio compuesto por

especialistas que determinaran que proyectos son seleccionables y cuales no.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los resultados que se publican finalmente y cada afio con respecto a los
ganadores del FONDART dejan siempre una parte de los participantes con descontento y

dudas a la hora de comparar los proyectos.

Hoy no existe un estudio sobre la percepcion de los usuarios del FONDART que
identifique las causas de la poca credibilidad y descontento en ciertos sectores artistico

culturales.

En virtud de lo anterior el problema de estudio consiste en “El rol de la
Planificacion estratégica y su impacto en la eficiencia de la Administracion y Gestién del
Fondo Nacional para el fomento de la Cultura y las Artes como entidad del Consejo

Nacional de la Cultura y las Artes en la comuna de Valparaiso.”

3.2. OBJETIVOS
3.2.1. Objetivo General

Analizar los efectos de la planificacién estratégica en la eficiencia de la
administracion y gestion de los fondos asignados por el FONDART, para el
desarrollo de proyectos culturales en la Comuna de Valparaiso, desde la

percepcion de los usuarios.

3.2.2. Objetivos Especificos

1. Describir la institucionalidad del Consejo Nacional para el desarrollo de la

Culturay las Artes.
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3.3.

2. Describir la institucionalidad y procesos del FONDART en el contexto de los
objetivos del Consejo Nacional para el desarrollo de la Cultura y las Artes.
Definir el concepto de planificacion estratégica.

Describir los criterios institucionales del FONDART para la evaluacion y
seleccion de proyectos artistico culturales.

5. Identificar los indicadores de planificacion estratégica del FONDART, aplicados
a la evaluacion y seleccion de proyectos artistico-culturales.

6. Diagnosticar la percepcion de los participantes del FONDART acerca de la
manera en que se asignan los fondos para desarrollar proyectos artistico-
culturales.

7. Determinar el impacto de la herramienta planificacion estratégica, en la
evaluacion y seleccibn de los proyectos artistico-culturales, desde la

perspectiva de los usuarios.

DISENO DE LA INVESTIGACION

El desarrollo de esta investigacion es de caracter descriptivo, porque
pretende establecer una posible relacion causa-efecto, entre la herramienta
planificacion estratégica y su influencia en el cumplimiento de los objetivos del
FONDART, desde la perspectiva de los usuarios de éste en la zona de Valparaiso.
Se trata también de una investigacion mixta, ya que se relacionan variables
cualitativas con cuantitativas.

Por consiguiente esta investigacion constara de dos etapas, la primera de
recopilacion de antecedentes bibliograficos y que data acerca de la poblacién de
usuarios con proyectos concursables en el periodo 2012, y una segunda etapa de
aplicacion de entrevistas y\o encuestas a los usuarios, en base a lo cual se

efectla el analisis e interpretacion de la informacion.
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3.4. DESCRIPCION DE VARIABLES
3.4.1. Modelo de preferencia para el financiamiento cultural.

La forma en que la cultura es financiada puede ser diferente en los distintos
paises, encontrar un sistema que le acomode a la ciudadania determinar4d que tan
conforme se siente, que tan participativo lo consideran, y si existe disgusto en el modelo
la coherencia con sus expectativas, va a considerar un modelo de financiamiento publico,

privado, mixto, y uno de autogestion.
3.4.2. Nivel de Conocimiento de los objetivos del programa.

Para poder financiar y apoyar el desarrollo cultural a través del fondo es necesario
gue los participantes y actores culturales involucrados sepan cual es el o los objetivos del
programa, de esta manera estaran participando de un concurso el cual conocen las reglas
y los pasos que deben cumplir para el eventual financiamiento. Considerara el saber de

los objetivos, y conocer las diferentes lineas de postulacion.
3.4.3. Manera de acceso y relacion con el proceso de postulaciéon

En un estado moderno las posibilidades de acceso debieran ser iguales para todos
los ciudadanos que asi lo requieran, se debe poseer un sistema que integre de igual
manera a todos los que deseen postular, el hecho de tener acceso a internet o facilidad y
experiencia en gestionar proyectos no debe hacer la diferencia entre los proyectos
seleccionado y los no seleccionados.

Va a considerar la manera de interaccion por la que los participantes se vinculan y

relacionan con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
3.4.4. Percepcion sobre los resultados del Concurso.

Esta variable va a considerar la percepcion que los participantes tienen acerca de
los resultados del proceso de postulacion, la transparencia, los reales beneficiados, los
intereses de cada postulante a la hora de hacerlo y las falencias que el proceso posee

junto a algunas consideraciones que los postulantes quisieran agregar.
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3.5. DESCRIPCION DE LA POBLACION DE ESTUDIO.

En el marco de un fondo concursable el cual tiene un publico bastante especifico
el que encontramos en el ambito cultural, se ha solicitado la base de datos de contacto
de los participantes del proceso de postulacion 2012 de las distintas areas de postulacion
del FONDART en el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes y se les ha hecho llegar
una encuesta hacia cada uno de estos participantes siendo este un universo de 147

contactos.

3.6. DESCRIPCION DE LA ENCUESTA.

En la encuesta se realizaran 12 preguntas de estas 5 del modo cerradas, que nos
permitan percibir tendencias e inclinaciones por una u otra opcion y 7 del modo abiertas,
las que nos permitirdn conocer mayores aspectos, consideraciones ,falencias y posibles
propuestas con respecto al fondo. Se espera de esta manera conocer las tendencias que
los encuestados reflejen, el conocimiento sobre los objetivos y areas de postulacion,
interpretar las causas que ellos consideren que entorpezcan el proceso de postulacion y
selecciéon del fondo, recalcar los aspectos positivos del mismo, asi de esta manera se
espera obtener una sintesis de la lectura que se posee del Fondart respecto de los

participantes y postulantes a este.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

La poblacion de estudio, corresponde a una base de datos afio 2012, generados
desde los sistemas de informacion del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, el cual
informa sobre postulantes a FONDART. Obtenido a través de una consulta de manera
publica y transparente la base de datos de contacto de los interesados y participantes de

la postulacion del afio 2012, de un universo de 147 contactos validos.

Sobre el universo se aplicara encuesta con el fin de evaluar el desempefio y
coherencia que tiene en el CNCA con respecto al FONDART en el cumplimiento de sus
objetivos

A los 147 contactos les fue enviada la encuesta realizada con datos cualitativos y
cuantitativos, con el fin de identificar los distintos componentes en la adjudicacion del
FONDART, de los cuales 31 postulantes a FONDART, correspondiente al 20% de total de
la poblacién respondieron, condicion necesaria para ser considerados en el estudio,

informacion que se articula en los acapites que a continuacion se describen:

4.1. FINANCIAMIENTO CULTURAL

La primera variable que se analizara sera el tipo de financiamiento que esperan
los actores culturales involucrados en el proceso de postulacién a fondos culturales para

obtener financiamiento para su realizacion, para lo cual veremos el siguiente grafico:
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Cuadro N° 3 ¢De qué manera considera que debe ser financiada la cultura en nuestro

pais?
Financiamiento
0 ® Publicos 29 %
Privados
0 Mixtos 71 %
22
Autogestion

Fuente: Elaboracién propia en base a los resultados de la encuesta realizada.

Como podemos apreciar, esta variable esté dirigida para entender un modelo de
financiamiento, recordemos que es muy diferente un ministerio de cultura que un consejo,
el ministerio define, baja y ejecuta, y un consejo discute participativamente, diferente a un
modelos de mecenazgo que los privados aportan capital para la cultura, en teoria vemos

distintos modelos de administrar y financiar la cultura.

Los encuestados, al responder sobre cual modelo consideran mas apropiado se
inclinan notoriamente y les acomoda un sistema de financiamiento mixto para eso se
puede usar perfectamente en el esquema actual de CONSEJO DE LA CULTURA el cual
contempla financiamiento y cofinanciamiento con aportes publicos y privados

respectivamente.

4.2 TIPOS DE POSTULACION

Al existir 3 formas de contactarse y 2 de postulacion, (presencial, telefénica y
virtual), es necesario conocer cudl es el método mas utilizado por los usuarios para poder

acceder a el beneficio.
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Cuadro N° 4 Interaccion con el CNCA

¢,De que manera es su interaccion con el consejo nacional de la cultura y las artes para

los fondos concursables ?

Medio de comunicacion
# M Telefonica 6 %

M Viainternet 84 %

Ld Personal 10 %

Fuente: Elaboracién propia en base a los resultados de la encuesta realizada.

Cuadro N° 5: Proyectos postulados y seleccionados segun formato

325 | @ Wi @ N Seecoomods |

2183

Digral Correo

Fuente: Reporte Estadistico N°24 Reporte FONDART Regional 2012 Departamento de fomento de las industrias creativas, CNCA
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Cuadro N° 6 Postulantes y Seleccionados segun tramo de edad.
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Fuente: Reporte Estadistico N°24 Reporte FONDART Regional 2012 Departamento de fomento de las industrias creativas, CNCA
Cuadro N° 7 Uso de internet segun tramo etario.

86.9%

15 a 29 anos

Enlo que
conesponde al uso
de intemet durante
los dltimos 12 meses,
el grafico muestra
claras brechas que
nos sefalan que, a
mayor edad, menor
es el acceso. En este
caso el acceso de
los mas jovenes, de
entre 15 y 29 arios,
es casi 6 veces
mayor que el de las
personas mayores
de 60 anos.

e B0} 3 A4 BROS <o ’ ok 0

@%& 36.9%
% 45a59
anos

15,3%

...60 o mas.
anos

1

Fuente: Blaboracidn propia a partir de Encuesta de Consumo Cultural 2004-2005 y la Segunda Encuesta Nacional de
Participacién y Consumo Cuiltural.

Fuente: Reporte Estadistico N°24 Reporte FONDART Regional 2012 Departamento de fomento de las industrias creativas, CNCA
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Al analizar los datos nos percatamos de una considerable tendencia hacia la
postulacion en la plataforma online, la via presencial es en menor cantidad y no hace
relevancia esta diferencia a la hora de evaluar y seleccionar los proyectos, son
mayormente beneficiados los postulantes que utilizan la plataforma online debido a que el
ndamero de postulantes también es mayor, asi mismo los que en un comienzo se
relacionan via telefénica, posteriormente son guiados y orientados hacia el modo

presencial y/u online.

4.3 AREAS DE POSTULACION

Otra de las variables a analizar es las distintas areas que existen para poder

postular, con el fin de identificar si los actores postulan correctamente.

Cuadro N°8 ¢ Tiene conocimiento de las diferentes areas de postulacion del FONDART?

Conocimiento area de postulacion
2

\

M Si 94% M No 6%

Fuente: Elaboracién propia a raiz de los resultados obtenidos en la encuesta.

En el grafico se aprecia una clara tendencia a tener conocimiento sobre las
diferentes areas de postulacion, recordemos que uno de los criterios a la hora de
determinar la admisibilidad y futura seleccion de los proyectos es la coherencia en la linea
de postulacion con respecto al proyecto. Por el contrario los que sefialan el no poseer
conocimiento de las é&reas de postulacion posiblemente se debe a una falta de
informacion y errores de comunicacion entre la institucion y los interesados, haciendo
necesario un sistema que permita la asesoria y orientacion antes de la postulacion y

posterior a ella pudiendo reivindicar y repostular el proyecto.
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4.4. TRANSPARENCIA EN LA SELECCION DE LOS PROYECTOS
Respecto a la eleccion de los proyectos beneficiados con FONDART
Cuadro N° 9 Transparencia en la seleccion.

¢Usted cree que las ponderaciones para la elegibilidad de cada proyecto son

transparentes?

Elegibilidad y transparencia

HSi 52%

H No 16 %

a d No opino 32 %

Fuente: Elaboracion propia segun resultados obtenidos.

Los resultados observados en este grafico nos indican una ajustada mayoria que
considera el proceso, de seleccion y evaluacion y por ende las ponderaciones para la
elegibilidad de cada proyecto, como transparente, por otro lado se infiere que un 48% no
estd de acuerdo 0 no opina con respecto a este tema, lo que nos lleva a preguntarnos por
gué ocurre este aspecto en un proceso de entrega de financiamiento publico hacia el

desarrollo cultural.

4.5. POSIBLES CAUSAS DE CONSIDERAR POCO TRANSPARENTE EL PROCESO.

El hecho que exista un 48 % entre desaprobacién y abstencion en considerar
transparente el proceso de seleccion y evaluacion de los proyectos hace cuestionarse las
causas por lo que se analiza y compara con dos variables importantes a la hora de

postular, conocer las areas y lineas de postulacion y conocer los objetivos del programa.
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Cuadro N°10 Percepcion de transparencia en el proceso

18
16 B Conocimiento areas de
14 postulacién
12
10 B Sin Conocimiento areas
8 de postulacién
6 Conocimiento Objetivos
4 | del Programa
2 - I
0 - M Sin Conocimiento
Sin Con trasparencia  No opino Objetivos del Programa
transparencia
Fuente: Elaboracion propia segun resultados obtenidos.

El grafico en este caso nos muestra que los postulantes informados y con
conocimiento, de las areas y objetivos del programa, se inclina mayormente por
considerar transparente el proceso sin embargo también se infiere que una parte
informada no lo considera tal, en una menor fraccion se encuentran los no informados y

gue a su vez consideran no transparente la seleccion de los proyectos.

4.6. LIMITACIONES DEL PROGRAMA FONDART

Respecto las limitaciones del programa se prefiri6 realizar una pregunta de
caracter abierta, para de esta manera obtener mas de una limitante percibida por los

actores culturales encuestados.

Cuadro N° 11: Limitaciones por numero de encuestados

Limitacion N° de encuestados
Complejidad al postular 4
Criterio de cantidad por sobre calidad 4
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Seleccién ambigua del jurado
Poca informacién sobre FONDART
Financiamiento escaso

Burocracia del proceso

R W 00 O W

Control, evaluacion y seguimiento

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo alos resultados obtenidos

Al analizar los resultados de esta tabla nos damos cuenta de que existe mas de
una limitante en el proceso de postulacion, seleccién, y financiamiento de proyectos
publicos, es casi una regla que en procesos estatales la burocracia sea cuestionada,
podemos relacionar también y segun los resultados de la encuesta la variable de
financiamiento con el de calidad y cantidad, preferir proyectos de menor valor para de esa
manera abarcar un mayor territorio pretendiendo tener mas impacto es cuestionado por

los encuestados.

Otra inquietud que se evidencia es la complejidad al momento de postular, la
experiencia en la postulacion de este tipo de proyectos ayuda para obtener un mejor
resultado en la siguiente postulacion, por lo que, y para avanzar hacia una gestion mas
transparente e inclusiva, es que los encuestados plantean la necesidad de asesoria y

facilitadores al momento de desarrollar el proyecto a postular.

4.7. BENEFICIOS AL OBTENER FONDART

El objetivo del FONDART es financiar proyectos para el desarrollo cultural del pais,
existe una clara diferencia entre el beneficio personal monetario y el desarrollo y apoyo
cultural.

Cuadro N° 12: Beneficios por nimero de encuestados

Beneficios N° de encuestados
Financieros 13
Desarrollo cultural 14
Descentralizacion 1
Crecimiento personal 1

Fuente: ETaboracion propia de acuerdo a los resultados obtenidos.
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En la tabla podemos apreciar claramente las tendencias y la interpretacion con
respecto al beneficio que el fondo entrega, vemos que una mayoria ajustada privilegia el
desarrollo cultural en sus diversas expresiones como prioritario al momento de determinar
el mayor beneficio del fondo, y una fraccién un poco menor se inclina por el beneficio
financiero, con dos pequefias fracciones que se inclinan por un crecimiento personal y

una descentralizacion de los fondos publicos.

4.8. RELACION ENTRE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y LOS OBJETIVOS DEL
FONDART

El Consejo nacional de la cultura y las artes si tiene una planificacion, la posee desde su
creacion, plasmada en la ley, continta con la definicién de la politica cultural, y se articula

en cada departamento y con sus respectivos planes de accion, programas y planes.
El Consejo tiene por objetivos:

e Apoyar el desarrollo de las artes y la difusién de la cultura
El FONDART es una herramienta que utiliza para la realizacion y el
cumplimiento de este objetivo, apoya financieramente con los artistas de manera total o
parcial, y difunde arte, sin embargo no hay una poalitica clara de difusion dentro del CNCA
con respecto a estas obras financiadas, la falta de espacios culturales en la quinta region
y la nula evaluacion y seguimiento post produccion hacen que las obras no se muestren
continuamente a la ciudadania.
e Contribuir a conservar, incrementar y poner al alcance de las personas el

patrimonio cultural de la Nacion.

Uno de los problemas culturales que enfrenta el FONDART es la difusion de los
proyectos seleccionados a la hora de concretarse, la escasez de lugares, vitrinas,
palestras, museos y escenarios, y la sobrepoblada cadena de transacciones de mercado

reducen los espacios donde las obras pueden lucir en plenitud.

e Promover la participacion de éstas en la vida cultural del pais.

El FONDART es interactivo y dinamico es anual y con creaciones variadas por lo

mismo la administracién debe ser profesional, adaptable y variada, para poder realizar
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interpretaciones socio culturales oportunas e integradoras y no impuestas con el afan de

generar cierta educacién cultural predeterminada a conservar un modelo estructurado y

lineal.

Se desprende en la percepcion de los encuestados que claramente el FONDART

es una herramienta beneficiosa, que aporta al desarrollo cultural, financiando proyectos

gue de otra manera seguirian descansando en las casas de los artistas, sin embargo

posee también aspectos negativos y falencias a mejorar, los cuales veremos comparados

en la siguiente tabla:

Cuadro N°13: Aspectos de la Gestion Cultural

Aspectos importantes para la Positivo Negativo
gestion publica cultural
Financiamiento Se financian Se tiende a crear obras con
proyectos el anico fin de este ingreso
culturales econdmico, desviando la

calidad y la esencia del

arte.

Descentralizacion

Existe FONDART
regional dirigido a
fomentar y apoyar
la cultura en

regiones

El mayor porcentaje de
beneficiados sigue siendo
el centro del pais, habiendo
diversidad cultural en
regiones

Implicar a los principales actores
con capacidad de decision del

sector cultural

Existe un directorio
el cual integra a los

principales actores

Los actores son asignados

por el directorio nacional.
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Un solo proyecto que alne
esfuerzos y articule la accion de

todos los actores

El FONDART
posee diferentes
lineas de
postulacion las
cuales permiten
orientar los

esfuerzos

Existe dualidad hoy en dia
ya que también las
gobernaciones tienen
fondos para el deporte y la

cultura

Estimularéa la participacion al tiempo
gue se priorizaran criterios,
objetivos y proyectos realmente

necesarios e importantes

Existe un jurado y
un comité de

especialistas

Los criterios no estan
claramente objetivados.
Siendo el criterio de los

evaluadores el definitorio

En cultura se debe priorizar las
acciones que suponen la

integracioén social

Existe un jurado y
un comité de

especialistas

Los criterios y objetivos no
estan claramente
objetivados. Siendo el
criterio de los evaluadores

designados el definitorio

Un disefio de posibles escenarios
significara crear espacios de dialogo
entre los actores del cambio:

agentes economicos y sociales.

Existe flexibilidad
ya que anualmente
se realizan las

bases.

La lectura socio cultural
gue puedan realizar los
agentes designados puede
no ser correspondiente con

la realidad de la localidad.

La vision estratégica sobre el futuro
permitird la movilizacion de

voluntades de los diferentes actores

Existe una politica
cultural 2011-2016

Se pude caer en la
inocencia de querer

imponer definiciones
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publicos y privados

culturales las cuales, segun
el modelo de consejo,
deben nacer desde el

directorio participativo.

Un plan estratégico debe tener un
criterio selectivo. Debe considerar
aquellas acciones que son
necesarias, de las que son urgentes

y de las que son posibles

Existe un jurado y
un comité de

especialistas

Los criterios y objetivos no
estan claramente
objetivados. Siendo el
criterio de los evaluadores

designados el definitorio

Listado de objetivos  prioritarios,

convenientemente jerarquizados

Posee diferentes y
amplias lineas para
los postulantes

Los objetivos y prioridades
debieran ser, segln la
naturaleza del consejo,

participativos.

Agrupacion de las acciones en
funcion de su importancia para el
plan estratégico, separandolas en

necesarias, urgentes y posibles.

Existe el comité y
los jurados
encargados de
determinar y

seleccionar

La definicion y seleccion es
de segun criterios
mencionados
anteriormente, plantear mal
los datos o la falta de un
documento deja fuera la
posibilidad de un gran

proyecto

Fuente: elaboracion propia.

Por lo tanto vemos que el FONDART es un mecanismo usado por el consejo de

la cultura para apoyar y difundir la cultura, a través del financiamiento hacia los artistas.

Posee grandes ventajas tales como presupuesto, continuidad, plataforma online,

capacidad de apelacién. Sin embargo dentro de las desventajas podemos encontrar
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problemas en la formulacion de los proyectos haciendo malas postulaciones las cuales
bajan los puntajes de ponderacion, respecto a la seleccion, el comité y los jurados, son
poco claros en determinar los mecanismos y criterios de selecciéon de los integrantes,
también se deben incorporar otros criterios de evaluacion de los proyectos para que sean
mas adecuados como la oportunidad, contextualizacion, urgencia, y asi no solo los

artistas de renombre o con experiencia en FONDART se adjudiquen los fondos.

A continuacion se presentaran los elementos que se consideran importantes a

incorporar dentro del marco logico, y la estrategia del FONDART:
En primera instancia mayor claridad en su mision:

Su objetivo sera financiar total o parcialmente proyectos, programas, actividades
y medidas de fomento, ejecucion, difusion y conservacion de las artes y el patrimonio

cultural en sus diversas modalidades y manifestaciones.

e Financiar parcialmente no es clara la idea resulta mejor cofinanciar.

e El fomento y la difusion estan dentro de la mision y objetivos del cnca por lo tanto
financiar proyectos que realicen esa actividad seria contraproducente y una

pérdida de recursos con respecto a otros proyectos realmente culturales.

Propuesta: Su objetivo es financiar o cofinanciar programas, proyectos, y
actividades culturales y de conservacion de las artes y el patrimonio cultural en sus

diversas modalidades y manifestaciones.

Con respecto al marco légico, ese camino a seguir que se plantea, la ruta que
determina el accionar de cada programa se propone lo siguiente:

Se propone un seguimiento evaluacion, es esencial del punto de vista de gestion
realizar un seguimiento y evaluacion mas alla del correcto uso de los dineros, se debe
integrar a la ciudadania de manera que la cultura llegue a cada uno de los ciudadanos y
los espacios publicos sean usados de la mejor manera para transparentar, difundir y

retroalimentar el proceso y la gestion.
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¢ Profesionalizacién: Dentro de la dotacion de evaluadores y jurados se incorporan
gestores culturales, avanzando hacia modernizar y profesionalizar los procesos

reducir la excesiva burocracia y transparentando los procesos.

Con respecto a la participacion se propone un sistema de red mayor al existente
gue integre realmente a la ciudadania, no solo a la elite cultural, se deben transparentar
las decisiones se propone una dotacion dentro del jurado y la comisién de un 50% por

concurso publico y otro 50 % de actores relevantes del arte y la cultura.

Debe incorporarse a la ciudadania en las decisiones futuras, haciendo
evaluaciones de los proyectos seleccionados para interpretar y considerar para el proximo

afio cuando sea la seleccion.
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CONCLUSIONES

El FONDART sin duda es un aporte a la difusién y apoyo de las artes, aportar con
recursos en un area de tan poco interés para el mercado y que enriquece, educa,

formay nutre alas personas es esencial en una sociedad que lo necesita.

El Consejo Nacional de las Artes esta a cargo de administrar y gestionar este
fondo, ElI CNCA es el organismo encargado de apoyar el desarrollo de las artes y
la difusion de la cultura, contribuir a conservar, incrementar y poner al alcance de
las personas el patrimonio cultural de la Nacion y promover la participacion de

éstas en la vida cultural armonica y equitativa del pais.

. El FONDART es una herramienta de suma importancia en este modelo, un modelo
Patrocinador que financia proyectos culturales y que cada afio beneficia tanto a

artistas como a la ciudadania.

. La postulacién al fondo es muchas veces confusa al cambiar las bases de un afio
al otro, la capacidad de formular un proyecto, plantearlo en el papel y que sea a su
vez una obra de artes es dificil y el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
debe poseer un sistema que eduque, facilite y apoye a los artistas a poder

elaborar de manera correcta sus proyectos.

. Para poder mejorar y transparentar el proceso los criterios de la comision
evaluadora y el jurado deben estar objetivados en parametros que la ciudadania

considere, y no en criterios de un directorio designado.

. Con el fin de mejorar la gestion y el desarrollo cultural se debe también evaluar
finalmente el proyecto concretado, realizar un seguimiento y control de impacto

con parametros también objetivados.

La evaluacion de los rasgos técnicos en la elaboracién del proyecto, constituye un
aspecto en que una importante cantidad de postulantes queda eliminado del
concurso, debido al desconocimiento a la hora de formular y llevar al papel su

proyecto artistico.
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8.

10.

11.

12.

El Curriculo, renombre en el medio y formacion disciplinar influyen en la
adjudicacion de financiamiento, mas alla de la objetiva calidad del proyecto

aprobado.

Los participantes del FONDART en su mayoria conocen las lineas y objetivos de
éste, sin embargo una parte importante dice que falta informacién clara, difusion, y

medios facilitadores en el proceso de postulacion.

Existe la percepcion de que el proceso de postulacion es complejo y de que la
seleccion de los jurados es arbitraria y que existe poco financiamiento,

produciendo una mala priorizacion entre cantidad versus calidad.

El FONDART cumple con su objetivo y tiene coherencia con los objetivos del
CNCA, de hecho constituye una herramienta para que el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes pueda cumplir con su mision, financiando y cofinanciando

proyectos artistico culturales.

El FONDART debiera mejorar la incorporacién de la ciudadania, empoderandola y
haciéndola ain mas activa en la toma de decisiones, considerando que en su
esencia al tratarse de un Consejo Cultural, debiera privilegiar una participacion
empoderada y democratica de la ciudadania.
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¢De que manera
es su interaccion
con el consejo
nacional de las
artes para los
fondos
concursables?

Considera que la
cultura debe ser
financiada con
fondos de tipo?

Marca temporal Nombre

25/07/2013 8:43:

04 Publicos via internet

Jose Luis Carrefio
Troncoso
25/07/2013 9:17: Empresario
34 Turistico

Mixto via internet

Alejandra Rojas
Vergara .
Encargada de
Proyectos Unidad
de Patrimonio,
llustre
25/07/2013 9:25: Municipalidad de
02 Vifia del Mar.
Francia Garrido
Hldalgo /
25/07/2013 9:25: Funcionaria
38 publica

Mixto personal

Mixto personal

¢Tiene
conocimiento de ¢Conoce los A su parecer
las diferentes objetivos del ¢Cual debiera ser ¢Cual cree usted
areas de programa? el objetivo mas que es el mayor
postulacién del mencione a importante del beneficio del
Fondart? grandes rasgos. programa? programa?
Puesta en valor de Puesta en valor de
bienes culturales e bienes culturales e
si Si, los conozco Investigacion Investigacion
Literatura, Fomentar Crecimiento
Patrimonio Desarrollo Profesional,
Intangible, Artes  Socioeconomico y Humano y
si Visuales etc. Cultural. Personal.
Genera un apoyo
para el desarrollo,
difusion y
conservacion
patrimonial y
artistico, a través
de los programas y
concursos de
proyectos en las
diferentes ramas
de las artes
visuales. Integrar a la
Estos fondos comunidad
concursables haciéndolos
estan abiertos a la participes de los
comunidad fondos de
artistica, que iniciativas
tienen como Financiar el culturales, de esta
finalidad apoyar a desarrollo de manera se crea
los artistas actividades de una conciencia
emergentes y caracter cultural,  cultural y
fomentar el difusion y patrimonial, dando
profesionalismo en conservacion del  la oportunidad de
cada uno de los patrimonio, las mostrar sus
proyectos se artes visuales en  trabajos e ideas a
si logran ejecutar. su totalidad. la comunidad.
financiar iniciativas promover la
de indole artistica Promover la cultura a distintos
no y culturales culturay las artes  sectores

¢Quien o quienes
son los
beneficiados
realmente a su
parecer?

ciudadania

ciudadania

ciudadania

artistas elite

¢ Cual o cuales
son las

limitaciones del

programa? a su
parecer.

La Burocracia del
CNCA, su falta de
tino al fiscalizar,
sus descriterios,
su inexperticia

Burocracia

Los montos
destinados a las
distintas lineas
deberian ser
ampliadas.

la poca
informacion

Usted cree que las
ponderaciones
para la eligibilidad
de cada proyecto
son
transparentes?

no

no

si

no opino

Usted considera

Usted cree que el que debe ser

programa es un evaluado el
aporte al impacto de los
desarrollo cultural proyectos luego de
de la regién? ser concretados?
si si
De todas maneras,
es Increible jj Acertado
Al igual que los
proyectos
financiados por el
GORE deberian
Es un aporte evaluar el

completamente
significativo en el
desarrollo cultural.

si

desarrollo del
proyecto a través
del tiempo.

si, siempre !

Mencione, alguna
consideracion
personal con

respecto al

programa
Se necesita una
re-estructuracion
administrativa,
eliminar trabas
burocraticas y
hacer el proceso
de fiscalizacién de
proyectos mas
practico
Nos brinda
oportunidad de
reflejar y asegurar
indices altos de
felicidad,
realizacion,
globalidad e
integracion al
maravilloso Mundo
de las Artes, en un
Pais donde todo
es oneroso y
carente de
oportunidades.
-Resulta engorroso
el sistema on-line,
debido a que afio
a afio cambian el
formato, lo que
dificulta la
postulacion de los
proyectos.
-Ampliar los
montos
designados a cada
linea.
-Crear una
formalidad de
acuerdo a la
prioridad de
recursos para los
distintos
proyectos, ya que
a veces resultan
serun
complemento de
otras etapas de
proyectos.
-Tener un criterio
especial con
respecto a los
proyecto de
restauracion de
objetos de arte, es
un trabajo delicado
y posee una
especificidad
determinada, es
por ello que deben
considerarse
parametros
especiales para la
evaluacion de
estos proyectos.



¢De que manera
es su interaccion
con el consejo

Considera quela nacional de las

cultura debe ser artes para los
financiada con fondos
Marca temporal Nombre fondos de tipo? concursables?
25/07/2013 10:29: Maurcio Corco
51 Cineasta Mixto via internet
Ximena Cartagena
25/07/2013 10:49: Directora de
17 Cultura Mixto via internet
25/07/2013 11:28: Carlos Urquieta,
55 Cineasta Mixto via internet

¢Tiene
conocimiento de
las diferentes
areas de
postulacién del
Fondart?

¢Conoce los
objetivos del
programa?
mencione a
grandes rasgos.

El programa
presenta apoyo y
fomento para las
diferentes
disciplinas
artisticas y

si culturales.

Si, promover la
cultura, acercarla a
la ciudadania ,
lograr la
materializacion del
desarrollo de
proyectos y
produccion
artistica que
contribuyan a
fortalecer los
elementos de la
si identidad local.

Desarrollo de
proyectos
artisticos,
financiamiento de
proyectos

si culturales.

A su parecer
¢ Cual debiera ser
el objetivo mas
importante del
programa?

Una vez realizados
los proyectos
deberia asegurar
su exhibicion, que
la ciudadania
tuviese acceso a
ella de forma
constante.

democratizar los
fondos logrando el
desarrollo y una
participacién por
los distintos
niveles existentes
y realidades, ya
que no pueden
competir los
emergentes con
las universidades.

Desarrollo de la
cultura

¢ Cual cree usted
que es el mayor
beneficio del
programa?

Prestar recursos
que de no ser ello,
resultaria casi
imposible la
ejecucion de estos
en materia
artistica, ya que la
empresa privada
nacional casi no
financia el
desarrollo artistico
cultural .

contribucion a la
descentralizacién
de los fondos

Financiamiento de
proyectos
culturales

¢Quien o quienes
son los
beneficiados
realmente a su
parecer?

artistas elite

artistas elite

artistas industria

Usted cree que las

¢ Cual o cuales
son las

limitaciones del

programa? a su
parecer.

Que si bien,

genera apoyo, me
parece que aun es
insuficiente para
generar una
dinamica cultural,
donde finalmente

los espectadores

se sientan atraidos

e involucrados. si

la formulacién de

los proyectos, muy
complejos para la
mayoria de las
personas si

Postulacion
engorrosa si

para la eligibilidad
de cada proyecto

ponderaciones

son
transparentes?

si.

en un bajo
porcentaje

Usted cree que el
programa es un
aporte al
desarrollo cultural proyectos luego de

de la regién?

Usted considera
que debe ser
evaluado el
impacto de los

Mencione, alguna
consideracion
personal con
respecto al

ser concretados? programa

si.
El Programa debe
estar orientado a
democratizar las
oportunidades y
lograr valorar las
ideas por sobre la
buena o mala
formulacion de los
proyectos, las
buenas ideas
deberian tener una
especial
consideracion
independientemente
la presentacion del
proyecto. Es
importante
clasificar los
distintos niveles
existentes ya que
obviamente una
organizacion social
no puede competir
con una
académica y los
si porque entre los artistas
fundamentos y la  emergentes con
realidad hay una  una compaiiia
gran diferencia consolidada.
Es sumamente
necesario para el
desarrollo de la
cultura a nivel
nacional, sin
embargo, los
procesos de
postulacion se
deben simplificar.
De igual forma, la
difusion de las
distintas
convocatorias
Depende el debe mejor
proyecto. En sustancialmente
Creacion puede no para que no
ser necesario (al  solamente lleguen
menos en lo a los profesionales
inmediato) de la cultura.



Marca temporal Nombre

25/07/2013 12:09: alvaro pavez
04 artista visula

25/07/2013 12:48: Américo Villalon,
14 Educador de Artes

25/07/2013 13:10: Monica Cortés -
04 Ceramista

25/07/2013 13:47: Cristian Arias - Ing.
34 en Sonido

¢De que manera
es su interaccion
con el consejo

Considera quela nacional de las

cultura debe ser artes para los

financiada con fondos

fondos de tipo? concursables?
Mixto via internet
Mixto via internet
Publicos via internet
Mixto via internet

conocimiento de

si

si

si

si

¢Conoce los
objetivos del
programa?
mencione a
grandes rasgos.

apoyar y difundir

Fomentar el
desarrollo de las
artes y la cultura
chilena

Permitir la
vinculacion de los
artistas con su
comunidad.
Difundir las artes
en la comunidad y
la region.
Rescatar artes o
tradiciones en
peligro de
extincion.
Capacitar a
gestores
culturales, artistas,
otros en
actividades
creadoras.
Investigar.

Poner en valor las
diferentes artes y
cultura del pueblo
de Chile.
Vincular nuestras
raices con el
presente y el
futuro.

Difundir las artes
Nacionales

A su parecer
¢ Cual debiera ser
el objetivo mas
importante del
programa?

apoyar

el mismo

Promover la
creacion y difusion
de las artes en
general.

¢ Cual cree usted
que es el mayor
beneficio del
programa?

el dinero

la entrega de
recursos al
quehacer cultural.

Contar con la
ayuda econémica
para concretar los
proyectos que
apoyan a la
comunidad

¢Quien o quienes
son los
beneficiados
realmente a su
parecer?

otros

otros

ciudadania
artistas
emergentes

Usted considera
que debe ser
evaluado el
impacto de los

Usted cree que las
ponderaciones
son las para la eligibilidad
limitaciones del ~ de cada proyecto
programa? a su son
parecer. transparentes?
que hay mucha
gente que no sabe
postular y queda
eliminada siendo
avaces de mucha
mas importancia
que las personas
que postulan no

Usted cree que el
programa es un
aporte al

¢ Cual o cuales

de la regién? ser concretados?

depende de lo que

pequeino llamen impacto

Infima cantidad de
recursos y la
"concursabilidad"  si Si Si

No encuentro
limitaciones

algunas, solo
reforzar la
supervision de la
ejecucion de

estos. si

Definitivamente Definitivamente

si Si Si

desarrollo cultural proyectos luego de

Mencione, alguna
consideracion
personal con
respecto al
programa

falta apoyar a
quienes no tienen
la capacidad de
postular y si
merecen ser
apoyados

Junto con elevar
sustancialmente
los recursos
dedicados por el
estado al fomento
delas artes y la
cultura, deberia
existir una
instancia de
subvencioén directa
a los proyectos
artisticos,con
desicion de un
jurado directo y
abierto a la
comunidad.

Para que un
programa genere
mayor impacto en
especial en las
comunidades, es
necesario reforzar
las supervisiones
durante y después
de la ejecucion de
los proyectos.
Debe haber un
seguimiento en
especial hacia
aquellos proyectos
de capacitacion,
investigacion y
difusion.



Marca temporal Nombre

25/07/2013 14:47:
02 Gricelle/musico
Graciela
Curihuentro
Facilitadora y
25/07/2013 18:29: Monitora
14 Intercultural

25/07/2013 18:52:
56 Macarena / Actriz

Considera que la
cultura debe ser
financiada con
fondos de tipo?

Mixto

Publicos

Mixto

¢De que manera
es su interaccion
con el consejo
nacional de las
artes para los
fondos
concursables?

via internet

via internet

via internet

¢Tiene
conocimiento de
las diferentes
areas de
postulacién del
Fondart?

si

si

si

¢Conoce los

objetivos del
programa?

mencione a

grandes rasgos.

Otorgar
financiamiento a
proyectos
elegibles.

Promover y
fortalecer las
expresiones
artisticas

A su parecer
¢ Cual debiera ser
el objetivo mas
importante del
programa?

potenciar
proyectos de
calidad

Fortalecer y
rescatar la cultura

Me parece que los

¢Quien o quienes

¢ Cual cree usted son los
que es el mayor beneficiados
beneficio del realmente a su
programa? parecer?
el efectivo, el
respeto que otorga
el loguito artistas elite

Aquel que permite
el reemplazo y
compras de

herramientas artistas industria

La posibilidad de

Promover el arte y objetivos actuales concretar

la cultura

son globales

proyectos artistas industria

Usted cree que las

¢ Cual o cuales ponderaciones

son las para la eligibilidad
limitaciones del ~ de cada proyecto
programa? a su son
parecer. transparentes?
deberian ahber
mas instancias de
financiamiento
estatal no
Los montos
asignados no opino
Los montos
asignados no opino

Usted cree que el
programa es un
aporte al

desarrollo cultural proyectos luego de

de la regién?

mas 0 menos.

Si

En gran medida

Usted considera
que debe ser
evaluado el
impacto de los

ser concretados?

si.

Si

Obviamente, es
complejo evaluar
los resultados de
una creacion
artistica o cultural
previo a su
ejecucion

Mencione, alguna
consideracion
personal con

respecto al

programa
Para ganarlos hay
que tener varios
ensayo-error.
Se pierde mucho
tiempo en lograr
maestria en ellos.
Deberia heber
cursos para
capacitar a la
poblacién y que
halla mas
oportunidades
para todo el
mundo de
ganarlos.
Y que las grandes
ideas no pierdan
oportunidades sélo
porque no se tiene
el "expertisse"

Creo que los
formatos de
postulacion son
muy complejos, no
son "amigables”
para todos. Es
necesario
transformarse en
una especie de
ingeniero cultural
para poder
plasmar un
proyecto en dichos
formatos. Creo
que eso juega en
contra de la
diversidad cultural.



Marca temporal

Nombre

Juan Carlos
Garcia, Gerente
Centro
Interdisciplinario
de Neurociencia

26/07/2013 8:03: de Valparaiso

18 (CINV)

Damari Acevedo

26/07/2013 8:29: tallerista en fieltro

50 y telar

Considera que la
cultura debe ser
financiada con
fondos de tipo?

Mixto

Publicos

¢De que manera
es su interaccion
con el consejo
nacional de las
artes para los
fondos
concursables?

via internet

via internet

conocimiento de
las diferentes
areas de
postulacién del
Fondart?

si

si

¢Tiene

¢Conoce los
objetivos del
programa?
mencione a
grandes rasgos.

1. Fomento del
desarrollo de la
cultura y las artes
en el pais.

2. Formacion de
audiencias para la
cultura y las artes.
3. Financiamiento
de creacion,
produccion y
difusion de
actividades
artisticas y
culturales en sus
diferentes etapas
de desarrollo, y en
sus diferentes
modos de
expresion.

no los manejo en
su totalidad pero
en lineas
generales es
fomentar
instancias para la

culturay las artes  desarrollo cultural

A su parecer
¢ Cual debiera ser
el objetivo mas
importante del
programa?

El Punto 3

¢ Cual cree usted
que es el mayor
beneficio del
programa?

financiar
expresiones
artisticas y
culturales que no
son atractivas para
el unte’rs privado
a través de la ley
de Donaciones
Culturales

acercar las cultura
ylas artes a la
ciudadania

¢Quien o quienes
son los
beneficiados
realmente a su
parecer?

artistas industria

ciudadania

Usted cree que las
ponderaciones
para la eligibilidad
de cada proyecto

¢ Cual o cuales
son las

limitaciones del

programa? a su son
parecer.

No existen fondos
plurianuales para
festivales u otras
actividades que lo
requnieren para
asegurar
adecuadamente su
calidad y

continuidad. no opino

asesoria en la
formulacion del
proyecto y el
desarrollo del

mismo si

transparentes?

Usted cree que el
programa es un
aporte al

desarrollo cultural proyectos luego de

de la regién?

Si es un aporte,
sin embargo no es
todo lo que podria
ser.

si

Usted considera
que debe ser
evaluado el
impacto de los

ser concretados?

Si, si es que se
establecen
criterios serios de
impacto, ya que se
tiende a evaluar
casi
exclusivamente su
masividad.

si

Mencione, alguna
consideracion
personal con
respecto al
programa
El Fondart debiera
incorporar tres
variables
fundamentales en
el futuro:

1. Creacion de
fondos
plurianuales para
festivales y otros.
2. Diferenciacion
de fondos para
creacion artistica
por su valor en si
de aquellos
orientados de
llevar el arte y la
cultura ala
comunidad.

3. Se debe
avanzar en
simplificar los
procesos,
acercandose a las
modalidad que
tienen varios
fondos de
financiamiento de
la ciencia, dando
mayor flexibilidad
presupuestaria y
administrativa.

mayor asesoria en
el proceso de
ejecucion y
rendicién



¢De que manera
es su interaccion
con el consejo

Considera quela nacional de las

cultura debe ser artes para los
financiada con fondos
Marca temporal Nombre fondos de tipo? concursables?
26/07/2013 9:28: Enrique Winter,
57 escritor Mixto via internet
26/07/2013 10:49: Valentina,
26 sociologa Mixto via internet
Ana Haoa -
26/07/2013 13:55: Investigadora
09 histérica Mixto via internet
26/07/2013 14:20: América Merino /
10 Estudiante Publicos via internet

¢Tiene
conocimiento de
las diferentes
areas de
postulacién del
Fondart?

si

si

si

si

¢Conoce los
objetivos del
programa?
mencione a
grandes rasgos.

El apoyo a la
creacion artistica y
a su difusion.
financiamiento,
fortalecimiento y
difusion de las
artes y la cultura

Solo sé que es
para el desarrollo
artistico

El Fondo Nacional
de Desarrollo
Cultural y las Artes
o FONDART es un
fondo concursable
administrado por el
Consejo Nacional
de la Cultura y las
Artes del Gobierno
de Chile, creado el
afio 2003 y con el
objetivo de
financiar
creaciones
artisticas de toda
indole, tanto a
nivel regional
como nacional.

A su parecer
¢ Cual debiera ser
el objetivo mas

¢ Cual cree usted
que es el mayor

importante del beneficio del
programa? programa?
El apoyo a la Que facilita el
creacion y acceso de los

¢Quien o quienes
son los
beneficiados
realmente a su
parecer?

traduccion literaria. ciudadanos al arte. artistas industria

fortalecimiento

Apoyo econémico Monetario

Financiar los
proyectos
artisticos

nacionales Cultural

finaciamiento

ciudadania

artistas
emergentes

artistas
emergentes

¢ Cual o cuales
son las

limitaciones del

programa? a su
parecer.

Usted cree que las
ponderaciones
para la eligibilidad
de cada proyecto
son
transparentes?

La complejidad de
las postulaciones y
la tendencia a
elegir por impacto
publico antes que
por seriedad y
calidad de la

propuesta. no opino

seleccion

ambigua, jurado  si
Desconocimiento

del mismo por

parte de la

ciudadania no opino

Debiera poseer
mas recursos
econémicos si

Usted cree que el
programa es un
aporte al

desarrollo cultural proyectos luego de

de la regién?

Si.

si

si

Si

Usted considera
que debe ser
evaluado el
impacto de los

ser concretados?

Depende de la
naturaleza del
proyecto y de lo
burocratica que
pudiese resultar la
evaluacion.

si

si

No

Mencione, alguna
consideracion
personal con

respecto al

programa
En relacién a la
literatura, creo que
seria util generar
una plataforma de
difusion y de
distribucion de las
obras premiadas,
que
lamentablemente
se quedan en un
pequenio circulo.
Ademas de
urgentemente
privilegiar
categorias de
traduccion, de
modo de conectar
la region y el pais
al conocimiento de
obras
contemporaneas
relevantes a nivel
mundial.

Daria mas becas

de creacion, que
son las que
permiten que ésta
se produzca a
buen nivel.

Los fondos aun
son algo escasos
o limitados.



¢De que manera
es su interaccion
con el consejo

Considera quela nacional de las

cultura debe ser artes para los
financiada con fondos
Marca temporal Nombre fondos de tipo? concursables?
26/07/2013 15:42: Matias Mancisidor
10 Céceres Mixto personal

conocimiento de

si

¢Conoce los
objetivos del
programa?
mencione a
grandes rasgos.

Financiar arte
viable y entregar
acceso "cultural” a
la mayor cantidad
de publico posible.

A su parecer
¢ Cual debiera ser
el objetivo mas
importante del
programa?
Elegir obras por
sobre proyectos. O
sea, beneficiar a
artistas y no a
proyectistas. Me
parece
imprescindible la
funcioén de los
gestores culturales
pero para abrir
espacios a las
obras de los
artistas. Los
protagonistas
deberian ser la
pintura, la
fotografia, el cine,
etc. Enfocarse en
el arte. He visto
como fondart
rechaza ideas de
gran peso estético
y patrocinar
proyectos de
dudoso valor. El
afan de asegurar
el buen uso de los
recursos los hace
elegir proyectos
"solidos" versus
obras de
procedencia
menos compacta.
Eso es patrocinar
proyectos no arte.
Quien juzga el
mérito estético de
las propuestas.
¢Donde esta el
foco, en el mérito
estéticoo en la
viabilidad de
proyectos (siempre
importante pero no
el foco del arte)?
La gente siente
que se gasta
demasiada plata
en arte porque
nadie que haga
arte y brille con luz
propia ha sido
financiado en
primera instancia
por fondart.
¢ Seran artistas
poco sélidos
supongo yo?

¢Quien o quienes
son los
beneficiados
realmente a su
parecer?

otros

¢ Cual o cuales
son las

limitaciones del

programa? a su
parecer.

Que financia
proyectos y no
arte. Ambas cosas
pueden coincidir
pero no son lo
mismo. Si toda
obraesy
contempla un
proyecto, los
artistas no son
proyectistas.
Demasiado
financiamiento
para proyectistas y
muy poca para
artistas y
propuestas de
peso, ya sea
emergentes o
consagradas.

Usted cree que las
ponderaciones
para la eligibilidad
de cada proyecto
son
transparentes?

no opino

Usted cree que el
programa es un
aporte al

desarrollo cultural proyectos luego de

de la regién?

Sin lugar a dudas.
Mas alla de
cualquier critica
que se pueda
hacer, el
financiamiento
publico es

Usted considera
que debe ser
evaluado el
impacto de los

ser concretados?

trascendental para Habria que definir

la sobrevivencia y
creacion de
espacios y obras
de mayor
envergadura y
profesionalismo.

impacto. Si una
sola persona va a
una exposicion y
luego se mata eso
es alto o bajo
impacto.

Mencione, alguna
consideracion
personal con
respecto al
programa

Deberia financiar
arte por su mérito
estético y lo
llamativo o
interesante de la
propuesta y no por
la viabilidad de los
proyectos. Prefiero
un arte interesante
a medio terminar
que un arte seguro
completo. Hay
demasiado
aburrimiento y arte
burdo en el
ambiente.



¢De que manera
es su interaccion
con el consejo

Considera quela nacional de las

cultura debe ser artes para los
financiada con fondos
Marca temporal Nombre fondos de tipo? concursables?
28/07/2013 19:06: pamela soto.
07 Profesora Mixto via internet
Patricio Mufioz G. /
29/07/2013 13:50: Realizador
17 Audiovisual Publicos via internet
30/07/2013 7:59: Ramon Yafiez -
56 Gestor Cultural Mixto telefonica
30/07/2013 11:41: Carolina Carstens,
19 Socidloga Mixto via internet

¢Tiene
conocimiento de ¢Conoce los
las diferentes objetivos del
areas de programa?
postulacién del mencione a
Fondart? grandes rasgos.

si

si

si

si

Fomentar las
acciones que
contribuyan a
fomentar las artes
y la cultura en el
pais

Difundir las
acciones que
contribuyan a

difundir las artes y fomenatr y difundir

la cultura en el
pais

Entiendo los
objetivos, como de
apoyo a la
realizacion de
proyectos e ideas
vinculadas a la
creacion y
mediacion cultural
y artistica que no
tienen
necesariamente
posibilidades
reales de ser
financiadas por
privados. Fomento
de iniciativas de
creacion y difusion
en medios de
comunicacion
masivos.
Promover el
desarrollo de
iniciativas
culturales
sustentables en el
tiempo, mediante
el financiamiento
de iniciativas.
Promueve en
estos Ultimos afios
el emprendimiento
del quehacer
artistico.
Preservar,
promover y
difundir diferentes
aspectos de la
cultura nacional;
ya sean
expresiones
artisticas,
aspectos
patrimoniales, etc.

A su parecer

¢ Cual debiera ser

el objetivo mas
importante del
programa?

las artes y la
cultura en el pais

Dicho en el punto
anterior.

Promover el
desarrollo de
iniciativas
sustentables

No lo sé

¢Quien o quienes
son los
beneficiados
realmente a su
parecer?

¢ Cual cree usted
que es el mayor
beneficio del
programa?

el optar a
financimiento
directo para
formtalecer y
difundir las artes y
la cultura en el

pais ciudadania

Dar la posibilidad a
cientos de
proyectos afio a
ano de realizarse.
Proyectos que
posiblemente de
otro modo no

podrian existir. ciudadania

El financiamiento

de iniciativas ciudadania

Promover la
instancia de
creacion artistica

nacional otros

¢ Cual o cuales
son las

limitaciones del

programa? a su
parecer.

el tiempo de
ejecucion de los
fondos

1. Cantidad de
recurso 2.
Medicion real del
alcance de los
proyectos
financiados 3.
Generar politicas
de mayor
permanencia en el
tiempo a artistas o
colectivos que
hayan demostrado
ser serios y
realizar proyectos
de alcance
nacional e
internacional.

La Burocracia, lo
reducido de los
fondos, la gente
que no respeta las
reglas

Usted cree que las
ponderaciones
para la eligibilidad
de cada proyecto
son
transparentes?

si

no

si

no opino

Usted cree que el
programa es un

desarrollo cultural proyectos luego de

si

si, aunque podria
ser mucho mayor

aporte al

de la regién?

el aporte.

Si

en algunos casos

si

Usted considera
que debe ser
evaluado el
impacto de los

ser concretados?

Depende que se
entienda por
impacto, si es solo
cuantitativo no
creo que aporte a
la cultura, sélo a la
mass media y
estadiistica

Absolutamente.

Por supuesto,
debiese solicitar
una
sistematizacion de
la informacién

Si

Mencione, alguna
consideracion
personal con

respecto al

programa
El tnico programa
que he conocido
de forma mas
directa es el Fondo
del libro.
Considero que el
fondo desde lo
administrativo
funciona muy bien,
pues cada vez que
he tenido alguna
duda o consulta
esta ha sido
respondida de
forma réapida por
mi ejecutiva. En
relacion con el
fondo, sélo
quisiera tener mas
tiempo para su
ejecucion.

dichas en los
puntos anteriores.

La dificultad mia y
de muchos que
con una trayectoria
media mente
conocida nos
vemos limitados
de participar por
tema del co
financiamiento.



Considera que la
cultura debe ser

financiada con
Marca temporal Nombre fondos de tipo?
Nicolas Hernandez
30/07/2013 14:18: Meza. Disefiador y
29 orfebre Mixto

¢De que manera
es su interaccion
con el consejo
nacional de las
artes para los
fondos
concursables?

via internet

conocimiento de

si

¢Conoce los

objetivos del
programa?

mencione a

grandes rasgos.

Fomento de las
artes.
Participacion
ciudadana.
Acercar a la
comunidad a
manifestaciones
artisticas.
Apoyo a
infraestructura.
Investigacion.

A su parecer
¢ Cual debiera ser
el objetivo mas

importante del beneficio del
programa? programa?
Apoyo a artistas
para la creacién y
difusion de su Apoyo a la
obra. creacion.

¢ Cual cree usted
que es el mayor

¢Quien o quienes
son los
beneficiados
realmente a su
parecer?

artistas industria

¢ Cual o cuales
son las

limitaciones del

programa? a su
parecer.

Sistema de
postulacién poco
asequible para
todos.

Usted cree que las
ponderaciones

de cada proyecto

son
transparentes?

si

Usted cree que el
para la eligibilidad  programa es un

desarrollo cultural proyectos luego de

aporte al

de la regién?

Usted considera
que debe ser
evaluado el
impacto de los

ser concretados?

No

Mencione, alguna
consideracion
personal con

respecto al

programa
Me parece que se
le da demasiada
importancia al

"impacto social".

Mucha gente

viendo o
participando de los
proyectos no
garantiza calidad.

Poca diversidad en

el comité de

evaluacion. Pocos
actores de un
circulo muy
cerrado.



¢De que manera
es su interaccion
con el consejo

Considera quela nacional de las

cultura debe ser artes para los
financiada con fondos
Marca temporal Nombre fondos de tipo? concursables?
Marion Diaz -
Productora
2/08/2013 15:25: espectaculos
09 callejeros Publicos via internet

conocimiento de

si

¢Conoce los
objetivos del
programa?
mencione a
grandes rasgos.

No sé si eso es
exactamente, pero
eso es como lo
que veo:
Financiar a traves
de un concurso a
los "mejores”
proyectos
artisticos (segun
criterios de un
comité de

"especialistas”), en

distintas
disciplinas y
ambitos, para que
se realizen

A su parecer
¢ Cual debiera ser
el objetivo mas
importante del
programa?

Financiar toda
inicitiva artistica y
cultural,
desmostrando
todas la capacidad
del equipo para la
ejecucion del
proyecto, que
fomenta el acceso
alaculturay alas
artes, participa a la
creacion artistica,
a la preservacion
del patrimonio
culturaly a la
difusion de la
produccion
artistica chilena en
todos los
territorios.
Abriendo la
posibilidad a los
proyectos exitosos
de beneficiar de
una asignacion
directa de fondos
en un futuro cerca

¢ Cual cree usted
que es el mayor
beneficio del
programa?

Ayuda a financiar
proyectos
puntuales

¢Quien o quienes
son los
beneficiados
realmente a su
parecer?

¢ Cual o cuales
son las

limitaciones del

programa? a su
parecer.

El no poder
proyectarse mas
alla de un proyecto
puntual con
proyectos que
serian a largos
plazos y que
necesitan estar
implantados en un
territorio para
desarrollar una
politica cultural
ambiciosa

Usted cree que las
ponderaciones
para la eligibilidad
de cada proyecto
son
transparentes?

si

Usted cree que el
programa es un
aporte al
desarrollo cultural
de la regién?

Si es un aporte.
Pero tendria que
ser mucho mas ya
que es el unico
programa del
Consejo de la
Cultura

Usted considera
que debe ser
evaluado el
impacto de los
proyectos luego de
ser concretados?

Si, pero por dos
lados e

Mencione, alguna
consideracion
personal con

respecto al

programa
El financiar la
Cultura no tiene
nada que ver con
"concursar". Me
escandaliza
escuchar el
Consejo de la
Cultura felicitarnos
por haber sido
seleccionados al
fondart. Me parece
que el Consejo de
la Cultura deberia
estar agradecido
del trabajo de los
artistas,
productores,
técnicos y
intelectuales de la
Cultura y de las
Artes por
dedicarse a este
trabajo que es
absolutamente
indispensable para
el crecimiento de
un pais. Se tendria
que acordarles
que sin el trabajo
de toda esta
gente, no tendria
ni Cultura ni Artes
para ir a difundir
por todo el mundo
cuanto Chile es un

independientemente gran pais.

Por el productor
artistico para
mejorar sus
producciones y
evaluar la
pertinencia de su
proyecto. Por el
Consejo para
volverse un centro
de investigacion
sobre las artes y la
cultura, que sea al
nivel artistico,
economico, social,
territoria y
filosofico. El
productor no tiene
nada mas que
demostrar que la
ejecucion del
proyecto al
Consejo. Es
trabajo del
Consejo de poder
observar y analizar
las actividades
artisticas y
culturales sobre su
territorio

Falta algo esencial
dentro del trabajop
realizado por el
consejo de la
Cultura, es el
trabajo sobre el
acceso a la
Cultura y las Artes
que tendria que
estar trabajado en
directa alianza con
el ministerio de la
educacion. Para el
crecimiento
intelectual de
todos los chilenos
y para que las
rendiciones de
cuenta del consejo
no sea solo fotos
de espectaculos
sino tambien fotos
de salas llenas de
gentes de todas
las edades y de
todas las clases
sociales.

(tanto que decir



Marca temporal Nombre

PATRICIA
RIROROKO/
3/08/2013 11:49: EDUCADORA
22 TRADICIONAL

6/08/2013 11:07:
3

pamela martinez
10/08/2013 5:40: artista docente y
40 disefiadora

19/08/2013 23:14: Marta Duran
36 llustradora

Considera que la
cultura debe ser
financiada con
fondos de tipo?

Mixto

Publicos

Publicos

Mixto

¢De que manera
es su interaccion
con el consejo
nacional de las
artes para los
fondos
concursables?

via internet

via internet

via internet

telefonica

¢Tiene
conocimiento de
las diferentes
areas de
postulacién del
Fondart?

no

si

si

si

¢Conoce los
objetivos del
programa?
mencione a
grandes rasgos.

FINANCIAR
DIVERSOS
PROYECTOS
QUE TENGAN
QUE VER CON LA
RECUPERACION,
FOMENTACION,
PROMOCION Y
MANTENCION DE
LAS DIVERSAS
FORMAS DE
EXPRESION
ARTISTICA

no

Apoyar
econémicamente
el desarrollo de
proyectos
artisticos

Fomentar las
distintas areas
artisticas a través
de proyectos que
aporten de una u
otra manera a la
comunidad.

A su parecer

¢ Cual debiera ser

el objetivo mas
importante del
programa?

FOMENTAR

Apoyar proyectos
culturales
emergentes

Apoyar
econémicamente
el desarrollo de
proyectos
artisticos y ayudar
en su difusién

Potenciar el
trabajo de artistas
y gestores
culturales
nacionales

¢ Cual cree usted
que es el mayor
beneficio del
programa?

CIMENTAR EL
ARTE EN LOS
NINOS Y
JOVENES

La oportunidad de
realizar ciertos
proyectos que sin
esa ayuda no
podrian llevarse a
cabo sobretodo en
regiones donde
hay menos
recursos

El financiamiento
del proyecto y la
posibilidad de que
éste se
promocione a nivel
nacional

artistas industria

ciudadania

ciudadania

Usted cree que las

¢Quien o quienes ¢ Cual o cuales

son los son las
beneficiados limitaciones del
realmente a su programa? a su
parecer? parecer.
POCA
PROMOCION DE
LOS
artistas DIFERENTES
emergentes CONCURSOS
Pedir autorizacion
por cada
movimiento

La difusion me
parece deficiente  si

La imposibilidad

de financiar
proyectos buenos,
que por falta de

mas recursos
debieron quedar
fuera de los
seleccionados si

para la eligibilidad
de cada proyecto

no opino

pequenio de dinero no opino

Usted cree que el
programa es un
aporte al
desarrollo cultural
de la regién?

SI

si

si

Si, porque va
abriendo espacio a
artistas
emergentes que
promueven la
cultura a nivel
regional

Usted considera
que debe ser
evaluado el
impacto de los
proyectos luego de
ser concretados?

SI

no

No, porque no hay
ayuda en la
difusion ni en la
presentacion de
los proyectos. El
artista no puede
ser, ademas de
creador, gestor
cultural.

Mas que una
evaluacion,
deberia hacerse
un seguimiento en
torno a la
continuidad del
proyecto o del
trabajo del artista
responsable que
permita constatar
el fruto de los
programas
culturales en Chile.
Una evaluacion
puede no ser la
mejor herramienta
para constatar el
impacto de uno u
otro proyecto.

Mencione, alguna
consideracion
personal con

respecto al

programa
DEBERIA HABER
MAS
PROMOCION Y
ABERTURA A LA
COMUNIDAD
PARA TENER
CONOCIMIENTO
DE LOS
PROYECTOS
CONCURSABLES,
HACIA LA
COMUNIDAD, A
TRAVES DE
TRIPTICOS,
RFADIO,
TELEVISION ETC.

Personalmente
apoyo los Fondos,
creo que han
generado
proyectos de
calidad que no
podrian haberse
llevado a cabo sin
ellos.

Falta un apoyo en
la gestién posterior
y la insercion de
los proyectos en el
escenario cultural
nacional.

En lo personal,
respecto de la
modalidad de
creacion en libro
infantil, creo que
ha sido un gran
aporte, sobre todo
para los
ilustradores
emergentes. A
pesar de la falta de
experiencia se
hace una apuesta
hacia nuevos
creadores que
permite un nuevo
espacio de
promocién del
trabajo a nivel
local y regional.
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CREA EL CONSEJO NACI ONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES Y EL FONDO NACI ONAL DE DESARROLLO
CULTURAL Y LAS ARTES ) )

) _Te?lendo presente que el H Congreso Nacional ha dado su aprobaci 6n a
siguiente

Proyecto de |ey:

"TITULO |
Del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

Parrafo 1°

Nat ur al eza, Funci ones y O ganos

Articulo 1°.- Créase el Consejo Nacional de |la Cultura

y las Artes, en adel ante, tanbién, "el Consejo", conmd un
Servicio publico autonono, descentralizado ] ] ]
territorial mente desconcentrado, con personalidad juridica vy
Batr!nonlo propi o, que se relacionaréa directanente con el

residente de |la Republica, Sin perjuicio de esta relacion
todos aquel | os actos adm nistrativos del Consejo en |os que,
segln las leyes, se exija la intervenci 6n de un Mnisterio,
deberan realizarse a través del Mnisterio de Educaci 6n

Articulo 2°.- El Consejo tiene por objeto apoyar el desarrollo de las artes y
|a difusion de la cultura, contribuir a conservar, increnentar y poner al _ al cance de
| as personas el patrinonio cultural de la Naci é6n y pronmover |a participaci 6n de
éstas en la vida cultural del pais.. ) o ) )

En el cunplinmento de sus funciones y en el ejercicio de sus atribuciones, e
Consej o deber & observar conp principio basico | a busqueda de un desarrollo
cultural arndnico y equitativo entre |as regiones, provincias y comunas del pais.

En especial, velara por |la aplicacion de dicho principio en lo referente a la
di stribuci én de | os recursos publicos destinados a la cultura.

~ Su domicilio y sede serd la ciudad de Val paraiso, y constituird Consejos
Regi onal es en el territorio nacional

Articulo 3°.- Son funciones del Consejo:

1) Estudiar, adoptar, poner en ejecucl 6én, evaluar y renovar politicas
cultural es, asi conp planes y progranas del msnp caréacter, con el fin de dar
cunplinento a su objeto de apoyar el desarrollo de la cultura y las artes, y de
conservar, incrementar y difundir el patrinonio cultural de |a Nacién y de pronover
la particlpaci 6n de | as personas en la vida cultural del pais; )

~2) Ejecutar Y pronover | a ejecuci6n de estudi os e investigaci ones acerca de |a
actividad cultural y artistica del pais, asi conpo sobre el patrinonio cultural de
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éste;

3) Apoyar la participacion cultural y la creacion y difusiodn artistica,
tanto a nivel de | as personas conb de | as organi zaci ones que éstas forman y de |la
col ectividad naci onal toda, de nbdo que encuentren espaci os de expresi 6n en e
barrio, la comuna, la ciudad, la region y el pais, de acuerdo con las iniciativas y
preferenci as de qui enes habiten esos ni snmbs espaci 0s;

4) Facilitar el acceso a |las manifestaciones culturales y a |as expresiones
artisticas, al patrinonio cultural del pais y al uso de |as tecnol ogias que
conciernen a |a producci 6n, reproducci 6n y difusi6n de objetos cul tural es;

Est abl ecer una vincul aci 6n per manente con el sistemn educativo forml en
t odos sus nivel es, coordi nAndose para ello con el Mnisterio de Educaci 6n, con e
fin de dar suficiente expresion a | os conponentes culturales y artisticos en |os
pl anes y programas de estudio y en |l a | abor pedagdgica y fornmativa de | os docentes y
est abl eci mi ent os educaci onal es;

) 6) Fonentar el desarrollo de caPacidades de gestion cultural en |os anbitos
i nternaci onal, nacional, regional y |ocal; o ) )

_7) Inpulsar la construccion, anpliacion y habilitacién de infraestructura y
equi paniento para el desarrollo de |as actividades culturales, artisticas vy
patrinoni al es del pais, y pronover |a capacidad de gestion asociada a esa
I nfraestructura; ] ) ]

8) Proponer nedidas para el desarrollo de las industrias culturales y la
col ocaci 6n de sus productos tanto en el nercado interno conp externo;

Est abl ecer vincul os de coordi naci 6n y col aboraci 6n con todas | as
reparticiones puablicas que, sin formar parte del Consejo ni relacionarse
directanente con éste, cunplan tanbi én funciones en el anbito de la cultura;

10) Desarrollar |a cooperaci 6n, asesoria técnica e interlocucién con
cor poraci ones, fundaci ones y demas organi zaci ones privadas cuyos objetivos se
rel aci onen con | as funciones del Consejo, y celebrar con ellas convenios para
ej ecut ar E{oyectos 0 acciones de interés comin; o ) )

11) sefiar POI|t|cas culturales a ser aplicadas en el anbito_ internacional,
y explorar, establecer y desarrollar vinculos y convenios internacionales en nateria
cultural, para todo | o cual deber& coordinarse con el Mnisterio de Rel aciones
Exteriores;

12) Desarrollar E operar un sistema nacional y regional de informaci 6n cultura
de caréacter puablico. Para | a operaci 6n del sistema nacional y regional de
i nformaci 6n cultural a que hace referencia este nuneral, el Consejo podré crear un
banco de datos personal es de aquel |l os sefial ados en la ley N° 19. 628;

13) Administrar el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes de que
trata el Titulo Il de |a presente |ey;

14) Administrar el Fondo Naci onal de Fonento del Libro y la Lectura, creado en
la |ley 19. 227, ] ] ] ]

15) Hacer cunplir todas |as acciones, |os acuerdos y |as obligaciones que le
gorgggponden al Conmité Calificador de Donaciones Privadas, contenplado en la ley N
~16) Proponer |a adquisicion para el Fisco de bienes innuebles de caracter
patrinmonial cultural por parte del Mnisterio de Bienes Nacionales, y

17) Coordinar a los organisnbps a que se refiere el articulo 36

Articulo 4°.- Son 6rganos del Consejo: el Directorio, el Presidente, el
Subdi rect or Naci onal, el mté Consultivo Nacional, |los Conmités Consultivos
Regi onal es y | os Consej os Regi onal es.

Parrafo 2°
Del Directorio

Articulo 5°.- La Direcci6n Superior del Consejo

correspondera a un Directorio integrado por
1) El Presidente del Cbnse%o, quien tendré el rango de
Mnistro de Estado y seré el jefe superior del servicio;

2) EI Mnistro de Educaci 6n; )

3) EIl Mnistro de Rel aciones Exteriores;

4) Tres_personal idades de la cultura que tengan una
reconoci da vi ncul aci 6n y una destacada trayectoria en
distintas actividades, tales conpb creacion artistica,
patrinmonio, industrias culturales y gestion cultural. Estas
personal i dades deberéan ser representativas de tal es
activi dades, aunque no tendran el caracter de representantes
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de las nmisnas. ) )

Ser &n desi gnadas por el Presidente de |la Republica a
propuesta de | as organi zaci ones culturales del pais, que
Posean personalidad juridica vigente de conformdad a | a

ey. Un reglanmento determnara el procedinmento a través de
cual se haran efectivas tal es designhaciones, para |l o cua
deber & existir un Registro Nacional de dichas

or gani zaci ones; )

5) Dos personalidades de la cultura que reunan |as
m smas condi ci ones sefal adas en el nuneral 4 precedente, |as
gque seran designadas a través de simlar procedimento y con
acuerdo del Senado

Dos académ cos del é&rea de la creacién artistica

del patrimonio o de la gestion cultural, deskﬁnados uno por
el Consejo de Rectores de |as Universidades ilenas y otro
por 1os Rectores de |as universidades privadas auto6nonmas. Un
regl ament o sefial ara el procedi miento para efectuar dichas
desi gnaci ones, y ] ) )

) Un gal ardonado con el Premi o Nacional, elegido por
gU|enes hayan reci bi do esa distincién. Un reglanmento
eterminara el procedinmento a través del cual se hara
ef ectiva esta designaci 6n

Los Mnistros, a que se refieren |os nuneros 2 y 3 de
este articul o, podréan del egar su participaci 6n en
representantes pernanentes, sin perjuicio de reasunmr cuando
| o estinen conveniente. )

Las personas a que se refieren los nuneros 4, 5, 6y 7
de este articulo, duraran cuatro afios en sus funciones y
podran ser designadasn para un nuevo periodo
consecutivo por una sola vez.

Articulo 6°.- Corresponderan al Directorio | as siguientes atribuciones:

1) Cunplir y hacer cunplir las funciones enunciadas en el articulo 3°;

2) Aprobar anual mente el plan de trabajo del Consejo, asi conp la nenoriay e
bal ance del afio anterior, y conocer el anteEroEFcto de presupuesto.
La menoria anual del Consejo seré publica. El Directorio publicard un resunen de
su contenido y un bal ance consol i dado en un medi o escrito de circul aci 6n naci onal
sin perjuicio de otras nedi das que consi dere necesarias para darles suficiente
di fusi 6n en todo el pais. ) ) )

. Sera responsabi |l i dad del Presidente del Consejo organizar anual mente una cuenta
publica del msno, con el fin de recibir de | as personas e instituciones de |la
soci edad civil observaciones y propuestas sobre su marcha institucional

. 3) Proponer al Presidente de |la Republica | os proyectos de ley y actos
admi ni strativos que crea necesarios para |a debida aplicacion de politicas
culturales y para el desarrollo de la cultura, la creacion y difusién artisticas y
| a conservaci 6n del patrinonio cultural

4) Resolver la distribucién de los recursos del Fondo Naci onal de Desarrollo

Cultural y las Artes a que se refiere el Titulo Il de la presente ley, y

~5) Designar a las personas que integraran |los Conités de Especialistas, la
Comi si 6n de Becas y los jurados que deban intervenir en la seleccio6ny
adj udi caci 6n de recursos a proyectos que concursen al Fondo Nacional de Desarrollo
Cultural y las Artes, quienes deberan contar con una destacada trayectoria en |a
contribuci6n a la cultura nacional o regional. ]
] Los jurados que se designen confornme al nunmero 5) precedente, deberan estar
i ntegrados, a | o nenos, por un 50% de personas proveni entes de regiones diferentes de
| a Regi 6n Metropolitana.

Articulo 7°.- Las sesiones ordinarias y extraordinarias
del Directorio, el quérum para sesionar y para adoptar
acuerdos, |os procedimentos para decidir en caso de enpate

, en general, aquellas nornmas que pernitan una gestién
lexible, eficaz y eficiente, seran definidas en un
reglamento interno que dictara el propio Directorio.

Articulo 8°.- El Presidente del Consejo ser& designado
or el Presidente de |a ReplUblica, presidira también e
rectorio y responderéa_ directanente ante el Presidente de
| a Republica de |a gestion del Consejo.
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En caso de ausencia del Presidente, seréa subrogado por el
Subdi rector Nacional o por el funcionario que corresponda
segln | a estructura organi ca del Consejo.

Articulo 9°.- Correspondera al Presidente del Consejo:

] 1) Velar por el cunplimento de | os acuerdos y/o
instrucciones del Directorio y proponer a éste el prograna
anual de trabajo del servicio; o
~2) Representar judicial y extrajudicialnmente al
serviclo, asi conp e]ercer su representaci on internaci onal
) Del egar en funcionarios de la institucién, |as
funciones y atribuciones que estinme conveniente;
4) Conocer y resolver todo asunto rel aci onado con | os
i ntereses del Consejo, salvo aquellas nmaterias que la |ey
reserva al Directorio, pudiendo al efecto ejecutar |os actos
Y cel ebrar | os contratos gue sean necesari os o conducentes a
a obtenci 6n de | os objetivos del servicio, ya sea con
personas naturales o juridicas, nacionales 0 extranjeras,
de derecho publico o privado; ] )
I nformar periddicanente al Directorio de la marcha
de la institucion 'y del cunplimento de sus acuerdos e
i nstrucci ones; o ) ) o
) 6) Crear y presidir, previa autorizacion de
Directorio, com siones y subcom siones, para desarrollar |os
estudi os que se requieran, integradas por reBresentantes de
m ni sterios, servicios y denmés organi snos publicos
conpetentes, debiendo incorporar en ellas, personas
representativas de la sociedad civil, y ]
| Ej ercer |l as demas funciones que | e encom ende |a
ey.

_En el cunplinmiento de sus funciones, el Presidente
Podra requerir_de los ministerios, servicios y organi snos de
a admi ni straci 6n del Estado |la infornmaci on y antecedentes

que sean necesari 0s.

Parrafo 3°
Del Subdirector Naci ona

Articulo 10.- Habra un Subdirector Nacional que
supervi sara | as uni dades admi ni strativas del servicio, sobre
| a base de |os objetivos y las politicas que fije e
Directorio y de las instrucciones del Presidente de
Conseto. ) ) i ) )
| Subdirector Nacional sera de |a exclusiva confianza
del Presidente del Consejo.

Articulo 11.- Corresponderé al Subdirector Nacional
) 1) Cunplir_ y hacer cunplir las instrucciones que le
inparta el Presidente del Consejo y realizar |os actos que
éste | e del egue en el ejercicio de sus atribuciones;

2) Col aborar con el Presidente del Consejo en la
preparaci on del plan anual de trabajo, del anteproyecto de
Presupuesto y de toda otra materia que deba ser sonetida a

a consi deraci 6n del Directorio; o

~3) Cestionar administrativanmente el servicio,
suj etdndose a las instrucciones que le inparta el
Presi dente del Consejo, ) ) )

4) Adoptar todas |as providencias y nedi das que sean
necesarias para el funcionam ento del Directorioy
desenpefiarse conb secretario y mnistro de fe del mnisno

Parrafo 4° ) )
Del Conmité Consultivo Naci ona
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Articulo 12.- Existird un Conmté Consultivo ad hon6rem
que tendra por objeto asesorar al Directorio en lo relativo
a politicas culturales, plan anual de trabajo, y preparaci6n
Fe pr?¥ectos de ley y actos adninistrativos concernientes a

a cul tura,

Del msnpo nodo, el Comité podra hacer sugerencias sobre
la marcha general del servicioy enmitir opinion sobre
cual quier otra materia en que sea consultado por el
Directorio o por su Presidente. En especial, el Conmité hara
propuestas sobre |a ensefianza y practica de |as disciplinas
artisticas y |a educaci on acerca del patrinonio cultura
tangi ble e intangible, con el fin de pronobver el vinculo a

ue se refiere el nanero 5) del articulo 3°, y sobre la
i fusi 6n nacional e internacional de la creaci6n artisticay
del patrinonio cultural chilenos

El Comté elegird su presidente y a sus reuniones
concurrira tanbi én el Subdirector Nacional, quien seré su
secretario. Estara integrado por quince personas de
reconocida trayectoria y experiencia en las distintas areas
de |a creaci6n artistica, el patrimonio cultural, la
actividad académca y |la gestién cul tural

Si ete de dichas” personas provendran de | a creaci 6n
artistica, concretamente de cada uno de |os anbitos de |as
artes nusicales, artes visuales, artes audiovisual es,
teatro, danza, literatura y artes popul ares; dos provendran
del &nbito del patrinonio cultural; dos representaréan |as
cul turas indigenas, y cuatro provendran de |as
uni versi dades, las industrias culturales, la gestion de
corporaci ones y fundaci ones de derecho privado y |a enpresa
privada. ] )

) Los integrantes del Conité serén designados por e
Directorio a propuesta de |as correspondi entes ]
or gani zaci ones o instituciones 8ue Posean personal i dad
juridica vigente, en conformidad a la ley, en la forma que
determ ne el reglanento, y duraran dos aiios en sus
funci ones, no pudi endo ser designados para un nuevo periodo
consecuti vo

) En las reuniones del Conmité podra participar tanbién e
directivo superior de | os organi snbs que se senal an en el
articulo 36 de esta |ley.

_ Articulo 13.- El Conmité Consultivo Nacional y los Conmités Consultivos
Regi onal es, en su caso, Broppndran especi al i stas, jurados e integrantes de |la
Coni si 6n de Becas que deban intervenir en |a eval uaci 6n y sel eccio6n de.proyectos y
adj udi caci 6n de recursos de |las |lineas de funcionam ento del Fondo Naci onal de
Desarrollo Cultural y las Artes.

_ Articulo 14.- Alos integrantes del Comité no |les seran
aplicables |as normas que rigen a |os funcionarios publicos,
salvo en materia civil y penal. ) o

Ni ngan |ntePrante podra tomar parte en |la discusion de
asuntos en que él o sus parientes hasta el cuarto grado de
consangui ni dad o segundo de afinidad estén interesados. Se
enti ende que existe dicho interés cuando su resol uci 6n
af ecte noral o pecuniarianente a | as personas referidas.

Articulo 15.- El Subdirector Nacional citard a reunidn
del Conmité Consultivo a |o menos 5 veces en el afo. Los
acuerdos del Conmité se adoptaréan por la mayoria de |os
asistentes. En caso de enpate, decidird el voto del
Presidente o el de quien | o reenplace

Parrafo 5°

De | os Consejos Regionales de la Cultura y las Artes

Articulo 16.- El Consejo Nacional de la Cultura y |as
Artes se desconcentrara territorialnente a traves de [os
Consej os Regionales de la Cultura y las Artes.
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Los Consejos Regionales tendran su domicilio enla =
respectiva capital regional o en al guna capital provincial

] Articulo 17.- Los Consejos Regionales de la Cultura y las Artes estaran
i nt egrados por:

1) El Director Regional, que serd nonbrado por el Presidente del Consejo, de
una terna que |l e propondra el Intendente respectivo, y a quien correspondera
presidir el Conse] o Regional

2) El Secretario Regional Mnisterial de Educaci 6n

3) Una personalidad representativa de |as actividades cultural es de |as conunas,
propuesta por los Alcaldes de | a Regi 6n, designada por el Intendente, ) )

~4) Cuatro personalidades regionales de |a cultura, designadas por el Directorio
Naci onal , de una nomina de di ez personas el aborada por el Intendente, a propuesta de
| as organi zaciones culturales de las provincias de |a regi 6n respectiva, que posean
personalidad juridica vigente. Un reglanento determ naréa el procedimento nediante
el cual se haréan efectivas |as designaciones, debiendo existir un Registro Regiona
de di chas organi zaci ones. )

~ Dichas personalidades duraréan cuatro afios en sus funciones y podréan ser
desi gnadas para un nuevo periodo consecutivo por una sola vez.

Articulo 18.- Correspondera a | os Consej os Regi onal es:

1) Cunplir las funciones del Consejo Nacional en el
anbito regional y coordinar, en dicho anbito, las politicas
naci onal es sobre el desarrollo de la cultura y las artes;

Estudi ar, adoptar, ejecutar y renovar politicas
culturales en el anbito regional e interregional, en e
marco de |las politicas nacional es que se hubieran
establ ecido, y participar en el exanen, adopci 6én, eval uacio6n
y renovaci on de esas politicas nacional es; ]

robar anual mente el plan de trabajo regional

4) Velar en el anbito regional por la coordinacioén vy
cooperaci 6n en materias culturales entre distintos
m ni sterios, organi snos y servicios publicos regionales y
nmuni ci pios y entre ellos y las corporaci ones, fundaciones y
otras organi zaci ones privadas que cunplan funciones en
esas nismas naterias;

5) Vel ar por |a coordinaci 6n y col aboraci 6n entre |os
or gani snos Y or gani zaci ones mnenci onadas en_el nuanero
anterior y las universidades de |a respectiva region;

6) Asignar |os recursos regionales del Fondo Naci ona
de Desarrollo Cultural y las Artes;

Fomentar |la constitucion y el desarrollo de
enti dades regional es de creaci 6n artistica y cultural, de
gesti on y de conservaci on del patrinonio cultural
mant eni endo un registro publico de |as m snas;

. 8) Colaborar con |os agentes cul tural es regional es,
publicos y privados, en |as actividades de |a pronocion
creaci 6n, di fusi én, gestidn y conservaci 6n de obj et os
cul tural es;

9) Fomentar la instalacion, habilitacién y
funci onam ento en el anbito regional y conunal de
intr?estructura cultural y de capacidad de gestion vincul ada
a ésta;

10? Estinmular la participacion y |as activi dades
culturales de I os nunicipios de la region, de las )
cor poraci ones nuni ci pales y de | as organi zaci ones soci al es
de base, nanteniendo con todas ellas vincul os permanentes de
i nformaci 6n y coordi naci 6n; ) )

11) | rmpul sar | a cooperaci 6n e intercanbio cultura
entre |a Regi 6n e instancias internacionales, publicas o
privadas, y i ) )
| 12) Ejercer |as demas funciones que |es enconiende |a

ey.

Articulo 19.- Corresponderéa al Director Regional

1) Administrar y representar al Servicio a nivel regional
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~2) Ejecutar, en |lo que corresponda, |os acuerdos e instrucciones del Directorio,
y ejecutar, asimsno, |os acuerdos e instrucciones del respectivo Consejo Regional
3) Proponer al Consejo Regional el plan de trabajo anual y preparar el proyecto
de presuEuesto; ) i ) ) )
4) Ejercer las funciones del articulo 11 que el Subdirector Nacional |e hubiere
expresanment e del egado, Yy ) ]
5) Ejercer las denas funciones que | e encomi ende |a |ey.

Articulo 20.- El Subdirector Nacional deber& reunir a |lo menos dos veces a
afio a la totalidad de | os Directores Regionales, con el fin de evaluar la
desconcentraci on territorial del Consejo y de adoptar |as medi das necesarias para
hacerla efectiva y recoger |as Propuestas de |l os Consejos Regionales en |la
fornulﬁcién de las politficas culturales nacionales y en otras nmaterias de interés
general .

Articulo 21.- En cada regi 6n habrd un Conité Consultivo
Regi onal ad honérem integrado por siete personas de
reconocida trayectoria en el ampito cultural de la zona. H
Conmité elegird su presidente y a sus reuni ones concurrira
tanbi én el Director Regional. )

Los integrantes de ese Conité serén designados por e
Consej o Regional respectivo, a propuesta de |as
correspondi ent es organi zaci ones o | nstituciones culturales
gue_posean personal rdad juridica vigente y donicilio en |la

egi on correspondiente, en confornmdad a la ley, en la form
que determne el reglanento y duraran dos afios en sus
funci ones.

Articulo 22.- Corresponderd a los Conités Consultivos Regi onal es:

1L Asesorar al Consejo Regional en lo relativo a politicas culturales y al plan
de trabaj o anual; ] ) o
] 2) Fornul ar sugerencias y observaciones para | a buena narcha del Servicio a
ni vel regional; ) ) ) ) )
3) Proponer las acciones que a nivel regional sean necesarias para dar efectivo
cunplimento a | o dispuesto en la parte final del inciso segundo del articulo 12, Y
4) Pronunci arse sobre |las demas nmaterias acerca de | as que el Consejo Regi ona
o el Drector Regional soliciten su parecer

Articulo 23.- El Director Regional citara al Conité Consultivo Regional a lo
menos cuatro veces en el afo. Los acuerdos se adoptaran por |a mayoria de |os
asistentes y en caso de enpate decidirad el voto del Presidente.

Articulo 24.- El Consejo Nacional podré nonmbrar Coordi nadores Provinciales de
Cultura, con el objeto que contribuyan en |a preparaci 6n y ejecuci 6n de proyectos
culturales en el anbito territorial de que se trate y de acuerdo con | as
di sponi bi | i dades presupuestari as que se cuente. o o )

_En tales casos el Consejo Regional podra constituir un Comté Consultivo
Provincial, ad honorem

Parrafo 6°

Del Patrinonio

Articulo 25.- El Patrinonio del Consejo estara formado
por :

1) Los bienes y recursos actual nente destinados a |a
Di vi si 6n de Extension Cul tural del Mnisterio de Educaci 6n
al Departanento de Cultura del Mnisterio Secretaria Cenera
de Gobi erno;

2) Los recursos que contenple anual mente |a Ley de
Presupuestos de | a Naci 6n; ) )

3) Los bienes nuebles e innuebles que se transfieran a
Consej 0 0 que éste adquiera a cualquier titulo y por |os
frutos de esos misnos bienes; )

4) Las donaci ones, herencias y | egados que el Consejo
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acepte, en todo caso con beneficio de inventari o;
- 5) Los aportes de |a cooperaci 6n internaci onal que
reciba a cualquier titulo para el cunplinmiento de sus
obj eti vos,
6) Los recursos que pueda captar cono resultado de
trabaj os de estudio, investigacidn o asistencia técnica que
contrate con organi snbos publicos o privados.

Parrafo 7°

Del Persona

Articulo 26.- El personal del Consejo estard afecto a
| as di sposiciones del Estatuto Admnistrativo de |os
Funcionarios Pablicos y en nmateria de remnuneraciones, a
I as normas del decreto ley N 249, de 1974, y su |egislacioén
conpl enentari a. ]

_El personal a contrata del Consejo podra desenpefiar
funci ones de caracter directivo o de Jjefatura, |as que seran
asi gnadas, en cada_caso, por el Presidente del Consejo. E
personal que se asigne a tales funciones no podra exceder
del 7% del personal a contrata del servicio.

Articulo 27.- Las pronpciones en | os cargos de carrera
de las plantas de Directivos, Profesionales y Técnicos se
ef ect uaran por concurso de oposicion interno a | os que
Podran postul ar |1 os funcionarios de planta que cunplan con

0S requi sitos correspondientes y se encuentren calificados
en Lista 1, de Distincion, o en Lista 2, Buena, rigiéndose
en | o que sea pertinente or las normas del Parrafo | de
Titulo Il de la ley N 18.834. )

El concurso podré ser declarado desierto por falta de

post ul antes i déneos, entendi éndose que existe tal

ci rcunstanci a cuando ni nguno al cance el puntaje ninino
definido para el respectivo concurso, procedi éndose, en este
caso, a proveer |os cargos nediante concurso publico.

TITULO I

Del Fomento de la Cultura, las Artes y el Patrinonio Cultura

Parrafo 1°

Del Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes

Articulo 28.- Créase el Fondo Nacional de Desarrollo
Cultural y las Artes, en adelante "el Fondo", que sera
adni ni strado por el Consejo Nacional de la Cultura vy |as
Artes con el objeto de financiar, total o parcial nente,
proyectos, programas, actividades y nedi das de fonento,
ej ecuci on, difusion y conservacion de las artes y e
patrinmoni o cultural en sus diversas nodal i dades ¥y
mani f est aci ones, con excl usi 6n de aquel l as materi as
cubiertas por la ley N0 19.227, de Fonento del Libroy la
Lect ur a. )

Los recursos_del Fondo se aS|gnarén a proyectos
sel ecci onados nedi ante concurso publico.

Articulo 29.- El Fondo Nacional de Desarrollo Cultura
y las Artes estaré constituido, en especial, por
1) Los recursos que contenple anual nmente |a Ley de
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Presupuestos de | a Naci 6n;

2) Las donaci ones, herencias o | egados que se hagan a
Consej 0o, con la precisa finalidad de increnentar |os
recursos del Fondo; ) o
] Los aportes que reciba de |a cooperaci 6n
i nternacional para el cunplinmiento de sus objetivos,

4) Los recursos que reciba el Fondo por cual quier otro
concept o.

Articulo 30.- El Fondo se desglosara, a |o nenos, en |las siguientes |ineas
especificas de funci onam ento:

1) Fonento de las Artes.

Destinada a financiar proyectos de creaci 6n, produccion y difusién artistica
en misica, teatro, danza, artes visuales y audiovisuales y otras disciplinas
artisticas. Los recursos se otorgaran nedi ante concurso publico y | os proyectos
seran eval uados por Conités de Especialistas. A partir de |los resultados de esta
eval uaci 6n, 1o0s Proyectos ser &n_sel ecci onados por jurados.

2) Desarrollo Cultural Regional
Destinada a financiar proyectos de difusién y fornaci 6n artistica, de rescate y
di fusi 6n de nani festaciones culturales tradicionales y |ocales, de eventos
progranas culturales. Los recursos seréan otorgados medi ante concurso publico. Los
proyectos seran eval uados por un Comité de Especialistas. A partir de |los
resul tados de tal eval uaci 6n, |os Proyectos seran sel ecci onados por un Jurado.

3) Conservaci 6on y Difusion del Patrinonio Cultural, Destinada a financiar
proyect os de conservaci 6n, recuperaci 6n % di fusi 6n de bi enes patrinonial es
I ntangi bl es y tangi bl es, nuebles e innuebles, protegidos por la ley N° 17.288. Los
recursos se otorgaran nedi ante concurso publico. Los proyectos seran eval uados por
Conités de Especialistas. A partir de |os resultados de esta eval uaci 6n, |os
proyect os seran sel ecci onados por jurados. ] ] ]

) 4) Desarrollo de las Culturas |Indigenas. Destinada a financiar proyectos de
i nvestigaci 6n, rescate, preservacion y difusion de |as distintas culturas
i ndi genas del pais. ] ]

Los recursos se otorgarén.ned|ante concurso publico. Los proyectos seran
eval uados por Conmités de Especialistas. A partir de los resultados de esta
eval uaci 6n, | os proyectos serén sel ecci onados por jurados. La reglanmentaci 6n de
di chos concursos seré establ ecida por el Directorio, oyendo previanente a |la
Cor por aci 6n Naci onal de Desarrollo | ndigena.

5) Desarrollo de Infraestructura Cultural. Destinado a financiar proyectos de
construcci 6n, reparaci 6n, adecuaci 6n y equi panmiento de infraestructura cultural
Se otorgaran | os recursos nedi ante cohcurso publico. Los proyectos seran_ eval uados
por Comtés de Especialistas. A partir de |os resultados de esta eval uaci on, |os
proyectos seran sel ecci onados por jurados.

Becas y Pasanti as.
Destinada a financiar proyectos de personas natural es del anbito de la formaci6n
artistica, la creacidn artistica, el patrinonio cultural y la gestiodn cultural
cuyo objetivo sea capacitar, perfeccionar o especializar a tales personas en
i nstituciones nacional es o extranjeras de reconocido prestigio. )
Los recursos se asignaran nedi ante postul aci ones cuya eval uaci 6n y sel ecci 6n
estari a cargo de una Comi si 6n de Becas. )

En | os proyectos financiados por el Fondo, salvo |os relativos a becas Y
pasantias reservados a personas natural es, podran participar personas naturales vy
juridicas, de derecho publico o privado.

Articulo 31.- Un reglanmento, aprobado por decreto supreno del Mnisterio de
Educaci 6n, que debera ser suscrito ademés por el Mnistro de Hacienda, regul ara
el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes, y debera incluir, entre otras
normas, lo relativo a |la asignaci én de recursos en las 6 |ineas indicadas en e
articulo anterior; |las normas de eval uaci 6n, el egibilidad, seleccié6n, rangos de
financi am ento, viabilidad técnica y financiera, inmpacto social cultural; la forma
de sel ecci on y desi gnaci 6n de | os Conités de Especialistas para [a eval uaci 6n de
I?stroyectos presentados al Fondo, y |os conpronisos y garantias de resguardo para
el Fisco.

El reglanento deterninaré, ademds, |as fechas y plazos de convocatoria a
concursos, infornmaci 6n publica y demas di sposici ones que aseguren un anplio
conoci mento de |la ciudadania sobre su realizacion y resultados. Asinm snpo debera
determinar la forna en que se infornmard fundadanente acerca de |os resultados a
todos | os postul antes. ) ) o

El reglanento debera dictarse dentro de |os seis neses siguientes a |la fecha de
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publicaci 6n de | a presente |ey.

_ Articulo 32.- El Consejo deber& publicar en un nedio escrito de circulacion
naci onal y en otro de circul aci 6n regional, respectivamente, |la nénmna de |os
beneficiarios del Fondo, con indicacion de |os nontos asignados y tipos de
proyect os.

Articulo 33.- Los criterios de eval uaci 6n de |os Proyectos que establ ezca e
regl amento deberan incluir, a |o nenos, la calidad de |a propuesta, el inpacto y
proyecci 6n artistico y cultural del proyecto, y |los aportes privados, cuando
corresponda. ] ]

Las bases de cada concurso determinaran | os ponderadores de eval uaci 6n de cada
uno de los criterios.

~ Articulo 34.- La seleccion de |os proyectos que se propongan tanto a nive
regi onal conp naci onal deberé efectuarse nedi ante concursos publicos,
postul aci ones, licitaciones u otras nodalidades, gue se sujetaran a | as_ bases
gener al es establ eci das en | as di sposi ci ones precedentes y en el respectivo
regl ament o. ) i ) o )
Las asi gnaci ones se efectuaran nmedi ante | a cel ebraci 6n de un convenio en e
gque deber& consi gnarse su destino, |as condiciones de su enpleo y su fiscalizacion

Articulo 35.- La LeY de Presupuestos del sector publico
determinara, cada afio, os recursos que se destinaran a
Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes. ]

En dicha ley se efectuard, anual nente, |a distribucion
de | os recursos del Fondo, propiciando un desarrollo
cultural arnmdnico y equitativo entre | as Regi ones.

TITULO I I']

Di sposi ci ones General es

Articulo 36.- Los siguientes organi snps seréan
coor di nados por el Consejo en | o concerniente a sus
politicas, % anes, programas y acciones:

1) La recci on de Bibliotecas, Archivos y Miseos,
contenpl ada en el decreto con fuerza de ley N 5.200, de
1929, sus nodi ficaci ones, y )

2) El Consejo de Monunmentos Nacional es, contenpl ado en
la ley N° 17.288 y sus nodificaci ones conpl enentari as.

Articulo 37.- Agrégase al articulo 2° de la ley N° 17.288, la siguiente
letra t), nueva: ) )
" Un representante del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.”.

Articulo 38.- Mdificase la ley N 19.227, en los términos que a
conti nuaci 6n se indica: i ; _ _
En el inciso segundo del articulo 1°, sustituyese la frase "El Mnisterio

i
de Educaci 6n", por "El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes". ) )
2) En el inciso primero del articulo 3°, sustitiyese la frase "M nisterio de
Educaci 6n por nedio de |la Division de Extension Cultural"”, por "Consej o Naci ona

de la Cultura y las Artes"
3) En el articulo 5°: o ) )
. a) Sustituyese la letra a), por la siguiente "a) El Presidente del Consejo
Naci onal de la Cul tura Y las Artes, o su representante, quien o presidira;"
b) Agrégase, conp letra c) la siguiente, pasando |os demas literales a
ordenarse correl ati vanent e: ) o
"c) Un representante del Mnistro de Educacion;". o
c) En el 1nciso cuarto, reenpl dzase la frase "el jefe de |la Division de
Extensi 6n Cultural del M nisterio de Educacion", por "un representante del Consejo
Naci onal de la Cultura y las Artes". i o o
~4) Reenpl azase, en la letra c) del articulo 6°, |a siguiente oracion
Apln|stro de Educaci 6n", por "Presidente del Consejo Nacional de la Cultura y las
es".
Articulo 39.- Sustituyese, en el nanmero 3) del articulo

- |
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1° contenido en el articulo 8°, de la ley N\° 18.985, la
frase "M nistro de Educaci 6n Publica", por "Presidente de
Consej o Nacional de la Cultura y las Artes".

Articulo 40.- Agrégase al articulo 4° de la ley N° 19.846, la siguiente
letra h), nueva: ) )
"h) Un representante del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.".

Di sposi ci ones Transitorias

Articulo prinero.- Autorizase al Presidente de |la
Republ i ca para que en el plazo de 180 dias de publicada esta
l ey, dicte un decreto con fuerza de ley nediante el cua
deternminara la forma y nobdo a través de |os cuales |os
or gani snos sefial ados en el articulo 36, se relacionaréan con
el Consej o.

El domcilio del Servicio establecido en el articulo 2°
no alterarad |l os que |le correspondan actual nente a | os
organi snbs que pasan a rel aci onarse con el Consejo.

Articul o segundo.- La Division de Extensi6n Cultural del Mnisterio de
Educaci 6n, el Departanmento de Cultura del Mnisterio Secretaria CGeneral de Cobierno
y la Secretaria del Conité Calificador de Donaci ones Privadas pasaran a conformar

ura y las Artes, con sus recursos y personal

el Consejo Nacional de la Cul tur s,
cual quiera sea la calidad juridica de este Ultino. ] ) ]

Medi ant e decreto suprenp expedi do por internedio del Mnisterio de Educaci 6n o
del Mnisterio Secretaria General de Cobi erno, segun corresponda, se determ naran
| os bienes nmuebles e innuebles fiscales que se destinarédn al funcionam ento de
Consej o, | os que conprenderéan aquell os que a |a fecha de publicaci6n de |a presente
| ey se encuentren destinados a | as uni dades antes nenci onadas. El Subdirector
Naci onal requerird de |las reparticiones correspondientes |as inscripciones
anot aci ones que procedan, con el solo nérito de copia autorizada del decreto supreno
ant es nenci onado.

Articulo tercero.- Facultase al Presidente de |a Repdblica para que dentro
del plazo de 180 dias, contado desde |a fecha de publicaci6n de |a presente le
Rfr_nedlp de un decreto con fuerza de |ley, que sera expedido por internedio de

ni steri o de Educaci 6n, el que ademas deber& ser suscrito por el Mnistro de
Haci enda, fije la planta de personal del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes,
la que regira a contar de |a fecha antedicha. ]

La planta que se fije no podra significar un mayor gasto, una alteracion de
los grados ni un incremento en el namero de cargos que estén provistos en |as
plantas de | a Division de Extension Cultural o en la Secretaria del Comite
Cal i ficador de Donaciones Privadas del Mnisterio de Educaci én y del Departanmento de
Cultura del Mnisterio Secretaria General de Cobierno a la fecha de entrada en
vigencia de la msma. La condicion de encontrarse | os cargos provistos sera
certificada por |os Subsecretarios respectivos. Con todo, podréan crearse
adi ci onal mente hasta veinte cargos directivos o de jefatura. o

En el ejercicio de esta facultad, el Presidente de |a Republica debera dictar
todas |as normas necesarias para | a adecuada estructuraci 6n y operaci 6n de | as
pl antas que fije. ) o i )

Los funcionarios a que se refiere el inciso segundo se entenderan encasill ados,
por el solo nministerio de la ley y sin solucién de continuidad, y desde |a fecha de
vigencia de |la planta de personal, en |los cargos de |a nueva planta que tengan e
m sno _grado de | os que ejercian. ] ]

_El encasillamiento no constituira, para ningun efecto legal, térmno de
servicio o supresi 6n de enpleos o cargos ni, en general, cese de funciones o
térmno de la relaci én | aboral. Tanpoco podréa significar pérdida del beneficio
contenpl ado en el articulo 132 del decreto con fuerza de ley N° 338 de 1960, en
relacion al articulo 14 de la ley N 18.834. o

Del m sno modo, |os funcionarios conservaréan el nuamero de bienios que
e?tuyleran perci biendo y mantendran el tienpo de pernanencia en el grado para ta
ef ect o.

Para el solo efecto de la aplicacion préactica del encasillam ento di spuesto en
los incisos anteriores, el Presidente del Consejo, mediante resoluci6n, dejara
?onstan0|a de | a ubicaci6n concreta que ha correspondido en las plantas a cada

unci onari o.

- |
Biblioteca del Congreso Nacional de Chile - www.leychile.cl - documento generado el 29-Jul-2012



http://www.leychile.cl/

—-®
- II

e {“h\

Biblioteca del Congreso Nacional de Chi Legislacion chilena

) Articulo cuarto.- El Presidente de |la Republica, por decreto expedido por )
intermedi o del Mnisterio de Hacienda, conformara el primer presupuesto del Consejo
Naci onal de la Cultura Y las Artes y traspasara a éste, desde el presupuesto de |as
unld?des_seﬁaladas en el articulo segundo transitorio, |os recursos para que cunpla
sus funci ones.

Articulo quinto.- Las personas contratadas sobre |a
base de honorarios en |a Division de Extensi 6n Cultural de
M ni sterio de Educaci én y en el Departanento de Cultura de
M nisterio Secretaria Genheral de Cobi erno, podran ser
ign%gztadas de conform dad con el articulo 9° de la ley N

Las personas contratadas seran asiniladas a un grado de
| a Escal a Unica de Sueldos de |la Planta correspondiente a
sus funciones y requisitos, que sea equivalente o mas
cercano_en sus nontos brutos mensual es, al valor de |os
honorarios que se | es estén pagando al nonento de |a
contrataci on.

Durante el priner afio de aplicacién de |a presente |ey,
| as personas asi contratadas deperan tener, a | o nenos, tres
afios de permanencia ininterrunpi da en dicha calidad al 31 de
di ci embre de 2001 y su numero no podra exceder de cincuenta.
En | a nedi da que se cel ebren estos contratos, |a dotacién
maxi ma del Consejo se entenderd incrementada en el numero de
cupos correspondi entes a éstos. Transcurrido el primer afio,
el nunero de estas contrataci ones quedara determ nado
conforne a |la dotaci 6n maxi ma que se fije para el Consejo en
|l a Ley de Presupuestos de cada afio.

Para | os efectos de este articulo, no regird la
limtaci 6n establecida en el inciso segundo de
articulo 9° de la ley N 18.834.

Articul o sexto.- El nmayor gasto que pueda significar la

creaci 6n de hasta 20 cargos directivos o de jefaturas, a que
se refiere el parrafo final del inciso segundo del articulo

tercero transitorio, se financiaréa con cargo a los_
gresupuegtos vigentes de |os Mnisterios de Educacion y
ecretaria CGeneral de CGobierno, y en lo que no fuera )
osi bl e, con cargo al item 50-01-03-25-33.104, de la Partida
resupuestaria Tesoro Publico."

Habi éndose cunplido con | o establecido en el N° 1 del articulo 82 de |a
Constitucion Politica de la Republica y por cuanto he tenido a bien aprobarlo y
sanci onarl o; por tanto promil gese y ||l éevese a efecto conp Leg de | a Republi ca.

_Santiago, 31 de julio de 2003.- RI CARDO LAGOS ESCOBAR, Presidente de |a
Republica,- Sergio Bitar Chacra, Mnistro de Educaci 6n.- N colas Eyzaguirre
Quzman, M nistro de Hacienda.- Francisco Vidal Salinas, Mnistro Secretario Cenera
de Gobi erno. ] o i

. Lo que transcribo a usted para su conoci mento.- Saluda atentanmente, Maria
Ariadna Hornkohl Venegas, Subsecretaria de Educaci én

Tri bunal Constituci ona

PROYECTO DE LEY QUE CREA EL CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA
XR%ég ARTES Y EL FONDO NACI ONAL DE DESARRCLLO CULTURAL Y LAS

El Secretario del Tribunal Constitucional, quien
suscribe, certifica que |a Honorable Camara de Di putados
envi 6 el proyecto de | ey enunciado en el rubro, aprobado por
el Congreso Nacional, a fin de que este Tribunal ejerciera
el control de constitucionalidad respecto de |los articul os
10, 2°; 3°; 4°; 5°; 6°; 8°; 10, 11; 12; 13; 16; 17, 18; 19;
21; 22; 24; 36; 37; 38; 39; 40; 41 y segundo transitorio de
m snmo, y por sentencia de 1° de julio de 2003, declara:
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1. Que los articulos 1°, 2°, 3°, 4° 5° 6° -salvo
su N 2)-, 8°, 10, 11 -salvo su N 3)-, 12 -salvo

su inciso prinero, en cuanto incluye |as pal abras
"estructura del Cbns§Lo"-, , 16, 17, 18, 19, 21

22, 24, 36, 37, 38, 3, letras a), b) yc), 40y

2° transitorio -salvo su inciso prinero, en cuanto
contiene |la oraci 6n que dice: "y sin perjuicio de

| o dispuesto en el articulo 41"-, del proyecto

rem tido son constitucional es.

2. Que los articulos 7° -salvo en cuanto conprende |la
frase que expresa "incluida |la estructura interna

del Consejo"-, 9°, 27 y 31 inciso prinero -salvo

en cuanto contiene |as palabras "y el Presidente

del Consejo"-, del proyecto, son igual nente

consti tucional es,

3. Que los articulos 3°, Ns. 8) y 11), y 9°, N°’s. 2)
y 4), son constitucionales en el entendido de |o
expresado en | os consi derandos cuadragesi nopri nero

y cuadragesi nosegundo de esta sentencl a.

4. Que los articulos 9°, N 7), 18, N 12), y 19, N°
5), son constitucionales en el entendido de |o
expresado en el considerando cuadragesi nosexto de
esta sentenci a.

5. Que el articulo 18, N 10), del proyecto es
constitucional en el entendido de | o expresado en
el considerando cuadragesi noctavo de esta

sent enci a.

6. Que los articulos 6°, N 2), 7° -en cuanto
conprende |la frase que dice: "incluida |la
estructura interna del Consejo"-, 11, N 3), 12,

i nciso primero -en cuanto contiene | as pal abras
"estructura del Consejo"-, 31, inciso primero -en
cuanto conprende |as palabras "y el Presidente de
Consejo"-, 41 y articulo 2° transitorio, inciso

prinero -en cuanto contiene |la frase que expresa:

"y sin perjuicio de o dispuesto en el articulo
41"-, del proyecto renitido son inconstitucionales
y deben el i m narse de su texto.

7. Que no corresponde al Tribunal pronunciarse sobre
los articul os 38, s. 1), 2) y 4) y 39 de

proyecto remnitido, por versar sobre materias que

no son propias de ley orgénica constitucional

Santiago, julio 4 de 2003.- Rafael Larrain Cruz,
Secretario.
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