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PRESENTACION GENERAL

La educacidn atafie multiples factores que caracterizan su complejidad; se manifiesta como
una construccion sociohistorica, que por varios siglos ha estado vinculada a una estructura de
poder, siendo utilizada de manera instrumentalizada con el fin de replicar discursos de

macroestructuras imperantes (Moral, 2009).

La historia ha sido testigo de algunas transformaciones que ha debido vivir; pasando desde un
comienzo por la época medieval donde el conocimiento tenia una fuerte vinculacion con la fe,
para, posteriormente y tras la crisis del clero, trascender a la racionalidad de la época moderna
(Echeverria, 2005)

En el periodo de la modernidad recibe una fuerte influencia por las ideas ilustradas, es donde
la razon y la verdad se presentan como unico medio para el conocimiento, extrayendo a las
personas de su entorno, omitiendo factores importantes tales como lo social, cultural, emocional,
etc. Promoviendo la institucionalizacion de la educacion, a través de las escuelas, las cuales fueron
presentadas en la sociedad como unico medio que permite alcanzar el progreso y desarrollo
(Echeverria, 2005; Carmona, 2007; Moral 2009; Labrafia 2014)

Dicho sistema escolar se ha caracterizado por mantenerse considerablemente legitimado en la
cultura occidental, pero a pesar de aquello, en el Gltimo tiempo se ha visto cuestionado su
funcionamiento, entrando en tension su rol en la sociedad, debido a su caracter acronico, su
desconexién con el medio y la poca pertinencia con las nuevas formas de adquisicion del
conocimiento (Granero, 2007). Asi, segun Corral (2007) y Vasquez (2011) esto tendria directa
relacion con el periodo de transicion en que nos encontramos, donde la incorporacion de nuevos
elementos como las subjetividades, experiencias, verdades, humanizacion, entre otras, han venido

a dar respuesta a las necesidades, que la época moderna invisibiliz6 durante tanto tiempo.

En lo que concierne a la educacion chilena, ésta no se desmarca de lo anteriormente descrito.
Si bien ha tenido particularidades en su proceso, nace de igual manera por ideas ilustradas de la
elite (NUfez, 2010), sometiendo a los estudiantes a un aislamiento de su entorno y a una fuerte
preparacion disciplinaria. Dicho modelo se extendié hasta la dictadura militar y, posterior a este

quiebre, el sistema educativo mantuvo la estructura, pero recibio nuevas influencias por parte de



la implementacién del modelo econdmico neoliberal, el que comenzé a entender a las escuelas y
la educacién, bajo una logica de mercado (Valenzuela, 2008: Donoso et al., 2015: Alarcén et al.,
2018).

Aunque existieron cambios a nivel politico por la transicion a la democracia, cabe sefialar que
el sistema educacional, social, econdmico siempre se encontr6 enmarcado y limitado por los

parametros heredados de la dictadura (Donoso et al., 2015: Valenzuela, 2008).

Alarcon et al. (2018) destacan que la sociedad chilena no ha contado con el espacio ni la
posibilidad de generar una cultura de participacion, sin embargo, a pesar de aquello, en los ultimos
afios se han manifestado movimientos sociales, los cuales han surgido en respuesta del malestar

generalizado producto del estatus quo mantenido durante los ultimo cuarenta afios.

Esto ha permitido empoderar de los ciudadanos en su rol, siendo posible visualizar estas crisis
como una oportunidad para repensar el proyecto pais, incorporando la cosmovisién que se
mantiene sobre las diferentes instituciones, incluyendo la educativa. No obstante, cabe sefialar que,
a pesar de que algunos de estos movimientos se han producido por tematicas relacionadas con la
educacién, no significa que hayan sido propulsadas desde las escuelas, presentandose éstas como
acomparfiantes de cruzadas sociales, mas que como creadoras de las demandas propiamente tal
(Alarcén et al., 2018).

Bajo esta Gltima consigna se plantea la I6gica del siguiente proyecto, ya que, de acuerdo con
el material tedrico revisado, al menos en cuanto a lo relacionado a publicaciones, no se evidencian
mayores transformaciones en la estructura del sistema, debido a la escasa posibilidad de
participacion y vinculacion que se presenta en ésta. Ello ha implicado que no pueda generarse un
espacio de problematizacion que permita el analisis de la realidad -desde aspectos micros tales
como problemas contextuales que enfrentan en el dia a dia, hasta factores macros vinculados con
elementos sociales-, imposibilitando, la construccion de acuerdos y conocimientos que den paso a

una transformacion en la realidad educativa.



Por otra parte, debido a la contingencia derivada del COVID- 19, las escuelas se han visto
obligadas a modificar su funcionamiento. En algunos casos, se ha perpetuado la lI6gica del depdsito
de informacion a través de plataformas como classroom?, mientras que otros, han flexibilizado sus
practicas segun lo que se cree como adecuado, manteniendo préacticas pasivas y ldgicas de poder
centralizada en la institucion. Si bien esta situacion ha traido un nuevo contexto acompafiado de
una sensacion de incertidumbre, a la vez ha permitido hacer mas visible las diferencias de cada

entorno (Reimers y Schleicher 2020).

Es por lo anterior, que de aquellas problematicas surgen la necesidad de entender la educacién
desde un punto de vista democratico, cooperativo y dialdgico, como la base para generar
experiencias mas inclusivas, participativas, criticas, humanizadoras y transformadoras en las

comunidades educativas (Crespo, 2018).

Teniendo en consideracion, el contexto histérico de las practicas y politicas educativas es
necesario generar una propuesta que permita un proceso de transito o transformacién desde la
I6gica neoliberal y el paradigma racionalista, hacia el de comunidad de aprendizaje. EI cual se
caracteriza por presentar un enfoque critico, democratico, comunitario e inclusivo, que busca
generar igualdad de condiciones para todas las diferencias, propiciando instancias de aprendizaje
de forma innovadora basandose en relaciones dialdgicas, participacion, construccion de
conocimiento, transformacion social, entre otros.

Todo esto se pretende lograr, mediante el acercamiento del modelo a un grupo piloto de un
centro educativo, donde se puedan implementar las fases de transformacion de las CdA?, a través
de grupos interactivos y formacion de familiares. Lo anterior permitira generar espacios para una
dinamica escolar diferente a la acostumbrada, que permitan dar respuesta a las problematicas de
la contingencia, pero que, ademas, logre introyectar progresivamente un nuevo modelo que

fortalezca la inclusion, el respeto a las diferencias, la cohesion social y précticas democréticas.

! Plataforma de G-suite propuesta por el Ministerio de Educacion para acompafiar el proceso de aprendizaje a distancia.
2 Abreviacion de comunidades de aprendizaje



CAPITULO 1. MARCO CONTEXTUAL

Las escuelas regulares se presentan como una de las instituciones méas legitimadas por la
sociedad; gran parte de la trayectoria de los nifios, nifias y adolescentes, se cursan al interior de los
establecimientos escolares, siendo posible visualizar como las familias construyen discursos en

donde la posicionan y reconocen como el mejor medio para alcanzar el desarrollo (Calvo, 2017).

Estas consideraciones por parte de la comunidad tienen un trasfondo sociohistorico, producto
de que el sistema educativo chileno, se ha ido construyendo y permeando, en funcién de los

intereses de cada época (Nufiez, 2015).

Nufiez (2010) menciona que el primer acercamiento que tuvo el pueblo chileno a la educacién
escolarizada fue debido a los ideales ilustrados que perseguian en ese momento la elite que fundo
la republica, quienes comprendieron que la educacion era la base para mantener un orden
republicano y la manera para establecer el perfil de ciudadano al que querian aspirar con el nuevo
Estado (Nufiez, 2015). Basado en concepciones enmarcadas en la época moderna, depositaron en
los hombres y las mujeres la responsabilidad de ser los Unicos responsables de su progreso
(Carmona, 2007).

A pesar de las intenciones de universalidad, la educacion republicana se caracterizé por ser
restringida, limitandose solo para aquellos que mantenian recursos financieros o pertenecian a

familias con ocupacion privilegiada (Nufiez, 2015).

Tras la constitucion de 1833, especificamente 10 afios después, se comienzan a establecer de
manera formal, los lineamientos para una politica educacional mas estable. Con ello, fue posible
fundar, las dos instituciones mas relevantes para el sistema educativo de la época, las cuales fueron
la Universidad de Chile y la Escuela Normal de Preceptores (Fuentes, 2009; Nafez, 2010; Nufiez
2015).

Este sistema educativo, se definiéo como de caracter dual, en donde el tipo de educacion que

los ciudadanos recibian dependian netamente de los recursos que mantenian (Nufiez, 2015).



La escuela de Normal Preceptores “simbolizaria la disposicion de la elite gobernante para
ocuparse de las clases populares (Nufiez, 2015, p.7)”. Esta institucion, estaba enmarcada en un
modelo instrumentalizado de educacion simultanea, cuyo propoésito fue comenzar a expandir las
escuelas. En ella se formaron a los primeros maestros y maestras, los cuales posteriormente,
estarian encargados de esparcir los conocimientos entornos a métodos practicos y morales en
escuelas primarias del pais, manteniendo a la vez la jerarquizacion social de la época. (Nufiez,
2010).

Desde entonces, se mantuvo un largo periodo de expansion, el cual se caracterizd por la
irregularidad en su desarrollo. Posteriormente, entre el periodo de finales del siglo XIX y
comienzos del s. XX, fue apareciendo la necesidad de poder preparar a los estudiantes bajo un
enfoque tecnocratico que permitiera dar respuesta a los requerimientos de la economia basada en
la explotacion de materias primas. De la misma forma, se hizo més visible la demanda de ciertos
grupos desventajados, los cuales comenzaron a exigir equidad en cuanto al acceso, puesto que la
educacién comenzé a ser interpretada como la Unica via para el ascenso social o acceso al poder
(Nufez, 2015).

Orellana (2010), sefiala que la expansion de la educacion durante las primeras décadas del
siglo XX estuvo marcada por la gran desercion escolar, debido a las crisis econdmicas de la época.
A raiz de lo anterior, surgieron varias propuestas de implementacion educativas, las cuales
estuvieron a cargo de los gobiernos del Frente Popular. Estas, se caracterizaban por ser mas
contextuales y equitativas, sin embargo, la inestabilidad econdmica producida por las guerras
mundiales provoco que dichos intentos se vieran frustrados. Recién en 1965, se vuelve a retomar
la intencion de expansion cuantitativa, promoviendo el aumento de cobertura, edificacion y
restructuracion del sistema educacional. Posteriormente, con el ingreso del gobierno de la Unidad
Popular (1970-1973), el sistema educativo entra nuevamente en un proceso de transformacion, en
donde la educacion comenzo a ser visualizada como el medio de liberacion ante fuerzas
econdmicas opresoras, intentando instaurar la Escuela Nacional Unificada, en donde el proyecto
educativo apuntaba a generar instituciones escolares democraticas, que permitieran abandonar los

fines utilitarios y elitista de la educacion del pais.
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El proyecto educativo de la Unidad Popular tuvo una abrupta irrupcion por el golpe militar,
trayendo consigo nuevamente el replanteamiento del sistema educativo chileno. Las primeras
acciones efectuadas tuvieron el objetivo de dar respuesta a las necesidades de la dictadura, por lo
que el curriculo nacional fue modificado, lo que significd el retiro de todas las asignaturas
consideradas como posibles colaboradoras del fortalecimiento de ideologias o doctrinas contrarias
a la imperante (Valenzuela, Labarra y Rodriguez, 2008). Asi, se generé un mayor control
ideoldgico en los establecimientos educacionales, anulando cualquier posibilidad de participacion,

reflexion y discusion (Mufioz, 2011).

Otro hito significativo fue la aprobacion de la Constitucion en 1980. Gracias a esta, se
consolida como sistema econémico imperante el neoliberalismo, el que, en materia de educacion,
significo que el Estado se convierta en garante de libertad de ensefianza, restandose
responsabilidad sobre el financiamiento de la escolaridad, asumiendo una posicion de subsidiario.
Esto trajo consigo que las instituciones escolares sean estratificadas en municipales,
subvencionadas y particulares (Valenzuela, et al., 2008).

En 1990, pocos dias antes de volver a la democracia, el régimen militar promueve la Ley
Organica Constitucional de Educacion 2. Este hecho es de vital importancia, puesto que la LOCE

entregara el lineamiento de todas las posibles acciones del sistema educativo chileno:

“fijando los requisitos minimos que deben cumplir los niveles de ensefianza basica y
ensefianza media y asimismo regular el deber del Estado de velar por su cumplimiento. Del
mismo modo normal el proceso de reconocimiento oficial de los establecimientos

educativos de todo nivel” (Ministerio de educacion, 1990, p.1).

Esta ley, cumpliria el rol de reforzar la desvinculacion del Estado en los procesos formativos
y curriculares. Despoja a los actores de su derecho fundamental de poder incidir en su proceso
educativo, permitiendo que cada establecimiento educacional, pueda establecer programas
propios, debiendo cumplir solamente con los requisitos minimos propuestos (Mufioz, 2011;
Donoso, Castro y Alarcon, 2015).

8 Desde ahora sera nombrada como LOCE
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El Estado se convierte solamente en el encargado de vigilar que los servicios se cumplan de
manera correcta y de garantizar la libertad de eleccion a los apoderados (Donoso, Castro y Alarcén,
2015).

Posteriormente, con la entrada de los gobiernos de la Concertacién, se comenzé a vivir un
proceso de transicion, donde aparecieron los primeros conflictos de la vuelta a la democracia.
Estos se relacionaban con la dificultad que significaba mantener un sistema educacional basado en
los pardmetros neoliberales de la dictadura, y a la vez, intentar dar respuesta a las necesidades de

la comunidad actual (Valenzuela et al. 2008; Mufioz, 2010).

Es por lo anterior, que las politicas de la Concertacion se caracterizaron por acciones que
intentaron fortalecer el desempefio escolar deficiente en contextos vulnerables, depositando su
esfuerzo en la implementacién de politicas de mejoramiento educativo, el cual aspiraba a
proporcionar equidad y experiencias educativas de calidad (Donoso et al. 2015; Valenzuela et al
2008). Sin embargo, como sefiala Mufioz (2010):

(...) esto requeria de un cambio cultural en las escuelas para promover una mayor
participacion de los estudiantes, docentes y padres y apoderados, con el objetivo de
democratizar la cultura escolar, ya que segun consta en un diagndstico realizado en las

escuelas y/o liceos, se caracterizan por el autoritarismo y verticalismo (...) (p.108).

Bajo estas circunstancias, el panorama que se evidencié fue bastante desalentador, debido a que
cualquier tipo de modificacion que se intentara establecer, se veria limitado por las leyes heredadas
del régimen militar, trayendo consigo un descontento que fue incrementando poco a poco hasta

generar los primeros movimientos sociales en el 2006 (Donoso et al. 2015).

El movimiento secundario denominado “revolucion pingiiina”, tenia como consigna el
fortalecimiento de la educacién puablica (Donoso et al. 2015; Alarcon y Donoso, 2018). Sus
demandas fueron consideradas de gran profundidad por lo que se implementaron algunas medidas
en respuestas de estas, como es el caso del remplazo de la LOCE por la “Ley general de educacion”

4 siendo esta ultima, promulgada el 2009.

Segun Donoso et al. (2015), la LGE

4 Desde ahora sera nombrada como LGE
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(...) puede catalogarse como un avance respecto de su antecesora, no atendié algunas
materias de fondo, a saber: la relacion entre la libertad de ensefianza y el derecho a una
educacién de calidad, no hace alusién al lucro ni impide los mecanismos indirectos de
instalacion del mismo (sistemas de seleccion de estudiantes), no atiende las demandas de
cambio del sistema de financiamiento y sus instrumentos (incluyendo el copago), ni
tampoco a los cambios sustantivos que se requerian en la educacion superior. En esta

ultima, salvo algunas cuestiones menores, la LOCE y la LGE son lo mismo. (p. 308).

Ahora bien, las intervenciones por parte de los gobiernos de la Concertacion comenzaron a
remitirse netamente en generar proyectos de fortalecimiento en el &mbito curricular,
perfeccionamiento docente y evaluacion. Considerando como mejora de calidad en el aprendizaje,
aspectos relacionados con resultados académicos y/o aplicacion de mediciones estandarizadas
como es el caso del SIMCE. Perpetuando la exclusién de las condiciones sociales, econémicas y
culturales, que influyen en el proceso de ensefianza y aprendizaje (Mufioz, Valenzuela y
Valenzuela, 2015).

Dado lo anterior, el desempefio de las escuelas comienza a ser medido a través de mecanismos
eccountintability®, el cual supone un “ideal” de cumplimientos curriculares que cada escuela
debiese alcanzar. Ademaés, de comparar los resultados de los establecimientos, en funcion a
estandares externos (McMeekin, 2006), si la escuela se encuentra bien posicionada en relacion con
las metas establecidas, reciben algun tipo de recompensa, pero si presenta un desempefio deficiente
prolongado, son objetos de sancion, los cuales van desde la disminucion del apoyo econémico
hasta la revocacion del reconocimiento de la institucion (Ministerio de educacion, 2009).

Este sistema es financia a través de la ley de Subvencion Escolar preferencial®, cuyo fin es
destinar recursos para el “mejoramiento de la calidad de la educacion de los establecimientos

educacionales subvencionados” (Ministerio de educacion, 2009, p.1).

La ley SEP, somete a los colegios a evaluaciones permanentes en torno al mejoramiento

educativo, manteniendo una vision de calidad enfocada al logro. No asume mayores compromisos,

5 Concepto utilizado en la esfera empresarial, el cual se relaciona con la responsabilidad y actitud de los individuos en
el ambito laboral.
6 Desde ahora sera nombrado Ley SEP
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puesto que se les atribuye a los sostenedores la responsabilidad de los resultados obtenidos por los

estudiantes (Ministerio de educacion, 2009).

Alarcén y Donoso (2018), sefialan que, debido a esta situacion inamovible, se comenzé a
discutir sobre la necesidad de poder superar la situacién actual de la educacién regida por el
mercado. Estableciendo que Chile necesita una solucién post neoliberal, debido a que seria
imposible seguir sosteniendo un modelo educacional fragmentado de los factores sociales. Es por
eso, que los autores sugieren un sistema que permita el lineamiento entre todos los actores que

vayan en pro de los objetivos de la red.

Poco a poco, ha sido posible visualizar cémo la ciudadania del pais ha entrado en un proceso
de revitalizacion, puesto que cada crisis social ha permitido generar una especie de toma de
conciencia con relacion a los aspectos criticos de la sociedad chilena. Transformando las tematicas
educativas en el centro del debate; en donde es comun presenciar discusiones que se extiende de
manera popular, sobre las iniciativas, soluciones o los motivos ideoldgicos que estan detras de
cada decision en relacion con esta. Al presentarse esta situacion, manifiesta la existencia de ciertos
rasgos de caracter contradictorios que inquietan a la sociedad, por ejemplo; somos testigos de cémo
se reconoce las mejoras de tipo econémicas, pero a la vez también se reconoce la desigualdad
significativa en la distribucion de oportunidades educacionales, siendo el sistema educativo
incapaz de producir la movilidad social prometida. Dicha incongruencia, generaria un estado de
tension entre el sentido comin y el saber experto, provocando que ninguna propuesta logre
suficiente acuerdo entre los actores del sistema educativo, ausentandose la concordancia de

criterios a la hora de comprender la educacion (Alarcon et al. 2018).

Lo anterior, trae consigo un desafio significativo para las escuelas, el cual tiene que ver con
reflexionar sobre sus practicas y bajo que aristas son inscritas. Si desde una educacion para la
economia ‘0 una educacion para lo social 8(Alarcon et. al 2018).

Las instituciones educativas, tienden a ser consideradas como una organizacion sensible al

cambio, siendo presentadas como el eje central a la hora de propulsar modificaciones en la

" Debiendo tener en consideracion que la primera, se reduce en la formacion de los estudiantes para la competitividad
preparados para la globalizacion econdémica y productividad.

8 Educacion basada en las practicas sociales y de humanizacion, pero recurrentemente catalogada como poco
estructurada y holistica.
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sociedad (Moral, 2007). En concordancia con lo que sefiala Alarcon et al. (2018) existe poca
evidencia sobre escuelas que hayan transformado sus practicas de manera radical, por lo que, en
la realidad chilena, mas que el motor para un cambio, las instituciones escolares han participado
como un acompanante. Puesto que, si se analizan los movimientos escolares ocurridos en el 2006
y posteriormente en el 2011, ambos no fueron una construccién intencionada de lo que la escuela
representa, sino méas bien fue un movimiento social que surgi6 por estudiantes afuera de ésta, y
que abarcO problematicas de la educacion. Por lo anterior, la comunidad educativa no se vio
envuelta en un proceso de deteccion, problematizacion y posterior accion para un cambio, dejando
en evidencia la estructura rigida de las instituciones escolares, las cuales presentan escasa
democratizacion del proceso educativo, espacios limitados de participacion y, en consecuencia, la
poca inclusion de todas las realidades (Mufioz, 2011).

La educacion chilena, a lo largo de su historia se ha caracterizado por los constantes cambios
que ha mantenido (NUfiez, 2015). En la actualidad, ha sido posible evidenciar uno mas, ya que
tras la llegada del COVID- 199 las instituciones escolares han debido enfrentar un contexto
extraordinario que ha modificado por completo su funcionamiento. Como sefiala Reimers y
Schleicher (2020) la “magnitud del impacto de la pandemia, no es solo una cuestion de salud publica.
La pandemia y las respuestas necesarias para contenerla afectaran la vida social, econémica y
politica” (p.8) de una sociedad completa, por lo que sera necesario tomar medidas que vayan en
ayuda no solo sobre las materias anteriormente nombradas, sino que también deberan ser incluidos

aspectos tales como; politicas publicas y educacion.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2020)°
sefiala que los gobiernos de todo el mundo han tomado como medida de mitigacion para el
COVID-19, el cierre temporal de las instituciones educativas afectando al 60 % de la poblacion
estudiantil del mundo. Esta situacion ha evidenciado, la inestabilidad de algunos sistemas

educativos, principalmente de aquellos mas desfavorecidos y/o poco flexibles.

Dicha situacion ha genera controversia e inseguridad, puesto que no existe evidencia que
describa los efectos y consecuencias, que podria significar a futuro estas medidas. Sélo se tiene

claro que afectard los procesos educativos y aprendizajes de una generacion completa de

% Enfermedad producida por el virus SARS-CoV-2
10 Desde ahora presentada como UNESCO
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estudiantes, siendo los principales afectados, aquellos educandos que presentan un alto indice de
vulneracion o que son pertenecientes a etnias, migrantes nifios, nifias y jovenes con algun tipo de
necesidad educativa (UNESCO, 2020).

Alvarez et. al (2020), es enfatico en sefialar que ésto se podria agravar ain mas, si los
diferentes paises y sus sistemas educativos, no cuentan con mecanismos efectivos que logren
satisfacer las necesidades actuales de la educacion a distancia, el cual debe tener como premisa
fundamental, que las medidas que se tomen deben ir acorde a la realidad de cada estudiante. Dado
que son multiples factores por considerar, como, por ejemplo: el apoyo que los padres pueden
brindar en casa, la capacidad de los distintos tipos de escuelas para apoyar el aprendizaje de forma
remota, los diferentes factores emocionales que podrian influir en la motivacién, resiliencia,

autonomia y entre otras.

En caso de no poder cumplir con dicho desafio, tendria como consecuencia ampliar ain méas
las brechas de desigualdad. Por lo que, en definitiva, se sugiere que los lideres educativos
consideren como eje clave la cooperacion, de manera que se pueda compartir conocimientos para
disefiar respuestas educativas efectivas. Siendo necesario, considerar grupos de trabajo o comités
directivos que sean representativos de la comunidad, identificar los medios para proveer la
educacion, definir roles y expectativas de los profesores para dirigir y apoyar de manera efectiva
a los estudiantes acordes a esta nueva realidad, propiciando la comunicacion y el acompafiamiento
a las familias de los estudiantes. Asi mismo, también se convierte fundamental, definir los
principios que guiardn dichas estrategias, lo cual contempla dar prioridad a las teméticas que se
consideren mas pertinentes de acuerdo con las necesidades que se detecten (Reimers y Schleicher
2020).
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CAPITULO 2. ANTECEDENTES TEORICOS

2.1 Aspectos relevantes sobre las practicas democraticas

A lo largo de la historia, se han presentado multiples lecturas entorno al concepto de
democracia, los cuales -dependiendo de su variante- han descrito y determinado la forma de

entenderla, comprenderla y practicarla (Pérez, 2007).

Godinez y Gonzalez (2019) sefialan que la etimologia del concepto democracia, tiene sus
origenes en la antigua Grecia, estando su semantica relacionada con el poder que ejerce el pueblo
frente a las decisiones que se toman para la comunidad. Este significado base, ha logrado
mantenerse hasta la actualidad, sin embargo, las formas de sus practicas han variado producto de

los sellos que han ido apareciendo en la sociedad y en la época en donde se cultiva.

En la actualidad, existen dos modelos democraticos que se encuentran en un profundo debate,
sobre su eficiencia y eficacia en la comunidad occidental actual, estos son el modelo el modelo

democraético liberal y la democracia comunitaria/participativa (Pérez, 2007; Crespo 2018).

El primero se mantiene como el modelo democréatico imperante, tiene sus origenes en la época
moderna y se caracteriza principalmente por establecer una relacion entre el Estado y las personas,
basado fundamentalmente en la entrega de los derechos a través del voto. Este mecanismo funciona
de manera similar a las légicas de mercado, puesto que los diferentes representantes son escogidos
mediante una carrera en donde disputa el cargo con otros postulantes, saliendo designado quien

obtiene mayor preferencia (Godinez et al. 2019).

El poder es entregado a quien sale electo, el cual, dependiendo de sus orientaciones politicas
e intereses, establecera ciertas necesidades que daran pie a la promulgacion y ejecucién de
proyectos (Pérez, 2007; Mafalich 2012; Godinez et al. 2019).

La intervenciédn del pueblo se limita a elegir y autorizar los gobiernos, dejando de lado toda
posibilidad de participacion constructiva entorno a los ideales, normas, politicas y tipo de
comunidad que se quiere forjar (Chomsky, 2001), dandole mayor preponderancia a las necesidades
de los individuos més que a el bienestar colectivo (Pérez, 2007 y Godinez et al.2019).

Andino (2019) sefala que esta situacion ha terminado provocando un descontento general del

pueblo, el cual se ve completamente marginado y descolocado frente a estas précticas. Bajo este
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contexto, el autor refiere que es inevitable que surja la necesidad de considerar modelos
alternativos al tradicional, debido a que cada vez se hace mas frecuente los cuestionamientos en
torno a su efectividad, ya que la falta de la articulacion social ha provocado la desilusion en las
instancias participativas en general, manteniendo al pueblo excluido de la politica y por

consecuencia de la justicia social.

Como alternativa al sistema anterior, se presenta el modelo comunitario y/o participativo que
nace producto de los diferentes movimientos sociales. Este, se plantea como via para enfrentar la

situacién actual, presentandose como:

(...) un sistema que expresa politicamente a la comunidad (...). La sociedad se plantea
como un lugar de participacion en que el individuo o persona es un ser en apertura al otro,
apertura que se ve reflejada en la creacion comunitaria de bien (...) la idea es compartida
socialmente y es el reflejo de una participacion de todos en esa construccion (Pérez, 2007,
p.27)

Este tipo de democracia, parte de la base del reconocimiento de todos, por lo que la eleccién
de un representante no seria una opcion viable, esto implica que la totalidad de los miembros que
constituyen las diferentes comunidades, definen de manera colectiva la forma de gestionar los
marcos para la convivencia y vida, bajo un enfoque pluralista que, valida la heterogeneidad,
impregnado instancias vinculadas con aspectos juridicos y politicos (Delgado, 2014). La
democracia es comprendida de forma contextualizada, siendo las practicas politicas un
instrumento para propiciar oportunidades reales para todos, abarcando factores relacionados con

circunstancias personales y sociales (Godinez et al. 2019).

La participacion en este enfoque es fundamental, ya que se entiende como un ejercicio
inherente a la humanidad, el cual la vive a través de la vinculacion con sus semejantes manteniendo
relaciones horizontales y de complementariedad. Por otra parte, esta accion, posibilita instancias
de autoconocimiento y de reconocimiento de la alteridad, comprendiendo aspectos de la
subjetividad de ambos (Godinez et al. 2019).

Andino (2019) refiere que en la actualidad la democracia esta en un proceso de resignificacion
entorno a las practicas y al entendimiento sobre ésta, permitiéndonos ser testigos del

empoderamiento de los sectores excluidos que reclaman de manera potente su espacio de
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participacion. Por lo que es determinante consolidar un sistema gque actie de manera inclusiva con
todos aquellos que han sido marginados, dejando de lado la falsa ilusion de que la superacién y
desarrollo depende de cada individuo, sino que debe fortalecer la idea de que por medio de la
cooperacion se pueden propiciar espacios para una vida digna en sociedad. El rol que tendran las
organizaciones sociales serd fundamental, para la creacién de un nuevo contrato social que permita
resaltar la importancia de la participacion en todas las practicas generando una cultura
democratica. S6lo después de la transformacion de las diferentes instituciones que constituyen a
la sociedad, se podra plantear el deseo de justicia con el fin de superar todas aquellas

contradicciones actuales de la desigualdad.

2.2 Lecturas sobre inclusién educativa desde una mirada critica y deconstructiva

Durante los ultimos afios, el concepto de inclusion se ha instalado con fuerza en los debates
en torno a la educacion contemporanea (Gaete y Luna, 2019), surgiendo movimientos que la
promueven, con el fin de hacer frente a los altos indices de discriminacion, desigualdad y exclusién
presentes en la mayoria de los sistemas educativos del mundo, producto del modelo econémico
actual (Blanco, 2006; Ainscow y Miles, 2008).

Sin embargo, Ainscow et al. (2008), Grossman (2008) y Gaete et al. (2019), sefialan que existe
una gran elasticidad en cuanto a la definicidn, interpretacion y las practicas relacionadas con el
concepto, trayendo consigo una tension entre las propuestas educacionales con enfoque integrador

y aquellos que presentan una mirada mas critica.

El enfoque integrador se encuentra ain presente en varios paises, incluyendo en Chile. Esta
interpretacion sobre inclusién considera que se debe atender e identificar a grupos especificos de
estudiantes que presentan necesidades educativas, siendo necesario generar estrategias que
permitan la compensacion para estos déficits individuales (Ainscow, 2008; Albornoz, Silva y
Lopez, 2015).
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La integracion actla a través de la clasificacion, por lo que al otorgar una categoria de
“necesidad” al estudiante, contribuye a desvalorar algunas entidades que presentan problemas a la
hora de adaptarse al modelo de educacion regular establecido, generando prejuicios Yy
estigmatizacion (Fernandez, 2008). Como estas etiquetas funcionan en base a las dificultades que
se les otorga a los y las estudiantes, estos ven condicionado su desenvolvimiento escolar, debido a
que pueden ser parte de la comunidad, siempre y cuando cuenten con el apoyo de los profesionales
especializados que actuaran de forma remedial (Albornoz, et al 2015; Gaete et al. 2019).

El enfoque integrativo, propicia que “(...) las politicas de inclusion se consideren como una
responsabilidad de la educacion especial, limitandose el andlisis de la totalidad de exclusiones y
discriminaciones que se dan al interior de los sistemas educativos, e impidiendo el desarrollo de
politicas inclusivas integrales (...)” (Blanco, 2006, p.6). Esto trae consigo que las diferencias sean
vistas y analizadas desde el prisma del determinismo bioldgico, otorgandoles una identidad basada

netamente en patologias omitiendo factores complejos de tipo contextual (Ferndndez, 2008).

En relacion de lo anterior, y en consideracion de las repercusiones del modelo integrativo,
surgen nuevas lecturas entorno a la inclusion, que la posicionan como un concepto mucho mas
complejo que es entendido como “un movimiento orientado hacia las transformaciones de la
educacion general, a partir de una revision de las practicas que caracterizan la institucion
educativa” (Gaete et al, 2019, p.162) abarcando de manera amplia el abanico de las diversidades,
puesto que no incluiria solamente factores relacionados con la discapacidad, sino que también
abarcaria los problemas conexos con el género, etnia, clase social, religion, entre otros,
“suponiendo una lucha activa contra la exclusion” (Ainscow et. al, 2008, p.24), en donde ademas
“los grupos marginados luchan por ganar un lugar y una voz en la arena de la participacion

politica” (Grossman, 2008, p.45).
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Por lo que propone que el proyecto educativo inclusivo debe presentarse como:

(...) llamado a reconceptualizar criticamente la organizacion, el funcionamiento y
los fines de la educacion formal tal como la conocemos hasta ahora; y en esa
medida, aspira no tanto a que los y las estudiantes se adapten a ella sino mas bien
a que la educacion se adapte al estudiantado y a la comunidad en general (Gaete et
al., 2008, p.162).

Sin embargo, Yarza (2007) realiza una revisién critica entorno a las concepciones
anteriormente propuestas y refiere que los Estados amparados bajos la reivindicacion de los
conceptos de inclusidn, diversidad y educacion para todos, han generado operaciones politicas-
normativas, las cuales han reducido a las diferencias, limitandolas a codificaciones y/o

enmarcandolas en politicas de lo vulnerable.

El autor propone lo anterior, puesto que al encontrarse el aparato escolar aun en una logica
relacional de poder -caracterizado por la objetivacion de los saber y disciplinamiento de las
subjetividades-, la inclusion es entendida como una obligacién, lo cual limita cualquier tipo de
expresion de la alteridad, generando nuevas experiencias de discriminacion y exclusion (Yarza,
2007). “La inclusion necesita la exclusion para existir, para plantearse como una cosa y estado
(soy o no inclusivo) y como proceso de gestion” (Yarza, 2007, p. 37). Por lo que sugiere la
necesidad de considerar la flexibilidad de sus limites y remirar aquellos discursos que tratan de
comprender a la inclusion desde una postura politica que propone la reformacion. Ya que estos
proyectos, entrarian en una ldgica de gerencialismo educativo, el cual, bajo una concepcion
empresarial, de eficacia, calidad y equidad, influyen activamente en las practicas pedagdgicas, en
los saberes y en las experiencias de en la escuela, persistiendo en la normalizacion de lo otro
(Yarza, 2007).
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La inclusion entendida bajo términos gerenciales propone a la alteridad y las diferencias de

manera finita a través del conceto de “diversidad”, el cual segun Skliar (2017):

299 ¢ 2% <¢

(...) proviene del “opuesto”, “enemigo”, “alejado”. Opuesto al nosotros, es decir, enemigo
de la idea de igualdad y de normalidad; aquello que esté alejado del sendero por el que
todos, supuestamente, ya transitamos. El deber educativo- politico, cultural- pareceria ser,
entonces, reconducir a los alejados al sendero correcto, hacerlos transitar por el mismo
camino que nosotros pisamos a diario. (...) apunta insistentemente hacia “otros extrafios”,
en tanto mero ejercicio descriptivo de una determinada exterioridad compulsiva: asi,
“ellos” son los diversos, “ellos” poseen atributos que hay que remarcar y denotar como
“diversidad” (p. 79-80)

Pero “;quiénes son los diversos? ;Quién define la diversidad? ¢desde donde lo hace? Los
diversos son siempre los otros, definidos desde un modelo Gnico y hegemdnico, lo que implica
jugar con las reglas del juego establecidas previamente por el grupo dominante” (Fernandez, 2008,
p. 344), trayendo como consecuencia la exclusion de todo aquello que no entra en las categorias
establecida ni tampoco coincide con los tributos de vulnerabilidad propuestos por los Estados
(Yarza, 2007).

Dado lo anterior, se presenta como necesidad la elaboracion de un trabajo critico que permita
la desconstruccion y desnaturalizacion del concepto de inclusion, dejando de simplificar los
saberes y los sujetos de la educacion, dandole relevancia a la alteridad, proporcionando un
entendimiento sobre la diferencia (Yarza, 2007).

Para esto Skliar (2017) propone en el libro “la pedagogia de las diferencias!!”

, que la
necesidad de pensar en la inclusion proviene de manera externa, desde una configuracion
disciplinar alejada, en donde los miembros asumen un rol de observador en torno a sus experiencias
y de poco involucramiento. Por lo que es necesario un cambio en la percepcion, en que exista una
vinculacién, un acercamiento, una responsabilidad, una respuesta hacia un otro, hacia un

cualquiera, que vaya mas all4 de las exigencias mecanicistas “no siendo impunes cuando hablamos

del otro, no ser inmunes cuando el otro nos hable” (Skliar, 2017, p.83).

11 “Pone énfasis un énfasis singular en descentrar las practicas y conceptualizaciones de la discapacidad y en plantear
el interrogante desde la construccion de la alteridad en nuestras sociedades y en la educacion (Yarza, 2007, p.36)
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2.3 Escuelas democraticas, un espacio para promover las practicas inclusivas

Gil, Sim6, Serra y Canimas (2016), sefialan que el concepto de democracia en los
establecimientos educacionales por lo general se presenta de manera muy concreta, estando
exclusivamente relacionada a las practicas de participacion, igualdad y a la mantenciéon de
estructuras que permitan ejercer formas de gobernanza, reproduciendo el sistema participativo

imperante de las instituciones politicas del Estado.

Los autores proponen que, desde el punto de vista tedrico y practico, es de suma importancia
comenzar a mirar la democracia en las escuelas desde la complejidad, entendiéndola como una
forma de ser y estar en la sociedad (Gil et al.2016). Ello, puesto que la escuela se presenta como
el espacio ideal para favorecer la participacion, disposicion critica, congruencia en las acciones,
respeto a las diferencias y responsabilidad social, donde cada miembro aprende a través de las
practicas, experiencias y vinculos que se forjan en ella (Apple y Beane, 1997; Dewey, 1998;
Mufioz, 2011).

La democracia en las escuelas es la base para el surgimiento de otras dimensiones mas
complejas, por lo que es necesario que sea entendida no tan sélo desde un enfoque participativo
que promueve la gestion del poder, sino que también involucrar factores relacionados con la
inclusién, el contexto, la cultura, el tipo de sociedad, los vinculos y el bienestar personal de cada
miembro (Gil et al. 2016). Debiendo ser aprendida no solo a través del curriculo formal, sino que
también en los espacios que se mantienen ocultos, utilizdndolos como una oportunidad para

generar el dialogo y el reconocimiento mutuo (Dewey 1998; Gil et al. 2016; Crespo et al. 2018).

Con lo anterior, la escuela se transforma en un espacio garantizado para que todos puedan
participar, bajo los lineamientos de una relacion horizontal basada en el respeto (Crespo et. al
2018). Ya que segun Dewey (1998),

para tener un gran nimero de valores en comun, todos los miembros del grupo deben poseer
una oportunidad equitativa para recibir y tomar de los demas. Debe haber una gran
diversidad de experiencias compartidas. De otro modo, las influencias que educan a

algunos para sefiores educaran a otros para esclavos (p.79)

Asi, todos los miembros deben ser acogidos, debido a que cada uno dentro de su diversidad

contribuye a la comunidad educativa, ya que “cuando hablamos de democracia en la escuela,
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hablamos de la construccion social de la inclusion” (Crespo et. al 2018, p.82), logrando un
equilibrio entre igualdad y respeto a la diferencia desde un enfoque inclusivo, siendo este derecho
propio en las sociedades democréticas (Gil et al,2016). Ya que, generalmente, como sefiala Crespo
et al (2018),

La democracia liberal en la que vivimos se basa en el gobierno de la mayoria. Pero la
mayoria no siempre tiene la razon. Puede estar equivocada o lo que es peor, ser injusta con
la minoria. La democracia real, se opone al poder absoluto, incluso de la mayoria. Puede
gue este sea uno de los errores mas comunes en la escuela, al pensar que es democratica
porque hay una mayoria que se solidariza con una decision, tomada a veces sin argumentos,
que solo responde a intereses muy concretos y donde la voz de la minoria nunca es tenida

en cuenta (p.82).

Debido a lo anterior, el escenario donde se desenvuelven las escuelas propician un tipo de
democracia liberal, lo cual impregna sus procesos llevando a la préctica espacios poco
participativos y jerarquicos. Mufioz (2011) es enféatica en sefialar que, para fundar una cultura
democratica e inclusiva, es necesario que se realicen transformaciones importantes con relacion al
significado de convivir en democracia, involucrando las creencias, acciones, actitudes,
representaciones y discursos de la comunidad educativa completa. Siendo capaz de defender los
derechos humanos fundamentales tales como el derecho a ser uno mismo y a la participacion

equitativa fundamental (Gaete et al., 2008, p.162)
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2.4 Las comunidades de aprendizaje como propuesta para el cambio del modelo educativo

actual

La realidad social actual caracterizada por su pluralismo ha provocado que sea necesario el
planteamiento de modelos educativos que “faciliten a todas las personas el acceso a las nuevas
habilidades y competencias necesarias para hacer frente de forma critica a los rapidos cambios

sociales que se estan produciendo” (Elboj y Oliver, 2003, p.92).

Las Comunidades de Aprendizaje se presentan como “una respuesta eficiente y equitativa a
estos cambios y retos sociales y educativos, introducidos por la sociedad de la informacion”
2(Diez-Palomar y Flecha, 2010, p.20). Puesto que “asume el aprendizaje como un proceso
intrinsecamente social basado en la cooperacion e interaccion” (Chacon, Sayago, Molina, 2015, p.
13), “donde se parte de la idea de que todas las personas tienen capacidad de transformacion, a
través del didlogo intersubjetivo es posible dar un nuevo sentido de la vida a las personas
implicadas” (Barrio de la Puente, 2005, p.149).

Segun Chacon et al. (2015), dicho modelo presenta una base epistemolégica vinculada a la

teoria critica, en que la accion comunicativa y las interacciones dialdgicas, son sus ejes centrales.

A partir de los postulados de Habermas (1999) en su libro Teoria de la accion comunicativa,
el primer concepto hace alusion a que la interaccién de al menos dos personas capaces de lenguaje
y accion, pueden establecer relaciones interpersonales. Al momento de entenderse a través de la
comunicacion verbal y extraverbal, da pie, a la reflexidon sobre situaciones que los involucran,
permitiendo coordinar de manera consensuada diversos planes que den paso a una accion. Siendo
el didlogo, la negociacion, el conceso y la interpretacion de cada miembro, la base para el
surgimiento de una cultura participativa que involucre a todos, progresista y con alto sentido de
justicia social. Puesto que, al construir espacios reflexivos y dialdgicos, permite que los actores
puedan ser capaces de analizar sus ideas y acciones, generando que la critica sobre la realidad no
quede sélo en la abstraccion, sino que logre alcanzar la materializacion mediante una practica
transformadora (Habermas, 1999; Chacoén, 2015).

12 Movimiento que surge por la preeminencia de las nuevas tecnologias en todas las esferas del desarrollo social,
cultural y econédmico. En ocasiones también son conocidas como sociedades del conocimiento.
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Por su parte, en cuanto a las interacciones y relaciones dialdgicos que se pueden mantener,

Paulo Freire (1985) menciona que:

La existencia, en tanto humana no puede ser muda, silenciosa, ni tampoco nutrirse de falsas
palabras sino de palabras verdaderas con las cuales los hombres transforman el mundo.
Existir, humanamente, es “pronunciar” el mundo, es transformarlo. El mundo pronunciado,
a su vez retorna problematizado a los sujetos pronunciantes, exigiendo de ellos un nuevo
pronunciamiento (...) los hombres [y las mujeres] no se hacen en el silencio, sino en la

palabra, en el trabajo, en la accion, en la reflexion” (p.70-71).

Siendo los espacios dialdgicos un encuentro en donde se establece relaciones simétricas que
dan paso a la creacion y transformacion. Dichas relaciones no intentan someter ni convencer al
otro (Freire, 1985), sino mas bien acepta las diferencias de opiniones, logrando alcanzar la

integracion de saberes, valores comunes, solidaridad, cooperacién y responsabilidad.

Ambos conceptos, plasmados en el modelo de comunidad de aprendizaje, permiten
transcender de lo institucional, puesto que involucra a todos los miembros de una comunidad;
siendo posible recomponer la participacién, nexos entre educacion y sociedad, aprendizaje

reflexivo, democracia e inclusion (Chacén et al. 2015; Barrio De La Puente, 2005).

De acuerdo con Elboj, et. al (2003) las Comunidades de Aprendizaje, se encuentran en sintonia
con los cambios actuales de la sociedad, los cuales exigen hacer imprescindible la presencia de
espacios participativos, dialégicos y horizontales. Por lo que el modelo, segin Torres (2004),
permite a una comunidad de personas, construir en conjunto un proyecto educativo y cultural
acorde a su realidad, educandose a si mismos, bajo la concepcion de valorar sus experiencias,
actuando a la vez de manera cooperativa y solidaria. Resalta la importante de todos y todas los/as
miembros, ya que ofrece la oportunidad de que cada uno/a logre descubrir sus fortalezas, las cuales,
en conjunto utilizaran como medio para superar las diferentes barreras que la sociedad les presente.
Comprendiendo que la Unica forma de asegurar una educacion de calidad para todos y todas, sin
distincion, es mediante el trabajo en conjunto, el cual permite asegurar la viabilidad, calidad e
igualdad de condiciones. “Creando los canales necesarios para superar situaciones de desigualdad
y exclusion, mediante la formacion, cooperacién y decisiones por consenso de todos sus miembros
(Barrio de la Puente, 2005, p.149).
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2.4.1 Criterios y dimensiones de las comunidades de Aprendizajes

El modelo propiamente tal establece criterios y dimensiones que deben ser considerados a la

hora de guiar, impulsar y crear procesos. Segun Valls (2000); Elboj, et al (2003), Barrio De La
Puente (2005), Diez-Palomar, et al. (2010) y Chacon et al. (2015) serian los siguientes:

Igualdad de las diferencias: Parte de la idea de que todas las personas son diferentes, por lo
que, en las comunidades educativas, dichas diferencias deben estar todas en situacion de
igualdad. Estas, son sumamente valoradas puesto que se considera que el pluralismo enriquece
el proceso de aprendizaje.

Valorar la participacion y la colaboracion: Al considerar ambos conceptos como la base para
el aprendizaje, se le otorga una espacial valoracién a todas las contribuciones que puede recibir
de la comunidad. Participacion y colaboracién, son sin6nimos de compromiso,
responsabilidad, respeto mutuo, interaccion y dialogo, los cuales permiten, ademas, facilitar la
construccion de una cultura democratica e inclusiva.

Etica y Justicia: Ambos conceptos son considerados imprescindibles para la elaboracion de
cualquier proyecto educativo basado en las comunidades de aprendizaje, puesto que se trabaja
sobre la concepcion de igualdad de las diferencias.

Aprendizaje dialogico: Aprendizaje basado en el dialogo que permite mantener una interaccion
entre los miembros, propiciando una reflexion que conlleve a una accion transformadora.
Empoderamiento: Permite que los grupos se den cuenta de la situacion actual en la que se
encuentran, permitiendo generar diferentes alternativas que le den paso a mejoras mediante la
transformacion.

Aprendizaje para todos: Enunciado esencial en las comunidades de aprendizaje, en donde se
promueven, las creencias positivas y altas expectativas, sobre todos los miembros.
Inteligencia Cultural: La interaccién de las diferencias, permite llegar a un entendimiento a
través de un dialogo igualitario, promoviendo la creacion de saberes.

Superacion de prejuicios: Como todos los miembros son legitimados desde las diferencias,
permite evitar instancias de exclusion o mantenimiento de prejuicios y/o expectativas

negativas.
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Trabajo conjunto auténomo, interdependiente y cooperativo: En las comunidades de
Aprendizaje, todos los miembros estan unidos por un interés e ideal comun. Intercambiando
diferentes puntos de vistas, experiencias problematicas, ideas y recursos.

Involucra a todos aquellos que quedan fuera: Genera una ruptura en el sistema representativo,
apartandose de la exclusion y discriminacion. Todos los actores participan de manera genuina,
voluntaria, equitativa y activa.

Reciprocidad: Relacion entre iguales, en donde no solo se intercambian saberes sino ademas
se generan espacios de solidaridad, creacion de vinculos afectivos y comparfierismo.

Apoyo desde la gestion: Recibe apoyo de la gestion institucional siendo legitimada y dandole

espacio para la toma de decisiones.

2.4.2 Fases para la transformaciéon: de centro educativo a una comunidad de aprendizaje

Valls (2000), Flecha y Pulgvet (2002), Barrio De La Puente (2005), Dominguez (2017)

plantean en sus escritos que la transformacion de los centros educativos a comunidad de

aprendizaje se debe realizar mediante una planificacion que permita a todos los y las miembros del

colectivo conocer sobre los objetivos y beneficios, esto permitira que la comunidad al encontrarse

informada pueda comprometerse con la transformacion.

Es por lo anterior, que los autores sugieren fases de transformacion, las cuales deben ser

entendidas y aplicadas acorde a la realidad contextual de cada grupo. A continuacion, seran

presentada:

1)

2)

Fase de sensibilizacion: En este periodo inicial, es posible dar a conocer el proyecto de la
transformacion educativa y las caracteristicas de las comunidades de aprendizaje.
Posteriormente, se analiza el contexto actual de la sociedad, dando paso a la problematizacion
e identificacion de los retos que se presentan para la educacion, y cuéles son las herramientas
necesarias para hacerle frente. De igual forma, es posible examinar la situacion del centro
educativo, identificando diversas problematicas, fortalezas y debilidades.

Fase de toma de decision: En esta fase, los miembros del centro escolar deciden si desean

transformarse en comunidad de aprendizaje. Es necesario la participacion de por lo menos el
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3)

4)

5)

90%, cada colaborador asume el compromiso y la responsabilidad en lo que respecta el
proyecto.

Suefio: Todos los miembros de la comunidad; profesores, colaboradores, padres y alumnos,
son invitados a “sofar” libremente, sobre el ideal de centro educativo que quieren, olvidando
cualquier tipo de barrera fisica, politica y econémica. Dando paso a la construccion de un suefio
en comun.

Seleccidn de prioridades: Una vez trabajadas las fases anteriores, en donde identificaron las
necesidades, se comprometieron al cambio y construyeron un ideal en comun. Es posible que
analicen su situacion actual y seleccionen a que tema se le dara prioridad de lo establecido
como suefio en un periodo corto, mediano y largo.

Planificacion: Se planifica y organiza un proyecto en conjunto, para materializar las ideas con

el fin para alcanzar el suefio.

De acuerdo con lo que propone Valls (2000) las primeras cinco fases, corresponden al periodo

de puesta en marcha del proceso de trasformacion. Posterior a ésto, viene una segunda etapa de

consolidacién, la cual comienza tiempo después del surgimiento de la Comunidad de

Aprendizaje®®. Esta etapa esta constituida por las siguientes fases:

6)

7)

8)

Investigacion: Se realiza un analisis y reflexion, sobre las practicas llevadas a cabo, teniendo
en consideracion los resultados. A raiz de esto, se idean posibles nuevos métodos de
caracteristica innovadora que vayan en respuesta de lo identificado.

Formacion: Dependiendo de las necesidades de cada comision, es posible que se elaboren
instancias de formacion y preparacion, sobre diversas tematicas que les permitira ejecutar de
mejor forma su labor.

Evaluacién: Se realiza una valoracion de los procesos en conjunto, lo cual permitira mejoras

en la toma de decisiones y précticas del proyecto.

13 Por lo general se destina un afio para la transformacion y otro para la consolidacion
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Si bien, estas fases fueron planteadas desde la acumulacion de informacion a través de
experiencias de proyectos implementados, no deben entenderse como un modelo cerrado y
determinante. Siendo el analisis y revaluacion del proceso un factor clave, que permitird corregir
y/o mejorar el proceso con relacion a cada contexto (Valls, 2000; Flecha y Pulgvet, 2002;
Dominguez 2017).

2.4.3 Algunas actuaciones de éxito en comunidades de aprendizaje

Covarrubias (2016) refiere que los principales objetivos que se alcanzan al transformar un
centro educativo a una CdA %son la eficacia, equidad y cohesion social. Puesto que las dos
primeras, logran que todos y todas puedan vivenciar mejoras en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Mientras que la cohesién social permite avanzar en materia de convivencia,

consiguiendo la participacion de toda la comunidad mediante practicas inclusivas.

Han existido diversas investigaciones que han permitido contribuir al estudio de las CdA, uno
de ellos es el proyecto INCLUD-ED *° el cual es considerado el mas relevante. Dicha
investigacion, realiz6 el andlisis sistematico de diversas estrategias y practicas educativas,
logrando identificar cuéles eran las actuaciones que mas contribuian a las mejoras del proceso de
aprendizaje, equidad, cohesion social, inclusion, etc. Siendo también posible detectar aquellas que
perpettan las desigualdades y exclusion educativa, especialmente en aquellos grupos mas

vulnerados (Alvarez, 2011).

INCLUD-ED propone algunas Actuaciones Educativas de Exito, que han demostrado generar
mejores resultados educativos en CdA, estas no estan determinadas por caracteristicas fijas que
debe presentar una escuela o un contexto, por lo que puede ser transferible a cualquier realidad
(Alvarez, 2011; Covarrubias, 2016). Algunas de estas son:

Grupos Interactivos

Parte de la concepcion de que, por medio de los grupos, los diferentes participantes logran
establecer una interaccion que les permite desarrollarse a nivel personal y sentirse parte de una

comunidad. Al vincularse, cada miembro reconoce en su identidad caracteristicas individuales,

14 Abreviacion de comunidades de aprendizaje

15 INCLUD-ED: Strategies for inclusion and social cohesién in Europe from Education (2006-2011), financiado por
la Comisién Europea y coordinado por el catedratico de la Universidad de Barcelona Ramén Flecha, fundador del
centro de investigacion CREA y creador de las comunidades de aprendizaje.
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que le permite valorar las diferencias provocando una sincronia en las experiencias, que conlleva

a la produccion de conocimiento (Barrio De La Puente, 2005).

Los grupos interactivos son organizaciones flexibles del aula con caracter inclusivo, en donde
se aprenden habilidades sociales mediante la interaccion, practicas cooperativas que potencian el
liderazgo, la capacidad de toma de decisiones, el manejo de conflictos, motivacion, empatia,
inclusion y mejoras en el &rea emocional (Barrio De La Puente, 2005; Covarrubias, 2016).

En los grupos interactivos se acelera el aprendizaje de todos y todos los/as estudiantes. Se
organizan en grupos pequefios caracterizados por la heterogeneidad, acompafiados de un
voluntario de la comunidad, el cual se encarga de garantizar que los y las estudiantes interactten
y se concentren en larealizacion de la tarea. Las sesiones constan de trabajar diferentes actividades,
que durante entre 15 a 20 minutos, las cuales tienen como objetivo que todos los estudiantes
completen las diferentes tareas, siendo el profesor el encargado de programar las actividades y del
acompafiamiento del Gltimo alumno de la clase (Alvarez, 2011).

En esta modalidad, las diferencias son vistas como un tesoro que potencia el aprendizaje,
teniendo resultados favorable para todos y todas. Posibilita la inclusion educativa, puesto que se
le otorga mayor atencion a cada miembro sin ser necesario tener que separar o segregar a los
estudiantes (Alvarez, 2011; Covarrubias, 2016).

Tertulias dialogicas

Segun Covarrubias (2016) en esta actuacion educativa los y las actores construyen mediante
el dialogo una interpretacion de diferentes obras *euniversales. Al realizar esta actividad de manera
colectiva, favorece el intercambio igualitario entre todos, sin importar la edad, genero, cultura,
clase social, habilidades, etc. Ademas de desarrollar reflexiones criticas, habilidades discursivas y
construccidn de conocimiento colectivo, potenciando la transformacién personal cultural y social
(Covarrubias, 2016: Dominguez,2017)

16 En ocasiones se remite solamente a obras literarias, pero segun el material tedrico revisado también se

puede aplicar en areas tales como musica, artes, matematicas y contenidos de formacion pedagdgicas.
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Cada miembro del grupo revisa un clasico correspondiente a la sesion, debiendo escoger
algunas ideas que quiera compartir con sus compaferos y comparieras. En el momento de la
tertulia, el moderador es quien cede la palabra otorgando la oportunidad a todos los participantes

de poder escuchar y ser escuchados (Covarrubias, 2016).

Este tipo de préctica valora el dialogo igualitario en donde todas las opiniones son validas,
fomentando un ambiente de relaciones horizontales. De la misma forma se le da importancia a la
inteligencia cultural, creacion de sentido, igualdad de diferencias y solidaridad (Dominguez,
2017).

Formacion de Familiares

Como se ha sefialado en varias oportunidades, la participacion es uno de los ejes fundamentales
en las comunidades de aprendizaje, puesto que es determinante a la hora de potenciar el proceso

de aprendizaje y ensefianza en todos los miembros de la comunidad (Dominguez, 2017).

Esta propuesta de éxito sugiere abrir los establecimientos educacionales para que las diferentes
familias puedan tener acceso y recibir la formacion que ellos deseen en las diferentes materias que
definan como prioridad y acuerden conjuntamente (Covarrubias,2016). EI hecho de que las
familias puedan participar en actividades formativas propicia que se generen nuevas interacciones
en el hogar, siendo posible que se visualicen mejoras en el desarrollo de los y las estudiantes
(Alvarez, 2011)

Participacion educativa de la comunidad.

Segun Alvarez (2011) y Covarrubias (2016) sefialan que de acuerdo con las investigaciones
establecidas por INCLUD-ED, el tipo de participacion que mas beneficios tiene para la comunidad,
en aspectos formales como informales, es aquel que potencia la participacion de otros miembros
aparte del estudiante y el /la profesor/a. Se ofrece la posibilidad de que cualquier miembro, puede
participar en espacios de formacion y/o toma de decision sobre la escuela y los distintos factores

que involucra el aprendizaje.
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Modelo dialdgico de prevencion y resolucion de conflictos

Préactica que permite intervenir de forma dialdgica en los conflictos que se presenten en la
escuela. Parte de la base de superar el modelo disciplinar y el modelo mediador, ya que todas las
voces tienen la oportunidad de dar su opinion entorno a un conflicto determinado, teniendo la
posibilidad de llegar a un consenso. De igual forma, las normas de convivencia son elaboradas
entre todas las partes de la comunidad, en donde se establecen en conjunto todos los principios que
favorezcan la buena convivencia, evitando con ello la jerarquia interpretativa, la discriminacion,

exclusion, etc. (Alvarez, 2011 y Covarrubias 2016).
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CAPITULO 3. CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA

3.1 Identificacion del establecimiento educativo

Centro: Colegio Juanita Fernandez
Nombre director: Francisco Villagran

Direccién: Los pensamientos n°820, Refiaca Alto

3.2 Informacion Institucional

El colegio Juanita Fernandez es un establecimiento catdlico particular subvencionado, el cual
fue fundado el afio 2001 por el Padre Kepa Bilbao Laca, siendo uno de los tres colegios
pertenecientes a la Fundacion escolar Padre Kepa.

Se encuentra ubicado en un sector con alto indice de vulnerabilidad social, presentando un

indice de 93% en los niveles basicos y un 88% en los niveles medios.

En la actualidad mantiene una matricula superior a los 1.000 estudiantes, contando con 27

cursos, desde parvulo a cuarto medio. Todos ellos mantienen jornada escolar completa.

La unidad educativa esta compuesta por 3 directivos, 2 jefas de UTP 27 profesores/as jefes, 9

profesores de asignatura y por 11 técnicos de aula.

Desde 2008, cuenta con el programa de integracion escolar, el cual tras la promulgacion en
del decreto 170 en el afio 2011, amplia la capacidad de atencion para alumnos con “necesidades
educativas especiales” desde primero a cuarto medio, ademas de aumentar el numero de
profesionales que componen el equipo. En la actualidad son 121 alumnos integrados al programa
de manera formal, contando con once Educadoras diferenciales, dos Psicopedagogas, dos

Fonoaudidlogas, una Terapeuta ocupacional y una Psicéloga.

De la misma forma, con la incorporacion de la Ley SEP el 2011, se constituye el Equipo
psicosocial, este se encarga de generar los apoyos en materias de dificultades sociales, emocionales
y conductuales de los/as estudiantes. Ademas de organizar actividades en la linea de promocién y
prevencion en tematicas relacionadas con la convivencia. Posteriormente, dicho equipo se
transforma y pasa a formar parte del Equipo de Convivencia Escolar, estando constituido por

cuatro Psicélogas, una Profesora de educacion basica y una Trabajadora social. Este, se encarga
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de abordar las mismas tematicas, pero adicionalmente trabaja en conjunto con el equipo de
inspectoria, el cual se agrupa por una inspectora general, dos inspectores y dos inspectoras, ellos
son los encargados de la disciplina haciendo cumplir el reglamento escolar.

3.3 Otros miembros

Por otra parte, el colegio cuenta con:

e Equipo Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA), que fortalecen y promueven el uso de
materiales educativos para la comunidad escolar.

e Elequipo del programa ENLACES, son los encargados del area informética y de potenciar las
competencias digitales para el uso de TICS y recursos tecnoldgicos en la comunidad educativa.

e Equipo pastoral, promueve y coordina distintas actividades relacionadas con el area valorica.

e Centro General de Padres y Apoderados, contribuye en el proceso educativo del
establecimiento, presentando a la direccion distintas inquietudes, sugerencias y propuestas en
beneficio de las y los estudiantes.

e Administrativos del area de secretaria y contabilidad.

e Asistentes de la educacion encargados de la mantencion del establecimiento.

3.4 Sellos institucionales

De acuerdo con lo que establece el Proyecto Educativo institucional del colegio Juanita Fernandez,
los sellos institucionales ’enmarcados en el Ciclo de Mejoramiento Continuo y por consiguiente
el Plan de Mejoramiento Educativo (PME-SEP/2019-2022), fueron establecidos por los distintos
actores de la comunidad educativa mediante jornadas, determinando los siguientes como aquellos

que se encontraban mayormente instalados en la cultura institucional:

e Pastoral integral con sentido social: este sello implica que la formacion pastoral debe cruzar
todos los &mbitos que se desarrollan en el colegio e incluir a los distintos actores educativos.
Supone el fortalecimiento del equipo pastoral, asi como el necesario trabajo colaborativo para
que todos y todas trabajemos hacia el mismo horizonte formativo. Requiere abrir las puertas

del colegio y realizar méas trabajo comunitario con el sector en que se encuentra emplazado el

17 Citados textualmente del PEI del establecimiento educacional
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establecimiento. Vivir la fe y los valores cristianos diariamente y mediante accion social

concreta, favoreciendo la identidad.

Innovacion pedagdgica: Este Sello implica diversificar la ensefianza a través de estrategias
de innovacién pedagogica acorde a los intereses de los estudiantes, que permitan promover y
potenciar sus habilidades, para el logro de aprendizajes significativos. Supone la incorporacion
de apuestas pedagdgicas para enriquecer la labor educativa y la integracién del aprendizaje
experiencial de los alumnos, a través del trabajo colaborativo e interdisciplinario con la
participacion de toda la comunidad educativa.

Mediante la implementacion de este sello, nuestro establecimiento aspira a generar
una cultura de aprendizaje y a la mejora progresiva de la enseflanza, asumiendo la
responsabilidad de perfeccionamiento continuo para brindar una educacion integral que respete
la diversidad de los estudiantes e impactar positivamente tanto en la comunidad educativa

como en la mejora de los resultados de aprendizaje.
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3.5 Visiéon y Mision

e Mision

“Colegio catdlico cuyo proposito es formar nifios y jovenes en la fe, el conocimiento, la
responsabilidad ciudadana, el respeto por el otro y el amor. La comunidad educativa trabaja en
conjunto para fortalecer los aprendizajes y habilidades de nuestros estudiantes, en coordinacion
con las redes sociales y publicas. Contamos con equipo interdisciplinario que brinda a los
alumnos apoyo individualizado en el ambito emocional y pedagdgico. La labor docente se
orienta segun los planes y programas del Mineduc, realizando proyectos internos de apoyo
escolar consolidado con foco en la inclusién escolar. Asumimos el desafio de comprometer a
las familias con el aprendizaje de sus hijos, reconociendo la presencia de alumnos esforzados

y con disposicion al aprendizaje”.

e Vision

“Formar jovenes de manera integral, comprometidos con su entorno social, con sélidas
capacidades y herramientas para alcanzar sus metas, desenvolverse en la vida laboral,
fortaleciendo sus aptitudes y habilidades personales. Que sean personas con actitud critica,
responsables y tolerantes con su entorno social y natural, con una formacion valorica arraigada

a los principios catolicos. Ser un colegio inclusivo que reconoce, respeta y brinda apoyo a la

diversidad, con la finalidad de que nuestros alumnos se sientan personas realizadas y felices”.
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3.6 Organigrama

Consejo de Profesores
Comite Paritario

Area Area Gestién Area Comvivencia
Pedagogica SEP -PME

Técnico Pedagogica

Coordinadores Programa de
de Area Integracion Hscolar

Profesores

Area Administrativa

Asistentes

3.7 Problematizaciéon y fundamentos del proyecto.

El colegio Juanita Ferndndez, presenta una categoria de establecimiento educativo dependiente
del Estado, lo que ha significado que deba regirse y guiarse desde sus inicios por todas las leyes
ministeriales. Este punto es de suma importancia, puesto que permitird comprender, como se ha
desarrollado en aspectos relacionados con la democratizacion de la cultura escolar y los espacios
de inclusion. Ya que como fue presentado en el marco contextual, los establecimientos de este tipo
tienden a conservar estructuras caracterizadas por los escases de espacios participativos y
dinamicas relacionales de tipo jerarquicas. Dando especial énfasis al mejoramiento educativo, el
cual potencie el rendimiento de los estudiantes y fortalezca la labor docente con el fin de cumplir

con los parametros establecidos por los indices de calidad.
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De acuerdo con lo anterior, es necesario realizar la presente problematizacion analizando las
diferentes aristas que pueden verse involucradas a la hora de comprender como se presentan los

espacios democraticos, inclusivos y dialdgicos en el establecimiento.

3.7. 1 democratizacion de la cultura y participacion

Mufioz (2011), refiere que el marco normativo que promueve la participacion de los diferentes
actores educativos en el espacio escolar se ha caracterizado principalmente por poseer una serie

de ritos y procedimientos, que no han hecho mas que obstaculizar la posibilidad de participacion.

A raiz de lo anterior, se hace necesario poder analizar cada instancia participativa propuesta
por el establecimiento, con el fin de problematizar y detectar las necesidades, permitiendo
visualizar la aplicacion del presente proyecto como una colaboracion para la transformacion de la

realidad actual.
Gestion

La toma de decisiones a nivel de gestion se caracteriza por ser de tipo vertical, lo que ha
significado que el poder se deposite principalmente en el director del establecimiento y en los

miembros del grupo directivo.

Esta misma forma se replica en la organizacion de los quipos de profesionales, donde cada uno
cuenta con un coordinador que dirige y/o entrega la informacion desde direccion en caso de ser
necesario. Cabe sefialar que existen solamente instancias consultivas, las cuales son determinadas

por los mismos directivos.

Centro de alumnos

El primer centro se conformé durante el 2017, el cual desde sus comienzos ha estado
compuesto solamente por representantes del ciclo de media. Cuenta con la figura de dos docentes
asesores que son quienes cautelan las acciones del centro, ademas de ser los representantes de ellos

en asambleas de tipo docente.

Durante el 2019, el centro de alumnos sufri6 una crisis significativa, ya que los estudiantes que
lo componian hicieron abandono de sus funciones. A pesar de ser un afio significativo en materia

de conflictos sociales en el pais, el centro de alumnos no participd ni genero actividades de tipo
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politicas o fue consultado en materias de administracion y/o organizacion del establecimiento,

teniendo nula incidencia sobre la gestion del colegio.

En la actualidad, el establecimiento educacional se encuentra sin centro de estudiantes ni

directivas por cursos.

Actividades curriculares de libre eleccion (ACLE) y talleres pertenecientes a la jornada

escolar completa (JEC)

Hasta el afio pasado los estudiantes contaban con espacios de participacion estudiantil por
medio de diversos talleres. Las actividades pertenecientes a la jornada escolar completa se
encontraban presentes en todos los cursos, en donde la oferta de tematicas estaba constituida por

las propuestas de los docentes que se encontraban a cargo.

Los alumnos de kinder a tercero basico rotaban por 4 talleres ofrecidos durante el afio, mientas
que los estudiantes de 4to basico a 4to medio, decidian entre tres opciones en donde dependiendo

de los cupos lograban inscribirse.

Los talleres ACLE, son actividades fuera del horario de clases que permitia a los estudiantes
participar de forma voluntaria. La oferta de los talleres, eran establecida por el establecimiento.
Cabe sefialar que tanto los talleres JEC como los ACLES, no cuentan con una evaluacion por parte

de los estudiantes.
En la actualidad ninguno de ellos se realiza, debido a la pandemia.
Actividades extracurriculares en periodo de cuarentena

Durante el 2020, debido a la situacion de aislamiento fisico que se encuentran cursando los
establecimientos educacionales del pais, todos los talleres se vieron cancelados hasta nuevo aviso.
Si bien ha habido algunas actividades extracurriculares, estas han sido propuestas por los mismos
directivos, UTP, convivencia escolar y/o profesores, como por ej. Taller de tejido, Taller de Yoga,
Taller de resolucion de conflictos, entre otras. Todos los talleres a excepcion del primer encuentro
de participacion ciudadana propuesto por el departamento de historia han tenido una escaza

participacion.
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Centro general de padres y directivas por curso

La participacion de los/as apoderados, padres y madres, se materializa a través del centro de
padres y reuniones de apoderados, donde dicha participacion se remite netamente a ser de caracter
consultiva, colaborativa y/o informativa, por lo que la posibilidad de incidir en la toma de

decisiones de tipo resolutivas, no se evidencia de manera formal.

Sus acciones se manifiestan de manera mas evidente, a la hora de gestionar actividades que
contribuyan de forma econdmica para la mejora del establecimiento y/o en tiempo para asistir a

las actividades organizadas por efemérides.

Cabe sefialar que, durante el 2019, se decidio por parte de direccién que las reuniones de
apoderados serian reducidas a dos por semestres, en donde su estructura y organizacion replica la

misma dinamica que se mantiene entre estudiante y profesor/as.

En la actualidad, el centro de padres se comunica a través de aplicaciones informales como
WhatsApp con las directivas de los cursos, en donde obtienen informacion sobre las necesidades
que manifiestan los apoderados. Hasta la actualidad, no se ha oficializado una reunion formal entre

el centro de apoderados y los directivos.
Participacion de docentes y asistentes de la educacion

En cuanto a las practicas democraticas y participativas en donde se ven involucrados los
docentes y asistentes de la educacion®®, se puede destacar que debido a la ley SEP los diferentes
estamentos de la comunidad han participado en jornadas semestrales y/o anuales en la
configuracion del plan de mejoramiento escolar, estas instancias son organizadas y planificadas

por el Area de gestion.
Por otra parte, se encuentran los consejos de profesores, los cuales segun Mufioz (2011):

(...) surge como una instancia democratica que decide aspectos sobre la gestion curricular en
el aula y en los distintos niveles, y cuyo objetivo es articular los aprendizajes en los distintos

nivelesy, finalmente, el mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje y sus resultados
(...) (p.116).

18 Trabajadores que realizan de caracter profesional, para docencia y/o administrativos que apoyan el proceso de
ensefianza- aprendizaje.
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En relacion con los antecedentes del 2019 y 2020, estas instancias de participacion se vieron
suprimidas puesto que se decidié otorgar a los profesores, no asi a los asistentes de la educacion,
el beneficio de “home office” ° reduciendo estos encuentros solamente a ocasiones de extrema

urgencia producto de algin acontecimiento extraordinario.

En la actualidad, las oportunidades de encuentro se basan bajo la misma Idgica, las cuales son
efectuadas solo cuando es necesario informar sobre tematicas relevantes durante el periodo de
pandemia. En cuanto a las coordinaciones entre equipos, éstas varian dependiendo de los

departamentos, por lo general se realizan con mayor frecuencia.

3.7.2 Précticas educativas inclusivas

Como se menciond en la primera parte, el establecimiento cuenta con un Programa de
Integracion Escolar, el cual funcionada de acuerdo con los decretos 170, decreto 83 y en el Gltimo
periodo se han incorporado aportes del decreto 67. Los estudiantes hacen ingreso de manera
formal, tras la evaluacion y diagnostico emitido por los profesionales que dictamina la ley, sin
embargo, el PIE apoya a un namero significativo de alumnos que se encuentran en la categoria

informal. 2

Tras el decreto 67 y la Ley de Inclusion, la Unidad Técnico-Pedagdgica y sus directivos, han
dado un importante respaldo a la necesidad de comenzar a aplicar estrategias méas flexibles y
diversificadas. Ademas, para poder darle coherencia a los sellos educativos del PEI, que sefialan
darle especial relevancia a la inclusion y diversidad. No obstante, se genera una tensién, con
relacion a la necesidad de generar espacios diversificados y el tener que cumplir con las exigencias
ministeriales del trabajo administrativo y la obtencion de resultados en las pruebas estandarizadas.
Asi, se deposita la responsabilidad sobre “la inclusion”, a las trabajadoras del PIE, manteniendo
una vision integradora, en donde el estudiante con necesidades educativas debe recibir la ayuda y

el acompafamiento de profesionales externos al aula.

Por otra parte, tras la aparicion del COVID- 19, Mineduc en respuesta a las intervenciones no

farmacéuticas de mayor escala por parte del gobierno, decide efectuar a fines de marzo del presente

1% Trabajo remoto desde casa.
20 Que no presentan diagndstico establecidos por el decreto 170 pero mantienen dificultades de tipo de aprendizaje.
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afio, la suspension total de clases presenciales en todos colegios municipales y subvencionados del
pais (MINEDUC, 2020).

Debido a la situacion de cancelacion de clases, el ministerio y por ende también el
establecimiento, comienzan a promover la utilizacion de plataformas educativas tales como “G

suite para educacion y Google Classroom™??.

Como no todo el estudiantado cuenta con acceso a internet, se les hizo llegar en primera
instancia el material educativo de forma impresa y/o se les permitio trabajar en la biblioteca del
establecimiento, siendo el objetivo principal intentar dar continuidad a los aprendizajes y al

curriculo.

Debido al periodo de cuarentena en Vifia del Mar, el material escolar se proporciona a través
de las plataformas digitales o por via telefonica (WhatsApp), transformandose esta situacion en un
desafio para la institucion, puesto que la participacion ha descendido significativamente, por lo
que de manera remedial y con el fin de garantizar alternativas, el establecimiento ha debido hacer
entrega de artefactos digitales financiados por los recursos propios, con el fin de apoyar el proceso
de aprendizaje de los y las estudiantes.

3.7.3 Intereses y/o motivaciones sobre la intervencion

La motivacion de generar una intervencion que involucre aspectos relacionados con la
democratizacion de la escuela y la inclusion. Nace de intentar comprender por qué ciertas l6gicas
de la educacién chilena transciende a lo largo del tiempo e incluso a nivel institucional, puesto
que, segln en mi experiencia como estudiante y profesional, he podido presenciar a lo largo de la

vida como dicha estructura se ha mantenido, siendo modificada solo en pequefios matices.

A raiz de lo anterior, fue necesario realizar un analisis acabado en torno al surgimiento del
sistema educativo chileno, permitiendo concluir que la participacion de la comunidad en los

procesos educativos ha sido un elemento que se mantiene como deuda.

La urgencia de abarcar dicha temética se vincula principalmente con darse cuenta de que, al no

facilitar estos espacios es muy probable que la comunidad carezca de la posibilidad de enriquecerse

21 Estos sistemas permiten a los docentes organizar el contenido de sus cursos, dar seguimiento a tareas y comunicarse
con sus estudiantes de manera digital.
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en torno a diferentes realidades, a los diferentes discursos y a las diferentes concepciones.
Trayendo como consecuencia que exista dificultad a la hora de entablar relaciones cooperativas,
una con convivencia basada en el respeto y en la legitimacion del otro. El cual este Gltimo sea visto
como alguien en igualdad de condiciones, en donde pueda decidir sobre diversas situaciones
siendo parte de la co-construccion de un proyecto social. Las practicas democraticas son la base

para propiciar espacios inclusivos.

El desafio personal se vincula principalmente con lograr mediante la intervencion que el
establecimiento escolar Juanita Fernandez, comience a hacer suyo ambos conceptos como parte
de su cultura escolar. Lo cual, se intentard facilitar por medio de practicas que permita a la
comunidad, integrar otro tipo de experiencias, las cuales les permita comparar y/o cuestionar

aquellas gque se establecen como hegemonicas.

Finalmente, existe un compromiso ético y politico sobre lo planteado, puesto que como
profesional que trabaja en un programa de integracién escolar, puedo ver como desde las politicas
publicas se mantienen discursos que perpetdan situaciones de injusticia, inequidad y exclusion.
Los cuales son introyectado a los establecimientos, pasando totalmente inadvertidos puesto que en
su gran mayoria no cuenta con instancias profundas de critica y discusién en torno a lo que se les

establece como realidad.

Por lo que corresponde, desde mi rol y desde el amor que le mantengo a mi comunidad
educativa, convertirme en una facilitadora que ayude a propiciar mediante las précticas, diferentes
instancias de cuestionamiento. Las cuales les permitan a los miembros abrir espacios de valoracion
sobre diversas situaciones, siendo posible que evalien como desde su rol en la comunidad pueden
aportar al mejoramiento de la cultura escolar potenciando el proyecto educativo, promocionando
ademas, diversas experiencias que faciliten alcanzar la liberacion de todos y todas en torno a dichas
estructuras impuestas, logrando construir de manera cooperativa una nueva realidad mas

democratica e inclusiva.
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CAPITULO 4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las précticas democraticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacion del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

4.2 Obijetivos especificos /resultados de aprendizaje

e Valorar de forma critica como se presentan y ejercen las practicas democréticas e inclusivas
en el proyecto educativo del establecimiento educacional.

e Evaluar como desde su rol en la comunidad educativa, puede incidir en las préacticas

democraticas e inclusivas.

e Vivenciar actividades de tipo dial6gicas como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje

propuesto por el establecimiento educacional.
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5. PLAN DE TRABAJO Y ESTADO DE AVANCE DEL PROYECTO
5.1 Técnicas metodoldgicas empleadas para el registro y recolecciéon de datos

En este apartado, se presentan las técnicas utilizadas durante el proyecto de intervencion, el
cual se posicion6 desde un enfoque metodoldgico de tipo cualitativo. Segin Hernandez, Fernandez
y Baptista (2010) dicho enfoque permite comprender y profundizar los diferentes fendmenos
sociales desde la perspectiva de los participantes, los cuales se encuentran situados en un ambiente
natural y en un contexto especifico, permitiendo profundizar en sus experiencias, opiniones,

creencias y en las diferentes formas de percibir la realidad.

Desde la seccidn 5.2 en adelante, se presentan las técnicas de recoleccion de datos utilizadas, la
cuales dan respuesta a un proyecto basado en un disefio de tipo descriptivo interpretativo, el cual
se caracteriza por recopilar informacion detallada sobre los diferentes fendmenos y las
concepciones micro sociales que presentan los participantes (Hernandez et al., 2010; Sanchez,
2013)

5.2 Grupo de interés y participantes

En esta etapa del proyecto, se utilizo un criterio de seleccién intencionado, lo cual permitio
indagar en las principales concepciones asociadas a las practicas inclusivas y democraticas del
establecimiento (Herndndez et al., 2010).

Los informantes fueron miembros de la comunidad educativa que cumplian un rol dentro del
Programa de Integracion del establecimiento educacional. Los cuales se explicitan como:
coordinadora académica, coordinadoras PIE, jefas de unidad técnica, educadoras diferenciales,
fonoaudiologas, psicopedagogas, terapeuta ocupacional, estudiantes, madres y apoderados.

Debido a la situacion actual del establecimiento educacional producto de la pandemia del

COVID- 19y las sugerencias por parte de establecimiento ante la aplicacion del proyecto.

Se contemplaron como criterios de inclusion:
e El proyecto de intervencion tendra categoria de piloto para evaluar posibles practicas y
transformaciones en el futuro, por lo que en primera instancia sera aplicado con el grupo
de estudiantes y apoderados del Programa de Integracion escolar, quienes podran participar

de manera voluntaria ante las actividades propuestas.
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e Las profesionales pertenecientes al programa de integracion también estaran incluidas
siempre cuando lo manifiesten de manera voluntaria.
e Las intervenciones propuestas seran aplicadas de manera digital a través de la plataforma

Zoom.

En total se realizaron seis entrevistas semiestructuradas, cuatro presentaciones del proyecto,
cinco sesiones de tertulias criticas, cinco talleres de formacién de familiares, una encuesta a los

estudiantes, dos talleres de grupos interactivos y veintitrés observaciones participantes.

5.3 Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En este apartado se describen las diferentes técnicas aplicadas, las cuales se presentan a
continuacion:
5.3.1 Entrevista semi estructurada

Segun Baptista y cols. (2010) este tipo de entrevista se caracteriza por basarse

(...) en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de
introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener méas informacion
sobre los temas deseados (...). Se pueden hacer preguntas sobre experiencias,
opiniones, valores, creencias, emociones, sentimientos, hechos, historias de vida,

percepciones, atribuciones, etc. (p. 418-481).

5.3.2 Observacion Participante

Sanchez (2014), describe la observacion participante como una herramienta de caracter
cientifico que permite conocer los diferentes fendmenos sociales a través de la observacion del
contexto, acciones, practicas, situaciones e intersubjetividades. Recoge informacién directa y
compleja de los sujetos, pasando por un proceso de sistematizacion e interpretacion, teniendo como
resultado la obtencion el reconocimiento de los significados y sentidos que le otorga una
comunidad a las diferentes acciones y/o practicas. Puesto que “la pregunta, descubre sus
preocupaciones y esperanzas, su concepcion del mundo y sus motivaciones al actuar, con el fin de

desarrollar una vision desde adentro tan importante como la comprension” (Corbetta,2010, p.301).
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5.3.4 Notas de campo
Permiten registrar la informacion después de cada observacion, se considera desde el primer
acercamiento al trabajo de campo, lo cual es muy til al momento de interpretar los datos, ya que
es posible consideras los gestos, impresiones y todo lo que conlleva el proceso (Sanchez, 2014).
El registro se realiza de manera inmediata e incluye todo tipo de anotacién, ya sea lo que el

observador ve y oye (Valles, M., 1999).

5.3.5 Resguardos éticos

El presente proyecto considera las siguientes normas y resguardos éticos:

e Anonimato y uso de confidencialidad de la informacion
Se asegura el anonimato de cada participante, de la misma forma la confidencialidad de los

antecedentes aportados en cada actividad.

e Participacién voluntaria, consentimiento y asentimiento informado

La participacion de cada persona es de manera voluntaria. Paralelamente, se les informa a
través de un documento de consentimiento/asentimiento, los objetivos y procedimientos de la
intervencion, garantizando los espacios para aclarar dudas y/o entregar informacién sobre las

intervenciones.

5.4.1 Procedimiento de trabajo

Durante el desarrollo del proyecto, se contemplaron cuatro etapas:

e Revision tedrica permanente.

e Implementacion del proyecto, lo cual implico:

1) Solicitud de autorizacién para la aplicacion del proyecto en el colegio Juanita Fernandez de
Vifia del Mar.

2) Contacto inicial con los informantes, firmas de consentimiento y asentimiento informados.

3) Desarrollo de las presentaciones, entrevistas, talleres de formacion para familiares, tertulias
criticas y encuesta.

4) Finalmente, a partir de los anélisis efectuados, fue posible describir los resultados
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4.5 Cronograma de implementacion

Mes Agosto Septiembr | Octubre Noviembre Diciembre Enero
e

N.° de|1 |2|3|4|5/6|7(8 |9|/10|11 (12|13 |14 15|16 |17 |18 |19 |20 |21 |21

Semanas

Fase | Actividades

1 Presentacion del
proyecto a
miembros del
establecimiento.

2 Implementacion
de “Encuentro
de familias”

2 Implementacion
de “circulos
criticos"

2 Implementacion

de “grupos
interactivos”

3 Analisis de
resultados

3 Elaboracién de
informe final
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CAPITULO 5. IMPLEMENTACION

Actividad N° 1, 2y 3: | Presentacion del proyecto

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformaciéon del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Vivenciar actividades de tipo dialégicas como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje
propuesto por el establecimiento educacional.

c)Justificacién de la actividad:

Actividad correspondiente a la fase inicial del proyecto, en donde se realiza una bajada de
informacidn, solicitud de permiso de aplicacion y el primer acercamiento al modelo educativo

de “Comunidades de aprendizaje”.

La intervencion pretende propiciar un espacio de sensibilizacién en torno a la basqueda de
estrategias que permitan explorar y validar instancias democraticas e inclusivas en el
establecimiento educacional. Analizando en conjunto “el contexto social de los procesos
educativos actuales, asi como los desarrollos tedricos contemporaneos (...) en la que se
destacan aquellas concepciones hegemodnicas que rigen el mundo occidental y sus
consecuencias para el resto de las perspectivas culturales del mundo” (Dominguez, 2017,
p.119). Se problematiza sobre el contexto actual del establecimiento, principalmente
abordando los desafios evidenciados sobre la participacion, inclusion, practicas democréaticas

y las influencia que pueden tener sobre el proyecto educativo.

Se deja en manifiesto la esencia dialdgica y co-constructiva de la implementacion, por lo

que en esta accion fue posible recibir ideas, sugerencias, responder mutuamente dudas, plantear




conflictos sobre la aplicacion, modos de participacién, compromisos, expectativas,

condiciones, planificacion, etc.

Técnica de trabajo

Se realizaron tres sesiones de 60 minuto de duracion.

La primera intervencion se realizo el 12 de agosto, con las coordinadoras del programa

de integracion de ensefianza basica y ensefianza media.

La segunda sesion fue aplicada el 17 de agosto con los directivos, contando con el

apoyo de ambas coordinadoras PIE.

El 25 de agosto fue la presentacion del proyecto a las profesionales del programa de

integracion.

Actividad:

- Se realiza en conjunto una contextualizacion y problematizacion de la situacion
actual del establecimiento.

- Se presentan las bases tedricas de las comunidades de aprendizaje, lo cual da paso
a las preguntas, consultas y debate.

- Se decide en conjunto formas de aplicacion, compromisos y responsabilidades.

- Participantes manifiestan sus expectativas sobre la implementacion.

Recursos utilizados

Presentacion PowerPoint.
Video llamada mediante plataforma Meet.
Correos electrénicos.

Notas de campo.

Destinatarios

Equipo directivo, coordinadoras y profesionales del programa de integracion del

colegio Juanita Fernandez.
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Fecha de Inicio: | 12 de agosto de 2020 Tiempo estimado | 60 minutos

de aplicacion:

Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:

e Directivos y coordinadoras otorgan la autonomia requerida para la implementacion de
estrategias inclusivas, democraticas y dialdgicas que permitan generar experiencias de
transformacion.

e Se discute en torno al tipo de formacion que esta impartiendo el establecimiento y la
responsabilidad de cada uno/a sobre esta.

e Aprobacion de los participantes en su totalidad.
Resultados de aprendizaje:

e Deciden sobre el proyecto de manera activa y determinan la importancia segln sea su
motivacion.

e Debate sobre las formas que mejorara el desempefio del proyecto.

e Apoya de manera activa la aplicacion e identifica su nivel de responsabilidad sobre

este, permitiendo visualizar posibles transformaciones.
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Actividad N ° 4: “Primer encuentro de familias- “Arbol de las experiencias”

a) Objetivo General

¢ Que la comunidad educativa valide las practicas democraticas e inclusivas, como via
para el fortalecimiento y transformacion del proyecto educativo del colegio Juanita

Fernandez de Vifia del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

e Valorar de forma critica como se presenta y ejercen las practicas democraticas e

inclusivas en el proyecto educativo del establecimiento educacional.

¢) Fundamentacion de la actividad:

La presente actividad se encuentra enmarcada en la accion de éxito “formacion de
familiares”, utilizada frecuentemente en el modelo educativo de las comunidades de
aprendizaje. Dicha accion, parte de la premisa de que la participacion de todos los miembros
de una comunidad educativa es determinante a la hora de fortalecer los procesos de aprendizaje
y ensefianza de los estudiantes (Dominguez, 2017). Ya que como sefiala Alvarez, (2011) y
Covarrubias (2016), el hecho de que las familias puedan participar en actividades formativas,
reflexivas, criticas, democréticas y dialdgicas, permite que se generen nuevas interacciones en

el hogar, siendo posible que se visualicen diferentes mejoras en la realidad educativa.

En vista de lo anterior, se considera de total pertinencia comenzar a introducir este tipo
practicas por medio de la presente intervencion, puesto que dara pie a que las familias puedan
conocer otro tipo de vinculacion con escuela, en donde exista un trabajo colaborativo en la co-
construcciédn de los procesos. Garantizando un espacio dialégico, democratico e inclusivo, en
el cual sea posible conversar, analizar, discutir, problematizar e incluso transformar la realidad

de cada familia y del establecimiento educacional.
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En el primer “encuentro de familias™ se pretende precisamente, comenzar a instaurar las
bases para esta nueva logica de relacion, por lo que se les mostrara a las apoderadas algunas
nociones centrales del modelo educativo de las comunidades de aprendizaje, se compartiran
con ellas ideas e intenciones sobre el proyecto, y se les dara a conocer los resguardos éticos en

torno al proceso. Efectuando finalmente, la accién denominada “El Arbol de las emociones”.

Con ella, se intentara promover la vinculacién a través de un dialogo igualitario entre los
participantes, el cual servira como herramienta para tratar asuntos relacionados con la
emocionalidad, experiencias, saberes y sensaciones que han presentado las familias durante el
primer periodo del 2020. La relevancia e interés de indagar sobre estas tematicas, surge de
acuerdo con lo postulado por Humberto Maturana (2018), el cual refiere que, al abordar
aspectos relacionados con las emociones, es posible conocer el dominio de las acciones de las
personas, puesto que no hay accion humana que no cargue detras una emocién que la funde y
la impulse hacerla posible, mediante un acto. Las emociones, especificamente el amor, da pie
a que podamos legitimar a otro en la convivencia, lo cual es de suma relevancia ya que, al
producirse un espacio recurrente y estable, es posible generar una dinamica en donde surja el

lenguaje sin restricciones.

Técnica de trabajo

Para poder concretar el encuentro con las familias, fue necesario acceder por medio de un
“portero”, el cual mantiene un rol activo dentro del programa de integracion escolar. Cabe
sefialar que este, participd en las sesiones previas, por lo que se encontraba informado sobre
las bases de la intervencion, siendo posible involucrar a dicha persona en el proceso de la

actividad.

La sesidn constara de una fase introductoria en donde se realizard una breve explicacién
sobre el proyecto, los beneficios y marcos de accién. Se les garantizara a las miembros, la
confidencialidad de todas las opiniones vertidas y se reforzara permanentemente la idea de

dialogo igualitario junto con las relaciones simétricas.
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Posteriormente, se tomara acuerdos en conjunto sobre los horarios, estructuras de las
reuniones, fechas y periodicidad. Todo esto con el fin de facilitar el acceso considerando la
realidad de cada participante.

Por ultimo, las participantes iran reflexionando en torno a sus emociones y experiencias, las

cuales iran ordenando en la ilustracion de un arbol, guiadas por la siguiente estructura.

e Las raices: Emociones/ pensamientos que se presentaron cuando parti6 todo el periodo
de confinamiento.

e Tronco: Emociones y/o pensamientos que aln se mantienen.

e Flores o frutas: ;Qué podemos regalar y/u ofrecer a los otros miembros, en cuanto a las
experiencias vividas y/o aprendidas durante este periodo?

e Rama 1: ;Qué emociones asocio a mi desarrollo personal que he alcanzado durante este
tiempo?

e Rama 2: ;/Qué herramienta considero que me falta por aprender y/o habilidades por

activar?, ;Cuales creo que se pueden trabajar mediante estos encuentros?

Recursos utilizados

e Reuniones previas con Portero.

e Instructivo para ingresar a la plataforma de video llamada mediante celular.
e Presentacion PowerPoint.

¢ Video llamada por plataforma Zoom.

e Correos electronicos.

e Pauta de observacion participante

e Poster de invitacion a la familia.
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Destinatarios

e Padres, madres y/o cuidadores de estudiantes PIE del primer ciclo.

_ _ o, 120 minutos
20 de agosto Tiempo estimado de aplicacion:

Fecha de inicio:

Resultados de aprendizajes, indicadores y/o productos:

Resultados de aprendizaje:

e Apoya la importancia de efectuar practicas que permitan incluir a otros miembros de la
comunidad educativa en espacios colaborativos, democraticos y formativos.
e ldentifica sus emociones ante determinadas situaciones que pueden significar una
oportunidad de cambio.
o Reflexiona en torno a las dificultades presentes este afio en el proceso educativo de sus
hijos e hijas.
Indicadores:

e Se logra explicar y aclarar, los términos relacionados con el proyecto de intervencion.
e Aprobacién de los participantes en su totalidad en cuanto a su rol en el proyecto.

e Se establecen horarios y periodicidad de los encuentros.

e Padres, madres, cuidadores y moderadoras, construyen en conjunto un arbol que

describa las principales experiencias/emociones vividas durante este periodo de

educacion a distancia.
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Actividad N °5: Segundo encuentro de familias / “Sofiemos juntas”

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacién del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Valorar de forma critica como se presenta y ejercen las practicas democraticas e inclusivas en

el proyecto educativo del establecimiento educacional.

¢) Fundamentacion de la actividad:

Actividad denominada ““sofiemos juntas”, presenta como base los lineamientos de la accién
de éxito “Formacion de familiares”. Parte de la concepcion de que la participacion de todos los
miembros de una comunidad es determinante para fortalecer los procesos de una institucion

escolar, en especial el de ensefianza y aprendizaje (Dominguez, 2017).

La actividad pretende seguir fortaleciendo el acercamiento de las familias con el
establecimiento educacional a través de actividades que generen un espacio dialdgico, critico,
participativo y reflexivo, el cual pueda dar paso no solo a la evaluacion, sino también a la

accion que permita una transformacion.
Cabe destacar que el autor Carlos Calvo (2017) refiere que:

Los cambios surgen como resultado de influencias sutiles que impactan en menor o
mayor grado a las personas alterando el curso de los procesos, antes que por grandes
decisiones como las reformas impulsadas por el ministerio de educacion. Las
excepciones solo confirman la regla (...) La tension entre conservar y cambiar con

frecuencia origina conflictos. En muchos casos, la tendencia al cambio es inhibida por
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practicas culturales ad hoc. La cultura escolar afecta profundamente a la mayoria de los

intentos por reformarla, incluso cuando los cambios no son radicales (p.62).

A raiz de lo anterior, se propone a las apoderadas imaginar una situacion ficticia, en donde
deben participar en una mesa ciudadana, la cual fue establecida con el fin de poder decidir

como serd la educacion chilena post-pandemia.

Deberan imaginar libremente, sobre el ideal de educacién que le gustaria que sus hijos/as
recibieran, olvidandose de cualquier tipo de barrera fisica, politica y economica.
Posteriormente, se hard una puesta en comdn, en donde todas puedan manifestar sus suefios;
siendo posible reconocer a través de sus discursos, algunas tematicas que se vayan repitiendo
hasta llegar a la saturacién de informacidn. Con ello, se levantaran categorias que deberan ser

ordenadas segun su criterio en cuanto a la prioridad.

Esta actividad permite visualizar el ideal de establecimiento educacional y analizar su
realidad actual en el colegio, ademas de poder entregar la experiencia de que puedan ocupar
un rol activo en cuanto a la decision de tematicas a trabajar en los futuros talleres. Provocando
una disonancia cognitiva que puede llegar a cuestionar el paradigma educacional, el cual segln

Calvo (2017) se caracteriza por:

“(...) concebir los procesos de ensefanza y aprendizaje de manera restringida, e
enclaustrado en espacios y tiempos neutros, a-historicos, contextualizados en
ambientes pasivos aceptantes, subordinados a la ley de la causalidad, como Unica
manera adecuada de explicarlos procesos y excluyendo la subjetividad como si fuera

infecciosa” (p.65).

Técnica de trabajo

e Se partird haciendo una breve reflexion en torno a la sesion anterior, en donde se trabajo
el “arbol de las experiencias”, se les mostrard una imagen que tendra incluido los
conceptos claves que mencionaron y aparecieron durante la actividad.

e Antes de partir la nueva actividad, se les hard recuerdo brevemente sobre aspectos
claves de las comunidades de aprendizaje y el marco de intervencidn, con el objetivo

seguir fortaleciendo la participacion hasta fin del proceso.
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e Se presenta la actividad en donde deberan manifestar su ideal de educacion que
debieran (segun su criterio) recibir sus hijos, paralelamente se va tomando un registro
que permitira ir haciendo el seguimiento de la saturacion de los datos.

e Al llegar a la saturacién, deberan debatir en torno a cual categoria es mas prioritaria,
ordenandolas en una piramide segun sea su interés. Se les consultard, ademas, sobre las
formas de poder dar respuesta a esas necesidades, lo cual marcara las pautas para las

préximas intervenciones.

Recursos utilizados

e Presentacion PowerPoint.

¢ Video llamada mediante plataforma Zoom.
e Poster de invitacion.

e Correos electronicos.

e Pauta de observacion participante

Destinatarios

e Padres, madres y/o cuidadores de estudiantes PIE del primer ciclo.

Fecha de Inicio: | 3 de septiembre Tiempo estimado | 70 minutos

de aplicacion:

Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:

e Laelaboracion de una piramide que ilustre segun el orden de importancia, las tematicas

que consideran mejorar y/o trabajar en conjunto.
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Resultados de aprendizaje:

Apoyan ideas creadas de manera cooperativa, llegan acuerdos con relacion a
experiencias y conocimientos.

Segln la importancia que le atribuyen, logran organizar las tematicas que desean
abordar y /o conocer.

Evallan su situacion actual en el colegio versus el imaginario de su establecimiento
educacional ideal.

Cuestionan las practicas actuales del sistema educativo, buscando alternativas de

mejoras.
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Actividad N ° 7: Tercer encuentro de familias- “Distintas historias, una misma historia”

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacion del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Valorar de forma critica como se presenta y ejercen las practicas democraticas e inclusivas en

el proyecto educativo del establecimiento educacional.

¢) Justificacion de la actividad:

La actividad “Distintas historias, una misma historia”, propone reflexionar sobre el
concepto de inclusion, por medio de un encuentro dialégico que permita conocer las

experiencias de cada una de las miembros.

La actividad se basa en los propuesto por Larrosa (2016), quien en sus escritos sefiala que
la experiencia es un acontecimiento externo, el cual no existe sin la aparicion de alguien, o
algo o de eso, que sea externo a mi, que no dependa de mi y que tampoco constituya un
proyecto de mi mismo, ni el resultado de mis ideas, ni de mis palabras, ni mis representaciones,
ni de mis sentimientos, ni de mis proyectos, ni de mi intenciones, ni de mi saber, ni de mi

poder.

Larrosa (2016) explora mucho maés alla el concepto, atribuyéndole principios tales como el

de reflexividad, subjetividad y transformacion.

El principio de reflexividad hace referencia a que la experiencia presenta un movimiento de

ida-vuelta. Ida porque supone una exteriorizacion, yendo al encuentro de ese acontecimiento
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con “eso que me pasa”. Mientras que el movimiento de vuelta hace alusion, a que dicho
acontecimiento, tiene efectos en las personas, en lo que es, llegando al punto de permear lo que

piensa, lo que siente, lo que quiere, etc.

El principio de subjetividad sefiala que no existe una experiencia general, ni una que sea
igual a otra, siendo los efectos netamente individuales, teniendo cada uno la suya. Al
encontrarse el individuo abierto, vulnerable y ex/ puesto, da paso a su propia transformacion,
puesto que la experiencia valga la redundancia, forma y transforma; las palabras, ideas,
sentimientos, representaciones del sujeto (Larrosa, 2016). Al propiciar un espacio de
aprendizaje basado en la interaccion de sus miembros, a través del dialogo, posibilita la
retroalimentacion subjetiva y el reconocimiento de sus propias experiencias. Siendo posible
reflexionar sobre sus acciones y dar paso a la critica sobre la realidad permitiendo generar

practicas transformadoras (Habermas, 1999; Barrio de la Puente, 2005; Chacén, 2015).

Técnica de trabajo

e A modo de recuento, se comienza la sesién mostrando los resultados de la actividad
realizada previamente, denominada como “Sofiemos Juntas”.

e Posteriormente, se presentard la actividad “Distintas historias, una misma historia”, la
cual consiste en:

v Por medio de la estrategia “Phillips 6/6” (adaptada al grupo), se les presentaran a las
apoderadas tres videos cortos sobre diferentes lecturas o situaciones que involucre el
concepto de inclusion.

v Tras la presentacion, se estableceran tres segmentos de seis minutos para reflexionar
en torno a lo visto y a la tematica, abarcando:

1. Las experiencias que han vivido en torno a la inclusion.

2. Opiniones y creencias sobre la inclusion.

3. Para finalizar, se realizard una lluvia de ideas sobre el concepto, el cual dara paso a la

construccion en conjunto de una definicion de inclusion y diferencias.
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Recursos utilizados

e Presentacion PowerPoint.

¢ Video llamada mediante plataforma Zoom.

e Correos electronicos.

e Poster de invitacion.

e Bitacora de observacion participante

e Videos de YouTube “Carlos Skliar: educar a todos y a cada uno/a/e”, Los postergados

de las nuevas salas de clases”, “Diversidad e inclusion”

Destinatarios

e Padres, madres y/o cuidadores de estudiantes PIE del primer ciclo.

Fecha de Inicio: | 1 de octubre Tiempo estimado | 75 minutos
de aplicacion:

Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:

e Padres, madres, cuidadores y moderadoras, dialogan en conjunto sobre las experiencias
que han tenido en torno a la inclusion.

e Todos los miembros expresan su opinion y debaten en el espacio proporcionado.
Resultados de aprendizaje:

e Seleccionar en conjunto los conceptos claves del concepto de inclusion.
e Plantear sus experiencias en torno a la inclusién y descubrir que situaciones han

influenciado sus palabras, creencias, y/o concepciones en torno a esta.
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Actividad N ° 8: Cuarto encuentro de familias- ;Cémo educar para una infancia feliz?

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacién del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Valorar de forma critica como se presenta y ejercen las practicas democraticas e inclusivas en

el proyecto educativo del establecimiento educacional.

c) Justificacion de la actividad:

La actividad ¢ Como educar para una infancia feliz?, propone generar un espacio seguro en
donde las familias puedan reflexionar sobre las dificultades y desafios que ha significado llevar
a cabo la crianza de sus hijos/as. La actividad pretende abordar los factores emocionales y
también discutir sobre al tipo de educacion que recibe cada uno de los/as estudiantes,

entendiendo a esta Ultima, como no exclusiva de los establecimientos educacionales.

La importancia de visualizar la existencia de una educacion informal permite hacer
conscientes (en este caso) a las madres de la gran influencia que los nifios y nifias pueden
recibir del ambiente, de la cultura, de la sociedad, del buen trato, del barrio, etc. Obligandonos
a preguntarnos ¢Qué queremos de la educacion? ;Qué queremos educar? cuestionamientos
claves, que van de la mano con la consulta sobre ¢Qué pais queremos? Humberto Maturana,
ya en 1988, se preguntaba si la educacién de ese periodo podia dar respuesta a las necesidades
de la juventud, entendiendo que la forma en cémo se educa al nifio o nifia, puede marcar
aspectos de su emocionalidad y racionalidad, generando unas huellas significativas en la

cultura nacional.
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El autor propone que “no hay accion humana sin una emocion que la funde como tal y lo
haga posible como acto (...) las emociones estabilizan la convivencia” (Maturana ,2018, p.23)
por lo que se deben fundar en sistemas relacionales basados en premisas de respeto y
aceptacion para que de paso al lenguaje y por ende la legitimacion de otro. Existiendo una
“epigenesis de la convivencia humana” la cual formard una estructura que ird cambiando
mediante los procesos internos modulados por las interacciones que una persona puede tener
con el medio. Por lo que “la educacion como sistema configura un mundo y los educandos

confirman en su vivir el mundo que viven en educacién” (Maturana, 2018, p.30).

¢Si estamos inmersos en un sistema que no promueve la autoaceptacion, la autonomia, la

autoestima, ni el respeto, como podria legitimar a otro y promover espacios inclusivos?

Técnica de trabajo

e Se comienza la sesion sefialando que el tema a trabajar da respuesta a una de las
tematicas que consideraron necesarias abordar, la cual tiene que ver con “considerar
los factores emocionales, personales de cada estudiante y sus familias”.

e Posteriormente, se presentara “el cuento de la mariposa” que dara pie para reflexionar
sobre:

e Los diferentes tipos de educacion.

e Y consultas tales:

v ¢ Qué esperamos de la educacion que reciben nuestros hijos?

v" ¢ Qué mensaje intentamos entregarles? ;Qué herramientas para la vida es importante
trabajar desde ahora? ;COomo puedo satisfacer mis expectativas, respetando la
individualidad y la peculiaridad de mi hijo (a)?

e Para finalizar, se realizara una lluvia de ideas sobre lo trabajado, el cual daréa paso a la

construccion en conjunto de una conclusion sobre la experiencia.
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Recursos utilizados

e Presentacion PowerPoint.

¢ Video llamada mediante plataforma Zoom.
e Correos electronicos.

e Poster de invitacion.

e Pauta de Observacion participante

e “El cuento de la mariposa”

Destinatarios

e Padres, madres y/o cuidadores de estudiantes PIE del primer ciclo.

Fecha de Inicio: | 21 de octubre Tiempo estimado | 80 minutos
de aplicacion:

Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:

e Participantes dialogan en conjunto sobre las principales creencias, experiencias y

emociones vividas en torno a la crianza.
Resultados de aprendizaje:

e Cuestionar sus creencias en torno a la educacion formal.

e Descubrir porqué imperan las concepciones vinculadas netamente a la educacion
formal.

e Valorar sus habilidades y las de sus hijos e hijas, que pueden verse excluidas en el

sistema educativo actual.
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Actividad N °9: | Sesidn de cierre “Reconociendo factores que dan paso a mi transformacion”

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacién del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Valorar de forma critica como se presenta y ejercen las practicas democraticas e inclusivas en

el proyecto educativo del establecimiento educacional.

c) Justificacion de la Actividad:

En la actividad de cierre de “formacion de familiares 20207, se estructura bajo la misma
I6gica de las actividades anteriores, puesto que pretende generar un espacio reflexivo y
dialogico entre sus miembros. Sin embargo, esta vez, la actividad procura hacer mas visible,
los procesos que cada una de las miembros ha vivido durante el periodo de aplicacion del
proyecto y, por otra parte, evaluar de forma intencionada el valor que se le atribuye a cada

intervencion, considerando las posibilidades de mejora.

Santos Guerra (1993) sefiala que, la evaluacién de los proyectos educativos debe ser
considerados desde su complejidad, generando instancias de dialogo, comprension y mejoras
que se pongan al servicio de la comunidad. El tipo de evaluacion que describe el autor se
caracteriza principalmente por ser independiente, comprometidas con principios, no aséptica,
democratica, siempre al servicio de los usuarios, no asi del poder. Participativa, cooperativa,
debiéndose realizar de manera permanente durante todo el proceso de intervencién, ya que de
esa forma se dard paso a modificaciones y mejoras, que vayan en directo beneficio de la
comunidad educativa. La evaluacion es una oportunidad para expandir los conocimientos de

la realidad, para generar mayor comprension entre los miembros, nutriéndose del dialogo, del
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debate y la reflexidn de quienes participan en las actividades. La evaluacion mirada bajo ese
prisma mantiene la esencia de concepciones democraticas de la accidn social, asegurando el

ejercicio de participacién de todos.

Razon por lo cual, se analizard y discutird en profundidad sobre cada accion realizada en
los talleres, haciendo una breve revision de las actividades y categorias trabajadas, consultando
sobre el valor que se le atribuye a cada una. Por otra parte, se aprovechara el espacio para
conocer que aprendizajes visualiza cada una de ellas y que elementos consideran que se han

transformado mediante la experiencia vivida.

Técnica de trabajo

e Se comienza la sesion haciendo una revision sobre las categorias abordadas en cada
taller, visualizando elementos que cada una considera relevante destacar, ya sea desde
el ambito de la aplicacion, del proceso o a nivel personal.

e Se consulta sobre los elementos trabajados y la posibilidad de cambio, mediante el
enunciado “qué pensaba antes y qué pensé después” permitiendo hacer un ejercicio
metacognitivo en torno a su rol y cudales fueron sus principales resultados de
aprendizaje.

e  Posteriormente se les planteara las preguntas ;Y ahora qué? En el sentido de poder
abrir paso a los cuestionamientos tales como ¢qué puedo compartir de lo que aprendi?
¢mediante que forma? ¢Cual va a ser mi posicion con todo esto desde ahora? ¢Que
mantendria y que cambiaria de la intervencion? ¢lo repetiria?, ¢Es adecuada la forma
de intervencion?, entre otras preguntas, que permitan asegurar el ejercicio
democratico.

e Como plan alternativo, en caso de cualquier acontecimiento que intervenga la
aplicacion. Se realizara un video con las mismas preguntas dirigidas a las participantes,
en donde a través de una de la informante se les hara llegar a las apoderadas. En este,
ademas, contara con la evaluacion de ambas profesionales (evaluadora e informante).
Posteriormente de la entrega del video, se les llamara de manera individual, con el fin

de conocer lo anteriormente descrito.
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Recursos utilizados y modos de verificacion.

e Presentacion PowerPoint.

¢ Video llamada mediante plataforma Zoom.
e Poster de invitacion

e Correos electronicos.

e Video.

e Pauta de observacion participante.

e Llamadas telefénicas.

Destinatarios

e Padres, madres y/o cuidadores de estudiantes PIE del primer ciclo.

Fecha de Inicio: | 19 de noviembre Tiempo estimado | 90 minutos
de aplicacion:

Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:

e Las apoderadas evaltan el proceso de aplicacion y el proceso personal vivido durante
el proyecto.
e Cuestionarios de las entrevistas semiestructuradas, efectuado a las apoderadas en caso

de ser necesario.
Resultados de aprendizaje:
Debatir sobre las tematicas trabajadas y la forma de aplicacion del proyecto.

e Valorar el proceso vivido de acuerdo con sus percepciones personales en torno a las
précticas democraticas.
o Explicar ideas y/o creencias que se han visto influenciadas por la experiencia del

proyecto.
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e Argumentar sobre la posibilidad de continuar realizando proyectos similares el afio
2021.
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Actividad N °© 10: Primera Tertulia criticas - “Presentacion del circulo critico”

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacién del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Evaluar como desde su rol en la comunidad educativa, puede incidir en las practicas

democraticas e inclusivas.

¢) Justificacion de la actividad:

La presente actividad, da inicio al trabajo colaborativo que se pretende establecer con las
profesionales pertenecientes al programa de integracion escolar, en donde a través de la
intervencion de éxito “Tertulias dialdgicas” que propone el modelo educativo de las
comunidades aprendizajes, se intenta ofrecer un espacio de discusion, critica, debate y
construccidn cooperativa de conocimiento, en torno aspectos relacionados con la inclusion y

las précticas democraticas.

En esta instancia, se presenta como objetivo comenzar a abordar tematicas en torno al rol de
las profesionales en los establecimientos educacionales, analizado, discutiendo vy
reflexionando, sobre los aspectos éticos de la practica, desafios presentes en la actualidad, su
rol en el proyecto educativo y el tipo de acompafiamiento que se otorga a la comunidad

educativa.

De acuerdo con lo que propone Lépez de Maturana (2009), es necesario comprender la
importancia de generar una puesta en comun entre los/as profesionales interdisciplinarios, que,
de paso a disefiar un compromiso en conjunto y consecuente, en cuanto a las acciones a

emprender en un periodo determinado. Al generar instancias de trabajo colaborativo, es posible
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fortalecer la participacion, el compromiso, el trabajo en equipo, la toma de decision conjunta,
manteniendo relaciones significativas que permitan mejorar las acciones educativas y el

quehacer de los/as profesionales.

Técnica de trabajo

e Se comienza la actividad realizando en conjunto una problematizacion y
contextualizacion de la situacion actual del establecimiento.

e Se presentan las bases tedricas del proyecto y su vinculacion con el modelo de
comunidades de aprendizaje. Se evalta su posibilidad de aplicacion, por lo que se da
el espacio para a preguntas, consultas y discusion.

e Se decide en conjunto las formas de aplicacion, compromiso, tematicas de discusion y
responsabilidades.

e Se comienza la actividad leyendo en conjunto el cuento de “La mariposa” y el articulo
de opinion “La exclusion y la escuela: el apartheid educativo como politica de
ocultamiento”.

e Posteriormente, se discute en torno a las teméticas propuestas en las lecturas y como se

vincula con el rol de cada una en el establecimiento.

Recursos utilizados

e Presentacion PowerPoint.

¢ Video llamada mediante plataforma Meet.

e Correos electronicos.

e Poster de invitacion a la actividad.

e Cuento “La mariposa”

e Articulo de opinion “La exclusion y la escuela: el apartheid educativo como politica de
ocultamiento”.

e Pauta de observacion Participante
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Destinatarios

¢ Asistentes de la educacion y educadoras diferenciales pertenecientes al programa de

integracién escolar (PIE) del colegio Juanita Fernandez.

Fecha de Inicio: | 15 de octubre Tiempo estimado | 60 minutos

de aplicacion:

Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:

e Las profesionales reflexionan y problematizan en conjunto respecto a las tematicas que
surgen en la intervencion.

e Las profesionales discuten en torno a sus practicas y rol en el establecimiento

educacional.
Resultados de aprendizaje:

e Cuestionar sus practicas y formas de intervencién en el programa de integracion

escolar.

o Debatir sobre las posibles acciones en conjunto de manera interdisciplinaria.
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Actividad N ° 11: Segunda Tertulias critica- “Nuestro quehacer desde la concientizacion
del rol”.

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacion del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Evaluar como desde su rol en la comunidad educativa, puede incidir en las practicas

democraticas e inclusivas.

c) Justificacion de la actividad:

Lépez de Maturana (2010) plantea que la escuela entendida desde la complejidad debe

considerar los procesos del pensamiento de quienes la habitan.

El modelo educativo actual, caracterizado por su rigidez, ha generado un quiebre en la
concepcion sobre la accion y el pensamiento, imposibilitando visualizar la interrelacion que
existe entre ambos. Puesto que, desmarca de lleno la consideracion de los sistemas de

convicciones, principios, ideas, y/o actitudes que se presentan en los individuos.
La autora sefiala que, al pensar la educacion desde el rol profesional,

(...) implica reflexionar sobre el sentido de las acciones educativas cotidianas,
establecer relaciones y analizar la concordancia o discrepancia entre lo que pensamos,
decimos y lo que realmente hacemos al interior de nuestras préacticas, es decir, saber
y comprender qué, como, porqué y para qué hacemos lo que hacemos (Ldépez de
Maturana, 2010, p.27)
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Razoén por la cual, la autora le da un espacial énfasis al concepto de conciencia, puesto que
esta no solo abarca factores de indole cognitivos, sino que también comprende elementos de
tipo relacional. Las personas que son conscientes de si, logran conocer sus emociones, sus
motivaciones, reconocen que posicion ocupan en el sistema escolar, en que grupo se ubican,
que responsabilidad- compromiso tiene con ese grupo y que lo moviliza para realizar una
determinada accion. La persona consciente de si, comprende la complejidad, alcanzando
incluso una metacognicion sobre sus propios pensamientos, siendo posible reconocer mas
facilmente los conflictos y los factores personales que potencian o entorpecen un proceso de

transformacion.

Técnica de trabajo

Se realiza en ejercicio en conjunto de toma de conciencia que permita alcanzar la
metacognicion del quehacer como profesionales de la educacion, teniendo como objetivo
repensar aspectos vinculados con el rol de las profesionales en el establecimiento. Lo anterior
se pretende conseguir, mediante el cuestionamiento sobre como piensan su rol, como creen

que las ven en el establecimiento y como les gustaria que las reconocieran.

Al reflexionar sobre lo anteriormente descrito, permitira una mayor conciencia sobre si,

generando un posicionamiento ético que pueda dar paso a una futura accion.

e Se discute en conjunto las siguientes ¢ Qué se escucha sobre mi rol/profesion? ;Qué se
piensa sobre mi rol/profesion? ;Qué se siente sobre mi rol/profesion?  ¢mis
expectativas sobre mi quehacer y posible transformacion?

e Las respuestas seran escritas y visualizadas por todas en un “Padlet”, el cual simulara

una pizarra.

Recursos utilizados

¢ Video llamada mediante plataforma Meet.
e Correos electronicos.

e Poster de invitacion a la actividad.

e Padlet
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Destinatarios

e Asistentes de la educacion y educadoras diferenciales pertenecientes al programa de

integracion escolar (PIE) del colegio Juanita Fernandez.

Fecha de Inicio: | 22 de octubre Tiempo estimado | 22 de octubre

de aplicacion:

Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:
e Todas las participantes participan activamente en el relleno del Padlet.

Resultados de aprendizaje:

e Formula ideas sobre el por qué o para qué, es necesario su rol en el establecimiento

educacional.

e Cuestiona su quehacer en el establecimiento educacional y programa de integracién

escolar.
e Establece su compromiso antes las practicas democraticas e inclusivas en el

establecimiento educacional.
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Actividad N ° 12: Tercera tertulia critica- “Transitando desde el pensamiento a la accion

en funcion de las préacticas”

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacion del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Evaluar como desde su rol en la comunidad educativa, puede incidir en las préacticas

democraticas e inclusivas.

¢) Justificacion de la actividad:

Freire (2007) formula que el didlogo se presenta de manera inherente a la existencia
humana, las palabras se exhiben como algo que va més alla de s6lo ser un medio de lo que
queremos comunicar. En ellas, se pueden observar dos dimensiones que poseen una relacion
estrecha, al punto de que una no se puede presentar sin la otra. Dichas dimensiones a las cual
hace referencia son “accion y reflexion”, el autor sefiala que no existe palabra verdadera que,

de paso a una transformacion por medio de la praxis, sin la presencia de ambas.

La palabra verdadera es el derecho de todos y todas, nadie la puede decir solo, por lo que
hace imprescindible el encuentro con otros, siendo el dialogo la via mediante el cual las
personas ganan significado sin reducirse a un mero acto, debiendo existir un compromiso con

la causa, de caracter amoroso Yy fraternal.

A raiz de lo anterior, la presente actividad pretende que las miembros del circulo critico
puedan buscar respuestas en conjunto en torno a lo que hasta ahora se ha reflexionado y

problematizado en los encuentros. Mediante la construccion de diversas propuestas de accion,
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se intentara buscar opciones que den paso a una transformacién personal y profesional de los

miembros comunidad educativa.

Técnica de trabajo

e Se parte la sesion realizando una breve revision de las diferentes perspectivas tedricas,
concepciones profesionales, opiniones y/o experiencias, que las participantes
mantienen sobre los conceptos de inclusion y practicas democraticas, intentando
construir en conjunto un acuerdo intersubjetivo sobre ambos.

e Posteriormente, utilizando los resultados expresados al comienzo, mas los de la sesion
anterior, Se les formulara a las profesionales las siguientes preguntas: “Desde la
posicién y compromiso que cada una ha asumido, ¢cémo podrian aportar a la
transformacion de las practicas educativas propiciando la inclusion y las practicas
democraticas?, ;a través de qué acciones?

¢ Dicha consulta, permitira dar paso a la elaboracion cooperativa de diferentes planes de
accion, los cuales basados en los planteamientos discutidos y en las consideraciones
que las profesionales determinen, podran guiar el inicio de un posible proceso de

transformacion de sus practicas en la comunidad educativa.

Recursos utilizados

¢ Video llamada mediante plataforma Meet.
e Correos electrénicos.
e Poster de invitacion a la actividad.

e Construccion de “Padlet” con significados.

Destinatarios

e Asistentes de la educacion y educadoras diferenciales pertenecientes al programa de

integracién escolar (PIE) del colegio Juanita Fernandez.
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Fecha de Inicio: | 29 de octubre Tiempo estimado | 60 minutos

de aplicacion:

Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:

e Las profesionales discuten en torno a las diferentes concepciones que poseen sobre
inclusion y préacticas educativas.

e Las profesionales establecen en conjunto las bases para un posible plan de accién que
involucre una mirada critica en torno a su rol e intervencion en el establecimiento

educacional.
Resultados de aprendizaje:

e Integrar las diferentes visiones sobre las inclusién y practicas democraticas.
e |dear y proponer diferentes estrategias que permitan hacer viable la aplicacion de un

plan de accidn que de paso a la transformacion de la comunidad educativa.
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Actividad N ° 13: Cuarta tertulia critica- “Transitando desde pensamiento a la accion,

planteando nuevas consideraciones para el proyecto educativo”

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacion del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Evaluar como desde su rol en la comunidad educativa, puede incidir en las practicas

democraticas e inclusivas.

c) Justificacion de actividad:

La siguiente actividad se fundamenta en lo planteado por Lépez de Maturana (2009), la cual
postula que el compromiso con el proyecto educativo es un el elemento clave a la hora de
movilizar los pensamientos y construir una cultura escolar que permita mejorar la condiciones

de todos/as, la equidad humana, dignidad y justicia social.

El desafio se presenta cuando dicha cultura escolar (la cual involucra los valores,
concepciones, tradiciones, acuerdos propios de la escuela, etc.), se establece en torno a modelos
ajenos, los cuales pueden llegar a determinar la concepcion sobre el profesionalismo docente,
la valoracion del compromiso con el proyecto educativo, la actitud de los profesionales y la

forma de comprender los procesos de aprendizaje.

Es por lo anterior, que la autora enfatiza en la importancia de reflexionar sobre las propias
practicas, siendo posible a través de este ejercicio, reconocer los factores implicitos que pasan
inadvertidos en nuestro quehacer; como es el caso de los diferentes discursos institucionales a
los cuales nos vemos enfrentados desde la formacion hasta el desempefio laboral y que pueden

afectar la implicacién de los miembros de la comunidad en el proyecto educativo.
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Por lo tanto, considerando todo lo anteriormente planteado, la presente actividad pretende
que las profesionales puedan seguir reflexionando sobre el proceso de transformacion que se
esta gestando, pero en esta ocasion enfocadas en la valoracién del proyecto educativo, cultura

escolar, perfil de estudiante y discurso institucional.

Declarando de manera mas consciente un posicionamiento politico, que logre dar
coherencia al discurso que se ha construido de manera conjunta con las propuestas de accion
que se pretenden realizar, siendo conscientes de lo “que hacen, porqué o hacen y para quién

que hace.” (L6pez de Maturana, 2009)

Técnica de trabajo

Se parte realizando en conjunto un resumen sobre lo trabajado en la sesién anterior,
permitiendo retomar la discusion en torno al proceso de transformacion de las practicas
educativas, aportes a la cultura escolar, mejoras en el proyecto educativo y el compromiso que

asume cada una frente a este.

Posteriormente, se centra el conversatorio en la vision que presentan las miembros del

circulo en torno a las siguientes tematicas:

e Los discursos, las practicas y barreras, que influyen en la mantencion del modelo
educativo actual.

o Las alternativas de intervencion, recursos y fortalezas que se deben potenciar para abrir
paso a practicas mas democraticas e inclusivas.

e Con qué aliados podemos contar en el proceso.

e Determinar en conjunto la postura éticas y politica de las acciones a realizar.

e Para finalizar, se ordenan las tematicas a trabajar desde comienzos del afio escolar

2021, teniendo como referente la prioridad que les otorgan las profesionales del grupo.
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Recursos utilizados

e Video llamada mediante plataforma Meet.
e Correos electrénicos.
e Poster de invitacion a la actividad.

¢ Notas de campo

Destinatarios

e Asistentes de la educacion y educadoras diferenciales pertenecientes al programa de

integracion escolar (PIE) del colegio Juanita Fernandez.

Fecha de Inicio: | 12 de noviembre Tiempo estimado de | 70 minutos

la sesion:

Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:

e Las profesionales determinar las tematicas a intervenir durante el 2021.
e Las profesionales organizan el proceso, dandole estructura y seleccionando las

tematicas que involucrara su intervencion.
Resultados de aprendizaje:

e Discutir de manera consciente los factores que influyen en su rol y en la cultura
escolar.

e Cuestionar aspectos del modelo educativo al cual se suscribe el establecimiento,

discursos y practicas.
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Clasificar las tematicas que consideran necesario abordar, teniendo en consideracion
aquellas que consideran que podrian aportar al proceso de transformacion
Planear la accion considerando aliados, metodos, fortalezas y barreras con las cuales

se podrian enfrentar.
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Actividad N ° 14: Quinta tertulia critica- “Consideraciones para la intervencion desde un

punto de vista epistemoldgico, politico y ético”

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacion del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivos especificos al que responde la actividad:

Evaluar como desde su rol en la comunidad educativa, puede incidir en las practicas

democraticas e inclusivas.

c) Descripcion de la actividad:

La siguiente actividad, se fundamenta en lo propuesto por Matus (2005) quién realiza un
analisis sobre el panorama de las diferencias en el contexto escolar, y la posibilidad de que en

algun momento logren ser legitimadas por quienes constituyen el sistema educativo.

La autora parte de la premisa de que el modelo educativo ain mantiene su estructura basada
en el paradigma moderno; por lo que su discurso, las practicas y el curriculo, tienden a reducir
la complejidad de los individuos al punto de invisibilizar e intentar normalizar las diferencias.
A raiz de esto, Matus (2005) sefala que “En la medida que se cuestionen temas como es el
control y poder y la totalizacién de las practicas, se puede pensar en el concepto de Diversidad
[diferencias] como una posibilidad epistemologica, ética y politica (...)” (p.16) abriendo una

grieta en el modelo imperante, que pueda dar paso a una transformacion.

Generar una critica al modelo educativo, desde la comprension de los factores
epistemoldgicos, éticos y politicos, nos permite problematizar a cerca de aquellos elementos

que pasan invertidos, como el preguntarnos ;por qué ciertos conocimientos han sido

legitimados y otros no?, ¢ por qué se siguen manteniendo ciertas l6gicas de poder? y ¢de donde
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proviene o de quien es, el conocimiento que traspasamos por medio del curriculo escolar?
(Matus, 2005).

Al evidenciar lo anterior, sera posible entender por qué las politicas educativas adn insisten
en mantener un proyecto homogeneizador, que observa a las diferencias desde un prisma
institucional despojandolas de su subjetividad, contexto, cultura, etc. Exigiéndole al circulo
critico visualizar cualquier tipo de intervencion, desde la comprension de la complejidad de la
realidad educativa, abarcando factores transversales como lo son el curriculo formal e

informal, el discurso institucional y como este, se ha ido construyendo a lo largo de su historia.

Técnica de trabajo

Como ultimo encuentro agendado para el afio escolar 2020, el circulo critico realiza el
ejercicio de analizar y discutir aspectos relacionados con el modelo educativo en el que se
desenvuelven. Dicha actividad permitird poder hacer visible los factores epistemoldgicos,

éticos y politicos que impregnan al colegio; enfocandose en las siguientes tematicas

e Contrastar los diferentes modelos educativos y determinar como estos pueden influir
en su quehacer profesional.

e Reconocer el modelo educativo chileno, discutir sobre su historia y de manera
deductiva inferir como este ha marcado a los establecimientos educacionales del pais.

o Como el modelo educativo determina las estructuras relacionales y como determina los
COMpPromisos.

¢ Identificar la posicion del colegio, factores que influyen y determinan la disposicion de

sus miembros ante précticas transformadoras.
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Recursos utilizados

Presentacion PowerPoint.
Video llamada mediante plataforma Meet.
Correos electrénicos.

Cuadro comparativo de modelos educacionales.

Destinatarios

Asistentes de la educacién y educadoras diferenciales pertenecientes al programa de

integracion escolar (PIE) del colegio Juanita Fernandez.

Fecha de Inicio: | 19 de noviembre Tiempo estimado | 70 minutos

de la sesién:

Indicador(es), resultados de aprendizaje y/o productos:

Indicadores:

Todas las profesionales expresan su opinion en torno a lo problematizado,
compartiendo diferentes impresiones, experiencias e historias.
Se logra presentar los diferentes modelos e identificar el que mas representa su realidad

educativa.

Resultados de aprendizaje:

Las miembros de circulo cuestionan el actual sistema educativo chileno y consideran
alternativas que pudiesen generar grietas en este.

Descubren diferentes elementos que son excluidos de la educacion formal por factores
de tipo curriculares.

Relacionan los factores epistemoldgicos, éticos y politicos de su quehacer profesional

y de los discursos de las comunidades educativas.
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Actividad N ° 15: Presentacion de los grupos interactivos

“Primer acercamiento a la transformacion”

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacién del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Vivenciar actividades de tipo dialogicas como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje

propuesto por el establecimiento educacional.

¢) Fundamentacion de la actividad:

Al momento de planificar las actividades pertenecientes al proyecto, se considerd que la
practica de éxito de los grupos interactivos podria ser una buena herramienta para comenzar a
instaurar instancias dialogicas que pudiesen apoyar el proceso de aprendizaje y ensefianza en
el establecimiento educacional. Debido a que como fue planteado en el marco tedrico, esta
practica se caracteriza por su flexibilidad en el aula, manteniendo un caracter inclusivo y
democrético, en donde los estudiantes aprenden mediante la interaccion, propiciando las
practicas cooperativas, el liderazgo, la toma de decisiones, la motivacion, resolucion de

conflicto, entre otros (Barrio De La Puente, 2005; Covarrubias, 2016).

Los grupos son pequefios y poseen integrantes heterogéneos, los cuales acompafiados por
una miembro de la comunidad van propiciando instancias de aprendizajes por medio de
actividades (Alvarez, 2011). Las cuales se destacan por ser inclusivas, democraticas y

dialdgicas.

A través de esta intervencion, se pretende efectuar el primer acercamiento de los/as

estudiantes al modelo de comunidades de aprendizaje, propiciando espacios dialdgicos, que
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permitan reflexionar, problematizar en torno a sus necesidades y buscar en conjunto

alternativas que puedan dar paso a una accién que propicie la transformacion de las practicas.

Técnica de trabajo

El acceso se obtiene mediante el portero, quien particip6 previamente en las actividades
de presentacion del proyecto y extendio la invitacion a los estudiantes.

Se presentan de forma didactica las bases teoricas de las comunidades de aprendizaje,
lo cual da paso a las preguntas, consultas y/o debate.

Se les garantiza la privacidad y confidencialidad de todas las opiniones vertidas en la
actividad.

Se pretende decidir en conjunto las formas de aplicacién, compromisos Yy
responsabilidades en el proceso.

Se genera el espacio para manifestar las expectativas sobre la implementacion.

Fecha de Inicio: | 09 de septiembre Tiempo estimado | 60 minutos

de la sesién

Recursos utilizados

Presentacion PowerPoint.
Video llamada mediante plataforma Meet.
Correos electrénicos.

Poster de invitacion.

Destinatarios

Estudiantes de séptimos y octavos pertenecientes al programa de integracion del

colegio Juanita Fernandez.
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Indicador(es), resultados de aprendizaje y/o productos:

Indicadores:

e Se logra explicar y aclarar, los términos relacionados con el proyecto de intervencion.
e El estudiantado participa activamente expresando sus opiniones en torno a la actividad

propuesta.
Resultados de aprendizaje:

e Decide sobre el proyecto de manera activa y determina la importancia segin sea su
motivacion.
¢ Reflexionan en conjunto sobre las teméticas que surgen en la discusion.

e Le otorga importancia a la coyuntura de generar espacios dialdgicos con participacion.
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Actividad N ° 16: Segunda intervencion en el marco de grupos interactivos:

“Propiciando instancias activas de participacion”.

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacion del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Vivenciar actividades de tipo dialdgicas como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje

propuesto por el establecimiento educacional.

c) Fundamentacion de la Actividad:

Acorra, Lépez y Urbina (2016) sefialan que la escuela deberia presentarse como el espacio
en donde los/as estudiantes puedan realizar libremente el ejercicio de la ciudadania, teniendo
una “participacion activa” en los procesos escolares; permitiéndoles construir sus propios
aprendizajes, establecer en conjunto normas adecuadas y tomar decisiones en conjunto con los
adultos. No obstante, la realidad de América latina y de Chile, dista de dicho ideal, puesto que
la participacion escolar ha sido una deuda pendiente que ha dificultado el avance hacia

sociedades democraticas.

La participacion en la escuela chilena ha quedado reducida a lo que Acorra et. (2016)
denomina participacion “clientista”, la cual mantiene directa relacion con el paradigma
neoliberal presente en nuestro pais desde el periodo de la dictadura. Este tipo de participacion
limita a los consejos escolares, centros de padres y centros de alumnos, a actuar solamente en
instancias que estén dirigidas a apoyar la gestion de recursos para financiar mejoras en los
establecimientos educaciones, siendo actividades poco auténticas, usadas para que los

individuos asuman valores y objetivos preexistentes.
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Segun los autores, la importancia de propiciar estos espacios dialégicos y participativos
tiene que ver con alejarse del prototipo de estudiante caracterizado por ser un sujeto pasivo y
sin opinion. Por lo que se debe generar la posibilidad, de que los nifios y nifias puedan asumir
de manera progresiva actitudes mas activas frente a la vida, independiente de si coincide con

los intereses y/o voluntades de los adultos. (Acorra et. Al 2016)

Técnica de trabajo

Aterrizando lo anteriormente descrito con la situacion actual del proyecto, se presenta
como necesidad poder propiciar instancias en donde los/as estudiantes puedan declarar
activamente sin ni un tipo de manipulacion sus necesidades, intereses y/o acciones que les
gustaria abordar en las instancias de los grupos interactivos. Entendiendo que una de las
mayores dificultades evidenciadas, durante el periodo de educacién remota ha sido
precisamente la escaza participacion de estos. Es por eso, que la intervencion se establece
mediante un mecanismo de entrevista semiestructurada, el cual adecuada para la plataforma de
formularios Google, tiene como objetivo abarcar la mayor cantidad de alumnos/as, dando la
posibilidad de conocer la vision de todos/as, considerando las diferentes barreras

socioecondmicas, digitales, etc. A las cuales se pueden ver enfrentados nuestros estudiantes.

Recursos utilizados

Entrevista semi estructurada por medio de la plataforma de formularios de Google.

e Correos electronicos.

e Auviso de la actividad en classroom.

e Apoyo por parte de las educadoras de cada curso para informar acerca de la actividad.

e Triangulacién de las preguntas.

Destinatarios

e Estudiantes de séptimo a cuarto medio pertenecientes al programa de integracion

escolar del colegio Juanita Fernandez.
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Fecha de Inicio: | 02 de octubre Fecha de Término: |20 de octubre

Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:

e Se realiza un formulario de preguntas.
e Se masifica la informacion sobre la actividad permitiendo el alcance de todos los
estudiantes PIE del segundo ciclo.

e Los resultados alcanzan un numero de significativa.
Resultados de aprendizaje:

e Los/as estudiantes identifica elementos relevantes que podrian propiciar un aumento en
su participacién en instancias como los grupos interactivos.

e El estudiantado relata las dificultades/barreras que se les ha presentado durante este
periodo y que han limitado su participacion.

¢ Realiza una valoracion en torno a las actividades propuestas por el establecimiento.

e Propone alternativas para que su participacion y/o opiniéon sea considerada en los

aspectos escolares.
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Actividad N ° 17: Presentacion de los resultados; “desarrollando propuestas”

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacién del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Vivenciar actividades de tipo dialogicas como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje

propuesto por el establecimiento educacional.

¢) Fundamentacion de la Actividad:

Dentro de los factores que limitan la participacion de los/as estudiantes en los
establecimientos educacionales, tiene que ver con el tipo de actividades que se proponen. Dado
que la gran mayoria de ellas (como fue planteado en la actividad anterior), limitan el rol de los
nifios y nifias a solo sumarse a algo con objetivos preestablecidos por los adultos, dejando de
lado la oportunidad de propiciar instancias de participacion verdadera (Ascorra et al, 2016;
Lay-Lisboa y Montariez 2018).

Haciendo una revision mas exhaustiva en torno a la premisa anterior, es posible darse cuenta
de una articulacion de poder que limita de manera significativa, sin embargo, pasa totalmente
desapercibida, siendo asumida con total naturalidad en las practicas escolares. Es por lo
anterior, que se considera a Vasquez (2013) para comprender dicha situacion, el cual sefiala la

necesidad de:

Cuestionar la imposibilidad que tienen nuestras préacticas sociales para valorar a la juventud
desde los propios parametros que ella construye y no unicamente como una adaptacion o

desintegracion a un mundo plenamente construido desde “el saber” de los adultos. Este saber

adulto que determina y se reproduce en una amplia serie de practicas sociales (desde la familia
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a la politica, pasando por la escuela y los sistemas de salud) recibe el nombre de

adultocentrismo (p.222).

Segun Véasquez (2013), el adultocentrismo esta presente en la mayoria de las instituciones
y practicas sociales. Este ha construido diferentes subjetividades en torno a la nifiez y juventud,
de tal forma que ha logrado establecer diferentes concepciones que condicionan el
conocimiento sobre ambas. Un ejemplo de aquello es la vision biologicista y evolucionista, la
cual establece un discurso que se justifica “la verdad cientifica”, en donde le atribuye a la nifiez
y juventud, caracteristicas relacionadas con sujetos deficitario de razén, madurez vy
responsabilidad. Teniendo como consecuencia la creacion de estereotipos, que rectifican la
necesidad de mantener un orden en las cosas, negando la posibilidad de cualquier tipo de
transformacion provenientes de ideas que se escapan de los margenes establecidos,
imposibilitando cualquier tipo de dialogo, puesto que se establece un régimen de la verdad en

donde esta solo pertenece a los adultos.

Por otra parte, Vasquez (2013) basado en los escritos de Foucault, sefiala que el
adultocentrismo aparece en las instituciones educativas no solo a nivel disciplinario, sino que
también establece dinamicas jerarquicas en torno al conocimiento; en donde el docente se
posiciona como sabio, mientras que el estudiante ocupa el lugar del ignorante (dejando fuera
cualquier influencia biografica o contextual), negando la posibilidad de un dialogo
democratico y empatico. Producto de lo anterior, el autor sefiala que al idear maneras
alternativas que permitan la transformacion del sistema educativo, es necesario considerar en
primer lugar, la importancia de cambiar las relaciones dentro del aula, generando como accion
inaugural, una critica a las propias practicas educativas, y en segundo lugar, reconocer la
necesidad de construir el conocimiento desde saberes que expresen diferentes experiencias,
opiniones, visiones, las cuales evidencien las limitaciones de las précticas escolares

establecidas desde la mirada adulta.
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Técnica de trabajo

La presente actividad, pretende realizar un acercamiento de los discursos manifestado por
los estudiantes en la intervencion “Propiciando instancias activas de participacion”, a los

educadores diferenciales y asistentes de la educacion pertenecientes al equipo PIE media.

Esto se efectuara por medio de la revision colectiva por parte de los profesionales sobre
dichos discursos, siendo posible reflexionar sobre lo expresado. Ademas de discutir en torno a
la posibilidad y obstaculos que pueden aparecer, en caso de suscitar los espacios que permitan

reconocer todos aquellos saberes que no son considerados en las practicas educativas formales.

El objetivo de la actividad es idear de manera colectiva, diferentes acciones que puedan
facilitar una salida alternativa a las actividades curriculares establecidas, las cuales se
caracterice por mantener una simetria en los vinculos, proporcionar la libertad necesaria para
que los y las estudiantes se conviertan en los protagonistas de la experiencia, desenvolviéndose

en un espacio dialdgico, autbnomo, democratico e inclusivo.

Recursos utilizados

e Presentacion PowerPoint.
¢ Video llamada mediante plataforma Meet.

e Correos electronicos.

Destinatarios

Asistentes de la educacion y educadoras diferenciales pertenecientes al programa de
integracion escolar (PIE) del colegio Juanita Fernandez

Fecha de Inicio: | 23 de octubre Tiempo estimado | 70 minutos

de la sesion:
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Indicador(es), resultados esperados y productos:

Indicadores:

e Sediscute en conjunto sobre la necesidad de facilitar propuestas que permita posicionar
a los y las estudiantes en un rol méas protagdnico en torno a su desarrollo y el de su
comunidad.

e Los miembros asumen compromisos que permitan llevar a cabo la propuesta planteada.
Resultados de aprendizaje:

e Cada profesional es capaz de detectar como el adultocentrismo limita la participacién
de los y las estudiantes, a través de la articulacion de saberes y practicas.

e Cada miembro del equipo descubre la importancia de propiciar expresiones
participativas mas democraticas.

e Cada profesional es capaz de reescribir el tipo de participacién escolar.
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Actividad N ° 18: “Hablemos sobre el estrés y la ansiedad”

a) Objetivo General

Que la comunidad educativa valide las practicas democréticas e inclusivas, como via para el
fortalecimiento y transformacién del proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia
del Mar.

b) Objetivo especifico al que responde la actividad:

Vivenciar actividades de tipo dialogicas como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje

propuesto por el establecimiento educacional.

¢) Justificacion de la actividad:

Para Lay- Lisboa et al. (2017) la participacion de los nifios y nifias debe encontrarse
fuertemente vincula al protagonismo que estos asumen, comprendiendo aspectos tales como la

implicancia que poseen, la capacidad para decidir, compromiso y responsabilidad.

Dado lo anterior, como estrategia para aumentar las experiencias participativas, dialdgica e
inclusiva. El equipo PIE Media ide6 como propuesta, facilitar instancias en que se realicen
actividades ajenas al curriculo, en donde las tematicas y/o saberes a trabajar sean decididos por

el alumnado.

Cabe sefialar que dichas intervenciones, mantendrén la esencia de los grupos interactivos,
puesto que estaran compuesta por miembros heterogeneos de la comunidad perteneciente al

programa de integracion.

La primera sesion corresponde al interés manifestado de abordar tematicas relacionadas con
el estrés y ansiedad. Lo cual serd abordado de manera experiencial, en donde el estudiantado
pueda plantear aspectos sobre sus emociones, sin ser desplazadas a la privacidad del hogar.

Teniendo la posibilidad de integrar sus sensaciones a través de la interaccion con sus pares,

hay que considerar que el hablar sobre las emociones, cuando los estudiantes lo presentan como
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una necesidad, permite entregar un mensaje fuerte en torno a la incondicionalidad del

establecimiento, validando sus pensamientos y su sentir (Céspedes, 2013).

Técnica de trabajo

En la sesion denominada “Hablemos sobre el estrés y la ansiedad”, parte de la concepcion
de que todas las personas reaccionan de manera diferente a las situaciones de estrés; algunas
pueden sentir preocupacion, ansiedad, miedo, soledad, insomnio, aburrimiento, frustracion,
etc. Debido a su transversalidad, es importante compartir diferentes estrategias en comunidad,
las cuales nos puedan ayudar a reconocer lo que cada participante siente, validando los

pensamientos y emociones.

La intervencion pretende que a través del didlogo y de actividades experienciales, que los
y las participantes, puedan compartir sus impresiones sobre la tematica, problematizando de
manera autonoma sobre las causas de su sentir, permitiendo el empoderamiento frente aquellas
que pueden ser modificables y buscando red de apoyo entre sus pares, para aquellas que no
dependen de la voluntad de cada uno/a.

Recursos utilizados

e Presentacion PowerPoint.

¢ Video llamada mediante plataforma Meet.
e Correos electronicos.

¢ Notas de campo.

e Poster de invitacion.

Destinatarios

¢ Miembros de la comunidad educativa pertenecientes al programa de integracion escolar

del ciclo de enseflanza media.
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Fecha de Inicio: | 12 de noviembre

Tiempo estimado

de la sesion:

Indicador(es), resultados esperados y productos:

60 minutos

Indicadores:

e El estudiantado organiza el proceso seleccionando las temaéticas que involucrard su

intervencion.

e Cada participante reflexiona conjuntamente en torno a las teméticas que surgen en la

discusion.

e Comparten experiencias y opiniones, en relacion con la tematica propuesta.

Resultados de aprendizaje:

e Reconocen las emociones que aparecen a través de la actividad, valorando la

importancia de los encuentros dialdgicos.

e Detectan elementos probleméticos que determina su bienestar emocional.

e Descubren nuevas instancias de participacion, que propician aprendizajes a través de

practicas cooperativas.
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CAPITULO 6. EVALUACION GLOBAL DEL PROYECTO

Para realizar la evaluacion global del proyecto “Experiencias transformadoras: transitando
hacia una comunidad de aprendizaje mediante practicas educativas inclusivas, democréticas y
dialdgicas”, aplicado en el colegio Juanita Fernandez de Vina del Mar. Se efectuara la presentacion

de los resultados segun sean los objetivos planteados en la intervencion.

Para dar cuenta del primer objetivo, se describira como las apoderadas pertenecientes al grupo
de formacion de familiares, valoran de forma critica las préacticas democraticas e inclusivas en el

proyecto educativo del establecimiento educacional.

Para el objetivo nimero dos, se realizara una descripcion que permita caracterizar como las
profesionales pertenecientes al circulo critico (tertulias dialégicas) evaltan desde su rol en la
comunidad educativa, la posibilidad de incidir en las practicas democraticas e inclusivas.

Finalmente, para responder al objetivo tres, se describiran e interpretara los elementos que
fueron emergiendo durante el proceso de las actividades dialégicas propuestas, como parte del

proceso de ensefianza y aprendizaje.
Las secciones que siguen a continuacion se distribuyen segln los objetivos a responder.

6.1 Valorar de forma critica como se presenta y ejercen las practicas democraticas e

inclusivas en el proyecto educativo del establecimiento educacional.

6.1.1 Encuentro de familias: caracteristicas del contexto de las participantes

Con la intencion de darle una mayor profundidad a la lectura de los resultados, se considera
fundamental realizar una breve descripcion de los elementos contextuales que envuelve la realidad
de las participantes, puesto que dicha informacion nos permitira tener una comprension méas
compleja sobre el punto en el cual las apoderadas se posicion para la construccion y evaluacion

del proceso llevado a cabo.

Los temas centrales en esta categoria guardan relacién con: las experiencias, saberes y
emociones que ha generado el nuevo sistema de educacion a distancia producto de la pandemia

por COVID- 19y el historial educativo de las familias.

En cuanto a cdmo estaban viviendo el proceso de educacion a distancia, se puede sefialar que

las participantes durante el presente afio escolar se encontraban cursando diversos desafios de
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indole personal, producto del acompafiamiento que debian ejercer en torno al proceso escolar de
sus hijos. La aparicion de emociones relacionadas con el miedo, la frustracion e incertidumbre, se
presentd en la mayoria de ellas, influyendo directamente en su autoconcepto como madres y en la
relacion que se estaba formando con la institucion escolar. Lo anterior, queda ejemplificado en

los siguientes fragmentos:

Participante 1: (...) “mucho miedo, porque lo primero que pensé fue nos van a bombardear

de tareas, no sabia si lo iba a poder ayudar con eso”.

Participante 2: (...) “primero pensé que el tener que estar en la casa seria solo por un tiempo,
luego cuando me empecé a dar cuenta que ya la cosa se alargaba... me empecé a sobre exigir
porque queria hacerlo todo bien, ayudar a “T” y que no se viera afectado en nada, pero como
yo estudio también, poco a poco me empecé a ver colapsada, comencé a sentir pena y

frustracién.”

Participante 3: “Yo me senti muy angustiada porque tenia miedo a que “C” no avanzara, en

los asuntos del colegio”.

El hecho que las madres pudiesen abordar en un comienzo tematicas relacionadas con la
contingencia permitié que poco a poco el espacio fuera obteniendo una mayor relevancia para
ellas. A través del didlogo, las participantes descubrieron intereses, emociones e historias en
comun, en donde al verse reflejadas en el discurso del “otro”, otorg6 la posibilidad de comenzar a

construir un vinculo de confianza entre todas.

Participante 5: “(...) creo que escucharlas ha sido una inyeccion de energia... poder darnos
cuenta de que quizas tenemos los mismos miedos, los mismos temores y que todos son igual de

véalidos, eso hace bien...”

La confianza a la vez abrié el camino para conocer una nueva variante relacionada con las
vivencias escolares de cada una de las miembros, desprendiéndose de este punto, informacion
valiosa a considerar, la cual nos permitird entender desde que punto las apoderadas basan sus

juicios a la hora de evaluar.
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Los antecedentes que fueron surgiendo tenian correspondencia con que la gran mayoria de ellas,
contaban con un hijo que presentaba diagnostico de trastorno del espectro autista, estando  todos
integrados de manera formal en el programa de integracion escolar. Al mismo tiempo, tenian un
rango de 1 a 3 afios siendo parte de la comunidad escolar del colegio Juanita Fernandez, siendo
relativamente nuevas en el colegio, pero contando con una vasta experiencia en diferentes tipos de
establecimientos educacionales producto de la condicion de sus hijos. Dicho historial incluia un
gran abanico de vivencias, siendo algunas positivas y otras caracterizadas como “dolorosas”

producto de situaciones vinculadas discriminacion.

Participante 2: “Nosotras hemos vivido, en otros lugares a situacion de percibir que presentan
a nuestros hijos como los alumnos cachos, cuando mi hijo estuvo en otro colegio a mi me

llamaron para decir puras cosas negativas (...)

Participante 4: “el practicamente antes dio bote en distintos colegios y eso fue una experiencia

muy dolorosa”.

Dicha situacion, caracterizada por la heterogeneidad se transform6 en un elemento
enriquecedor en la implementacion del proyecto, debido a que fue posible que todas utilizaran
diversos referentes para poder dar respuesta a lo que se presentdé como objetivo, alcanzando una
valoracion mas compleja, en torno a las practicas democraticas e inclusivas propuestas por el

establecimiento.

6.1.2 Construyamos en conjunto un ideal por alcanzar

En la presente categoria se describira el proceso llevado a cabo en conjunto con las
participantes del grupo “Encuentro de familias™, el cual se construyé por medio de précticas
dialogicas, democraticas e inclusivas. Dicha instancia partio de la concepcion que propone Calvo
(2017) el cual entiende los procesos educativos como “crear relaciones sinérgicas que rompen el
antagonismo entre el saber y la ignorancia, el orden y el caos, la comprension y la confusion,
armonizandose de manera complementaria y holistica a través de fluir del uno al otro” (p.79). Es
por lo anterior que todas las intervenciones se caracterizaron por mantener una estructura
relacional simeétrica, en donde el saber fue construido entre todas, a traves de acuerdos

intersubjetivos con relacion a diversos significados. Las tematicas trabajadas, se establecieron
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acorde a la priorizacion realizada por todas las participantes, en donde el rol de quien aplicaba se
limitd netamente a ser un facilitador del proceso. A continuacion, se dara cuenta de lo
anteriormente descrito, por medio de la revision de tres topicos: el primero se vincula con los
elementos que debiese contar, mantener y/o transformar el establecimiento educativo, para
concordar con el ideal de proyecto educacional construidos por las apoderadas; en segundo lugar,
la construccion democratica en torno a un discurso en comun sobre la inclusion; y finalmente, los

aportes al proyecto educativo a través de la educacion informal proveniente de la familia.

6.2.1 Primer topico: elementos a considerar para el proyecto educativo

Acerca del primer topico, las participantes reflexionaron de manera critica sobre los elementos
necesarios gque a su juicio que debiese contar un establecimiento educativo ideal de acuerdo con

esto se desprende lo siguiente:
Gestion institucional

Segln lo manifestado por las participantes, los establecimientos educacionales deberian
propiciar a través de su infraestructura espacios donde lo estudiantes puedan tener una mayor
movilidad, garantizando un lugar para jugar y relacionarse. De la misma forma, consideran
importante que el establecimiento, pueda encontrarse organizado acorde a los intereses de los nifios

y nifias.

Participante 1: “creo que en cuanto a la estructura del colegio este deberia ser con mas vida,

mas color, mé&s hecha para nifos...”

Participante 2: “Yo pienso que debiese tener mas areas verdes, salas mas llamativas, donde

los nifias y nifias puedan jugar, tengan el espacio para relacionarse”.

Gestiodn escolar

Las apoderadas consideran necesario que los estudiantes puedan percibir el proceso de
aprendizaje como algo agradable, que incluya elementos contextuales y/o vinculado a sus

intereses, transformando este espacio en instancias de descubrimiento.
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Participante 4: “Los nifios en el colegio no vayan a pasarlo mal, que el aprender sea algo

agradable, algo que signifique un relajo, un descubrir...que hagan cosas que les guste”

Asi mismo, deberia propiciar el trabajo colaborativo dejando de lado la competitividad entre
pares, para esto las apoderadas consideran necesario la eliminacion de la evaluacion a través de
calificaciones. Ya que, de acuerdo con su reflexion, las notas interfieren en gran medida en los
vinculos que se establecen entre pares, propiciando instancias de discriminacion y/o acoso escolar.
Influenciando, ademas, tanto a las familias como al profesorado, en torno al tipo de creencias que
se mantiene sobre un determinando estudiante, aumentando la posibilidad de la aparicion de

estereotipos y prejuicios en la escuela.

Participante 2: “Segun a mi parecer, deberian eliminar las notas porque eso propicia que los

nifos se estén comparando, genera competitividad...”

Participante 4: “si las notas, pueden generar bullying y/o discriminacion”

Participante 6: “hasta nosotras mismas caemos en la tontera de comparar a nuestros hijos con
otros hijos, o con las amigas o con los familiares... eso puede afectar también en cémo se

siente el nifio, y él como se valora y nosotras como lo valoramos”.
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Rol del profesor y profesora

En cuanto a este apartado, se puede sefialar que las participantes consideran fundamental que
el rol del profesor y profesora, no se encuentre validado exclusivamente por las competencias de
tipo profesional. Ya que, segun su punto de vista, existe la necesidad de que los educandos puedan
ser entendidos desde la complejidad, de manera empatica y comprometida. Por lo tanto, también
es necesario que el educador, pueda estar preparado a nivel personal para afrontar cualquier desafio

dentro y fuera del aula.

Participante 3: “creo que el profesor o profesora, deben estar no solo preparado en la materia
sino que también, preparado en aspectos personales; pienso que ojala en su totalidad sean

personas empaticas “

Participante 5: “Que respeten y consideren que cada nifio tiene ritmos diferentes, y que todos

somos diferentes”

Participante 4: “valorar esa singularidad de cada nifio y la cantidad de historias de vida que

también se presentan”.

Relacion entre la familia y la escuela
En este punto, las apoderadas hacen alusion a la relacion que se establece por lo general en el
sistema educativo chileno, en donde el vinculo entre la familia y la escuela se ve encuadrada

generalmente bajo la estructura de las reuniones de apoderados.

Las madres problematizan en torno a esta tematica y determinan que es importante repensar

dicho vinculo puesto que:

Participante 1: “Las reuniones son él momento que tenemos para comunicarnos con el
establecimiento, creo que mi colegio ideal debiese convertir esos espacios en un lugar de

acompafiamiento, de apoyo a los padres porque si la familia esta bien, el nifio también lo estara”.
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Propiciando en estos espacios oportunidades de dialogo que den paso al fortalecimiento de los
vinculos con el establecimiento, ya que dicha instancia podria permitir que este Gltimo consiga
conocer aspectos relevantes sobre la realidad familiar de los estudiantes y la familia a su vez, pueda
conocer mas sobre el proyecto educativo, logrando que ambas partes se sientan comprometidas la

una con la otra, trabajando en conjunto por el bienestar de la comunidad educativa.

Participante 2: “Yo creo que las reuniones deberia ser un espacio de acompafiamiento como
dice la mama anterior, pero ademas debe ser un trabajo en equipo con el profesor y las personas
que trabajen con el estudiante, que las reuniones no solo sea recibir informacion, sino que
también te digan como va tu hijo y que cosas puedes hacer para seguir potenciando su

desarrollo”

Participante 7: “Por lo general las reuniones son aburridas, seria diferente si hablaran de temas
que a nosotras nos interesara, que tuviese que ver con nuestras dificultades... podrian armar
grupos pequefios también, en donde los profesores se junten con los apoderados y puedan

hablar de temas mas personalizados, creo que ahi subiria mas el compromiso”.

Participante 4: “Las actividades deberian estar adecuada a la realidad, pero para eso hay que

conocer la realidad”.

Sumado a lo anterior, las participantes consideran necesario que los establecimientos cambien la
concepcién en al rol de los apoderados, puesto que esto podria implicar el alejamiento por parte

de la familia.

Participante 2: “yo creo que los colegios en general deben cambiar el rol que tienen de los
apoderados, ese rol de escuchador pasivo de informacion o de proveedor, porque eso es lo que

aleja a la gente...

Siendo fundamental mirar de manera critica los espacios que ocupan las familias en los
establecimientos y el rol que se les otorga en estos, puesto que de acuerdo con la vision que

mantienen las participantes, son los colegios quienes establecen el rango de accion y con ello el
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tipo de participacién. Si bien, no se hace vista gorda a otros factores que también pueden ser

incluidos, es importante tener en consideracion que:

Participante 4: “Los papas y mamas se adecuan al rol que el colegio les entrega... si el
colegio no les da el espacio ellos se retiran, pero si les empieza a meter mas asuntos en 1os

que puedan participar, poco a poco uno agarra el ritmo del colegio”.

Finalmente, las participantes efectGan una triangulacion con respecto a la informacion
discutida, siendo posible tomar acuerdos en torno al orden de prioridad que debiesen otorgar los
establecimientos educacionales a las diferentes tematicas, incluyendo el establecimiento actual.
De la misma forma, se utilizara dicha priorizacion para establecer los ejes a trabajar en los
siguientes encuentros, puesto que las apoderadas concuerdan en la necesidad de conocer mas sobre

ellos. Quedando plasmado en la siguiente figura:

“Valorar e incluir a todas las
diferencias, fortaleciendo el respeto
entre los y las miembros de la
comunidad educativa”

“Mayor vinculacion con la familia,
propiciando instancias de
participacion y acompafiamiento en
el proceso de aprendizaje”

“El modelo educativo, no solo debe
consideras aspectos de tipo académicos
que propicien la competicidn, sino que
también debe valorarcolaborativo u
otras habilidadesrelacionales”.

Figura 6.2.1 Piramide de prioridades

6.2.2 Segundo toépico: Unificando discursos en torno a la inclusion
En presente topico da cuenta del proceso llevado a cabo por parte de las participantes para

definir en conjunto, el significado de inclusion. Permitiendo con ello unificar criterios, nutrirse de
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nuevas visiones y construir un discurso en comun, el cual se establezca como parte de sus
estructuras interaccionales. Siendo llevado a la practica de manera coherente en su diario vivir y/o
que también pueda ser utilizado como referente a la hora de valorar diferentes situaciones en torno

a la inclusion.

La construccidn surge en virtud de la revision de: las emociones, las experiencias y las creencias
que presentan las participantes sobre dicho concepto. Reflexionando de manera critica sobre las
situaciones que les han dado forma a sus entendimientos y asi mismo, a las transformaciones que

han sufrido en el ultimo tiempo.
Deconstruyendo el concepto: ¢ Qué entendemos sobre inclusion y diferencias?

Segun la concepcion que mantienen las apoderadas sobre el concepto de inclusién, se puede
sefialar que estas, lo perciben como un elemento que emergié recientemente y cada vez se
encuentra mas presente en los diferentes ambitos de la vida, involucrando a multiples instituciones

sociales.

El hecho que sea un concepto relativamente nuevo para ellas responde principalmente a que,
en la actualidad, se han podido hacer mas visibles multiples situaciones que en épocas anteriores
se mantenian ocultas. Naciendo dicho concepto como forma de dar respuesta a la necesidad de
flexibilizar, los diferentes espacios que antes eran exclusivos para lo denominado como

“normalidad”.

Participante 6: “la inclusion para mi es hacer visible todo aquello que se encuentra escondido
en nuestra sociedad, muy escondido... para mi incluir, es hacer visible ante esta la sociedad,

todo aquello que es considerado como diferente”.

Referente al entendimiento sobre dicho concepto, cabe destacar que en un comienzo se
relacionaba como algo externo a su realidad, posiciondndose en “otro” que por lo general se
encontraba asociado a la discapacidad. Sin embargo, en la actualidad, producto de sus
experiencias, la inclusion se presenta ante ellas de manera distinta, puesto que es analizada de
forma mas compleja, comprendiendo que finalmente las diferencias son de caracter inherente a la

existencia humana.
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Participante 1: “Para mi inclusion viene de la validacion de todas las personas, no solo con
las que presentan la condicion de nuestros hijos, sino que es abarcar un todo, un todo diferente,

un todo con creencias, estratos sociales, pensamiento, inmigrantes, condicién, etc.

Por otro parte, al momento de problematizar y detectar los elementos, que pueden presentarse
como obstaculizadores para una sociedad mas inclusiva. Las apoderadas sefialan que un aspecto
importante, ha sido la formacion que las personas adultas (como ellas) han recibido. Puesto que ha
ejercido una gran influencia en elementos centrales de la convivencia en sociedad, tales como; la

empatia, la comprension, las creencias y los discursos.

Participante 4: “(...) uno fue criada por un sistema y lamentablemente uno tiene esa mentalidad,
y pensar que cuando son extranjero es peor, pero a la vez me conmueve, porque nosotros con
esas creencias tan metida en nuestra mente no le abrimos paso a que puedan ser parte de la

sociedad”

Participante 1: “también tenemos que nosotros generar la capacidad para comprender al otro,
por ejemplo, en el caso de los haitianos, ellos se esfuerzan para comprendernos a nosotros, pero

quien de nosotros le hace las cosas mas faciles (...)”.

Al mismo tiempo, refieren que el otro elemento detectado, es la poca vinculacion que se
establece con la comunidad. Dado que, al no relacionarse con los otros, disminuye la posibilidad
de que se genere un entendimiento, que se creen vinculos, que existan instancias para conocer la
realidad de tus pares. Teniendo como consecuencia que no existan cambios en la interaccion, ya
que “toda interaccion implica un encuentro estructural entre los que interactian, y todo encuentro
estructural resulta en el gatillado o desencadenamiento de un cambio estructural entre los
participantes del encuentro” (Maturana, 2018, p.66). Como solucion de lo anterior, las apoderadas

sefialan que es preciso:

Participante 3: “debemos superar el egoismo, el comenzar a vincularnos con el otro”.
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Participante 6: “el hecho de conocer a alguien, permite verlo y tratarlo de una manera diferente,

2

nuestra accion puede cambiar cuando nosotros nos vinculamos, aceptamos y empatizamos (...)

Participante 4: “el poder hablar nuestra experiencia, poder compartirlo de a poco va
permitiendo que se pueda sanar y el que la otra persona nos pueda escuchar, va a entender y va

a empatizar”

Como resultado de lo anterior, se realiza una relectura sobre los conceptos de inclusion y/o
diferencias mantenidos hasta ahora, determinando de manera conjunta, los elementos conceptuales
nuevos que deben ser considerados a la hora de comprender a ambas. Quedando ejemplificado en

la siguiente figura:

“Respeto e igualdad”

“Facilitar herramientas

paraque las personas “Parte de la

puedan desenvolver de humanidad”
manera auténoma”.

\\ /“

v : 2
ue las diferencias ’ :
Q “Singularidad de cada
sean tratados como P
i ser
todos

Figura 6.2.3 Figura que contiene elementos conceptuales de “inclusion y diferencias”
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En definitiva, lo que presenta en la figura 6.2.3 son los conceptos determinados por las
participantes, los cuales muestran la incorporacion de nuevos conceptos vinculados a la inclusion;
caracterizados principalmente por la transversalidad ya que son “parte de cada ser”, con sentido
ético, puesto determinan como base de las relaciones el “respeto e igualdad” y una postura politica,
que la posiciona como “inseparable de la humanidad”, en donde “la autonomia” se transforma en
medio de liberacion ante posibles relaciones de poder. Concluyendo con esto, un acuerdo
intersubjetivo, el cual permitira ser considerado a la hora de valorar, problematizar y/o poner en

practica con relacién a la inclusion.

6.2.4 Tercer topico: Aportes al proyecto educativo a través de la educacion informal
proveniente de la familia

El siguiente punto para de la base que los procesos educativos se caracterizan por un “ir y
venir”, siendo fundamental legitimar el rol de la familia en lo que respecta al aprendizaje. Dandole
valor a todos aquellos saberes que no pertenecen de manera formal a un curriculo académico. Pero,
sin embargo, constituyen parte fundamental a la hora de querer potenciar el proceso de

transformacion del modelo educativo.

Participante 4: “la educacion en aspectos de la vida, hay muchas que pasan desapercibidas,

pero yo creo que a los nifios no solo hay que prepararlos en asuntos académicos... hay

muchos tipos de conocimientos y solo validamos uno”.

Dado lo anterior, las miembros reflexionan sobre las herramientas que pueden entregar a
nivel familiar a sus hijos, las cuales tienen como fin, la transformacion y el fortalecimiento del

proyecto educativo, entendiendo que ambas nacen a partir de a co-construccion.

Participante 3: “yo tengo tres hijos, los tres son totalmente distinto y me he dado cuenta de
que, en el proceso de crianza y educacién, uno tiene que aceptar que no tienen que porqué
cumplir con nuestras expectativas (...) uno tiene que darse cuenta de que muchas veces las

expectativas no son ni siquiera de uno, a veces son de la familia, de la sociedad”.

En primer lugar, las apoderadas declaran imperativo reflexionar en torno a las creencias

que cada familia posee con relacién al prototipo de estudiante que se les presenta, ya que muchas
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a pesar de ser consciente de aquello, depositan expectativas que cuartan su identidad, debido a la

necesidad de imponer estructuras provenientes del entorno.

Participante 2: “como padres cometemos el error de comparar a nuestros, hijos aceptar

prototipos que estan establecidos y aplicarlos a nuestros hijos, forzarlo para que lo cumplan”.

Generando en ellos discordancias entre lo que son y lo que supuestamente deberian ser, no siendo
capaz de “aceptarse y respetarse a Si mismo al ser respetado y aceptado en su ser, porque asi
aprendera a aceptar y a respetar los otros (...) temerd, envidiard o despreciara al otro, pero no lo
aceptara ni respetard; y sin aceptacion y respeto por el otro como legitimo otro en la convivencia,

no hay fenomeno social” (Maturana, 2018, p.31).

A raiz de lo anterior, las familias deben asumir el compromiso al igual que los
establecimientos, de fortalecer en la educacion de los ciudadanos, aspectos relacionados con el
desarrollo personal, la cual permita la validacion de si mismo y a la vez reflexionar en torno a las

posibilidades de cambio sin miedo a equivocarse.

Participante 5: “La autoestima, de que ellos también se aprecien...de que crean que pueden
ser capaces, que sepa que lo que se propongan lo pueden lograr independiente de la meta, sea

estudiar, viajar, tener un negocio, mejorar su autoconcepto...”

Participante 2: “creo que es esencial en el aprendizaje, que los nifios puedan aprender de Sus
errores, esos permitiran poder seguir intentandolo en el contexto que sea, encontrar soluciones

a los problemas de que todas las cosas se pueden arreglar.”

Participante 7: ¢Plantearse que quiero yo?, que quede bien el resultado o que el aprenda ...
creo que lo importante que lo haga, creo que a veces uno impone una forma... y en realidad
siempre independiente de las equivocaciones o el proceso. El nifio debe hacerlo, sino lo hace,

¢qué pasa?, el aprendizaje desaparece”.

En respuesta de lo sefialado, las apoderadas visualizan como una buena alternativa, el potenciar

el trabajo colaborativo. Ya que probablemente, a través de este se puedan fortalecer tematicas
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relacionadas con la autoestima, la empatia, la autonomia, la participacion y la convivencia dentro

de la comunidad.

Participante 3: “Trato de que se den cuenta que el trabajo colaborativo el fundamental, que
no se preocupe solo de él, sino también de otras personas, de los vecinos, que aca nos
ayudamos, de la familia (...) creo que es mas fundamental darle las herramientas para que ¢l

sea autonomo... no se cuales, pero que puedan ser libres y responsables...”

Participante 5: “(...) lo importante para mi son otras cosas, que sea empatico...humanos,
pero socialmente, que trate de ayudar a la gente pero que, sobre todo, él sea feliz y el no ser

feliz es algo que se transmite al resto de la gente (...)”

Consiguiendo con esto dejar de lado la competitividad, la negacion de otro, y las exigencias
culturales. Permitiendo a vez, dar espacio para la reflexion, reconociendo el contexto y dando la
posibilidad de que la nifiez y la juventud, pueda hacerse parte como cocreadora de su realidad. Es
por lo anterior, que la siguiente figura representa los conceptos que las familias determinan trabajar

en la formacion de sus hijos, el cual podria ir directo beneficio al proyecto educativo.

Autonomia '

propias, sin pasar a
llevar la identidad de

Regular expectativas
cada nifio y/o nifia.

Amor propio {

Entregar seguridad,
dando espacios para la

% =3 empaticos
equivocaciéon

Que logren ser

Que establezcan lazos

2 respetar, perdonar
con su comunidad. petan D Y

pedir disculpas.

Que sean capaces de

4 <

Figura 2.6.35: Representacion de los elementos determinados por el grupo de “encuentros de familias”.
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Reconociendo factores gue dan paso a la valoracion de las practicas educativas

A través del proceso vivenciado por las participantes en los encuentros de familia (préactica
basada en la formacion de familiares utilizado en las comunidades de aprendizaje). Fue posible,
analizar, reflexionar y discutir, sobre multiples tdpicos seleccionados democraticamente. Los
cuales, en su mayoria, estuvieron vinculados a tematicas tales como: inclusién, formacion de los

estudiantes, y relacion entre familia- escuela.

Permitiendo problematizar sobre la realidad individual, social e institucional, en la cual se ven
inmersos. Reconociendo diversos factores que deben presentarse, como forma de garantia para

establecer espacios inclusivos, democréaticos y dial6gicos.

En el siguiente apartado, se mostrara el resultado de la evaluacion efectuada por las apoderadas
en torno al proceso vivido por el proyecto, y a la vez, se describird como estas valoran de forma
critica, la manera en que presentan y ejercen las practicas democraticas e inclusivas propuestas por

el establecimiento educacional.

Al finalizar los encuentros, las apoderadas sefialan percibir la necesidad de que existan nuevos
modelos educativos en nuestro pais, que puedan dar respuesta de manera flexible a los
requerimientos de la sociedad actual. La cual se encuentra caracterizada por las diferencia y

singularidad de sus ciudadanos.

Participante 1: “La necesidad de que los modelos educativos se abran Yy flexibilicen, esta cada
vez mas presente, porque ahora se han incorporado nuevos nifios, con distintas historias y distintas

realidades”

Por lo que instancias como las ofrecidas, han permitido generar experiencias nuevas a lo que
estaban acostumbradas, en cuanto al acompafiamiento del proceso de aprendizaje otorgado por el

establecimiento de educacional.

Participante 2: “antes yo no sabia que se podia abordar de manera méas completa el tema, yo pensaba que eran los
talleres del PIE para el “T” y nada mas...me gustd6 mucho que nos hayan incluido a nosotros como padres, para
sentirnos acomparfiados y poder, sobre llevar cualquier situacion... para mi fue super aliviador por conocer a otras
mamitas que estan en la misma que yo y podernos aconsejar mutuamente, formarnos... para mi fue una buena

experiencia”
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Participante 1: “(...) ahora uno se ha abierto mas, porque antes los nifios que estaban en el PIE,
era como algo escondido y ahora no, porque... ahora uno sabe que hay otras mamas que tienen las
mismas dificultades que uno. Y a la vez todo lo que hemos aprendido, nos ha servido harto en ese
sentido. (...) todos los nifos y nifias, en su particularidad son igual de valiosos, el mismo “m”
puede ser diferente, pero a la vez él tiene mucha inteligencia para otras cosas que a veces los
colegios no consideran (...) independiente de su autismo, ¢l esta incorporado en un sistema, en
donde todo es normal, a eso va uno... si, por ejemplo, el mismo “m” hubiese vivido en una realidad
como la antigua, el colegio, quizas hubiese sido otra su historia. El colegio tiene que estar
preparado para todo, porque ustedes harto que nos han ensefiado, y eso nos ha permitido aceptar

tal cual son los nifios, tal cual es mi hijo y nos han entregado herramientas igual”

Reconociendo, ademas que, por medio de las instancias, democréticas y dialdgicas. Han podido
vivenciar un proceso de formacion que las ha transformado en agentes activos dentro de la
comunidad educativa, ya que ellas asumen también un rol de formadoras para el resto de los

miembros del colegio. El cual se ve reflejado en los siguientes comentarios:

Participante 4: “uno aprende harto y yo que también trabajo en el colegio, puedo no solo
compartir mi experiencia con otros apoderados, sino que también poder ensefarles a los demas. ..y
si hay una mama que tiene el mismo problema, uno puede darle un consejo y llevarlo a la préactica

y tal vez servir... también se puede mejorar mucho mas la realidad del colegio”

Participante 1: “Yo todos los dias, hablo con los apoderados para que ellos den igual que el
colegio, yo como apoderada podria hablar sobre temas inclusivos y para que ellos también puedan
apoyar a sus hijos...Ellos (nifios y nifias) han aprendido, no solo por el colegio sino también por

el apoyo de la familia”.

Viviendo una transformacion en cuanto a la concepcion que mantenian con respecto a su rol, esto
mismo les ha permitido generar una vision mas critica sobre la realidad. Analizando el contexto y

evaluando como se presentan las practicas inclusivas y democréticas en el colegio.
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Participante 3: “Lo interesante del proyecto es que fue levantado segun lo que nosotros
consideramos como necesidad, algo que nunca habia vivido, creo que las instancias de formacion

como los encuentros, deben formar parte del reglamento del colegio.

Participante 2: “Como fue abordado a mi me gusto, porque los temas eran acotados a nuestra
realidad... me gusto el sistema de que nosotras podamos decidir, y los encuentros que tuvimos.
Considero que estas practicas deben formar parte del colegio, ya que antes el rol igual era limitado,

y no acostumbrabamos a hablar entre mamas o temas como estos.

En cuanto a la valoracién que realizan las apoderadas, en su mayoria cree que el establecimiento
educacional se encuentra por encima a otros en temas de practicas inclusivas. Sin embargo, como
forma de fortalecer el proyecto educativo, creen que se deberian instaurar practicas similares a los
encuentros, principalmente acciones democraticas. Ya, segun su apreciacion, debe ser algo que se

instaure de manera permanente en el establecimiento a nivel transversal para toda la comunidad.

Participante 1: “lo ideal es que todos tengan la oportunidad de aprender, porque igual necesitan
aprender no solo nosotras, sino que también de otras mamas, que viven las mismas experiencias o
quizés diferentes ... podemos ser mas mamas que se ayuden mutuamente, y unirnos para sacar a
nuestros hijos adelante. Compartir experiencia permite ir aprendiendo...y si uno también va

cambiando el switch ...

Participante 4: Si esto fuera algo de siempre, podriamos hablar con otras personas que esta
pasando lo mismo que yo (...) esto permitiria generar un ambiente mas inclusivo, demostrando
también por medio de nuestras vivencias que los nifios pueden hacer distintas cosas sin mantener

esa creencia que los limita.

Declarando explicitamente el deseo de que los encuentros de familia se sigan manteniendo durante
los proximos periodos. Las apoderadas visualizan que durante el 2021, la modalidad pueda
cambiar, asumiendo un rol més activo por parte de ellas. Ya que algunas evallan la posibilidad

de formar una agrupacion de recibimiento para madres, padres y cuidadores, nuevos en el colegio.
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El cual cumpla el rol de acompafiarse en el proceso de crianza, ayudarse ante dificultades. Ademas,

compartir nociones sobre inclusion.

Participante 2: Me gustaria contando mi experiencia a otros papas y mamas de alumnos nuevos. ..
a mi me gustaria por ejemplo en mi caso que mi hijo tiene autismo, que en el colegio haya un
espacio para acoger a los papas que llegan... porque hay algunos centros que trabajan esas
temaéticas, pero no son accesible que digamos... entonces, que exista un grupo en el colegio para ir
abordarnos esas tematicas, en donde nos podamos apoyar, quizas no solo con TEA, sino con otro
tipo de dificultad, otro tipo de diferencia... ayudandonos entre nosotros como papas y mamas,
pero que también ayudemos al profesor ensefidndole ciertas cosas sobre nuestros hijos y viceversa.

Esto pudiese servir incluso si seguimos sin contacto fisico el proximo afio.

Participante 3:“Totalmente, y no solo con los nifios del PIE sino con otras familias, compartir
como forma de ensefianza, quizas ayudar en como poder actuar frente a cierta situacion... asi como
hay grupos de WhatsApp de apoderados, podria ser uno de que tiene la dificultad con los hijos...
si una mama ya no aguanta o por miedo o por vergiienza y no dice nada... este grupo seria
principalmente para decir que quizas mucho pasamos por eso, que incluso es hasta normal y que
puede confiar... puede hablar sin sentirse culpable. Crear un grupo de apoderados que quiera
participar ayudar y recibir ayuda. Esto ayudaria a evitar a que se genere discriminacion o maltrato.
A nivel colegio, crear un grupo de ayuda a los apoderados, para que no se generen ese tipo de

cosas y se comienzan a visibilizar ciertas situaciones.

Finalmente, en cuanto a los vinculos formados, las apoderadas visualizan aliadas dentro de la
comunidad, no tan solo con las apoderadas, sino también con las profesionales que estuvieron
presentes en el proceso y que también vivieron la transformacién. Los vinculos se afianzaron de
manera significativa, siendo muy similar a como ellas lo desearon al momento de imaginar su

establecimiento ideal.

Participantes 3: “ahora si nos vemos nos vamos a saludar, vamos a tener otro tipo de vinculo,

otro tipo de redes... en caso de necesitar ayuda ahi estaré”
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Participantes 1: “Uno tiene que ser asi de participativo, uno tiene que apoyarlo 100%, por su hijo
y también involucrarse en temas de colegio... al estar conectadas, también vamos a estar méas
conscientes de las personas, eso es de repente lo que nosotras no nos dabamos cuenta, y asi vamos

a empezar hacer mas visibles ciertas cosas y poder prepararnos para los nuevos desafios.

Participante 4: Por supuesto, mi rol de ahora va a ser hacer todo por el bien del “C”y por el bien

de todos...si uno se organiza y lo conversa... uno puede llegar acuerdo y sacar o mejor de uno.
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6.3 Evaluar como desde su rol en la comunidad educativa, puede incidir en las practicas

democraticas e inclusivas

Para lograr que las profesionales pertenecientes al PIE puedan evaluar como desde su rol
consiguen incidir en las practicas democraticas e inclusivas, fue necesario realizar cinco
encuentros de tertulias dialogicas denominados “circulos criticos”. En donde participaron de
manera voluntaria dos profesoras diferenciales, dos fonoaudidlogas, una terapeuta ocupacional y
una psicéloga. Cabe sefialar, que la buena adherencia a los encuentros permitio darles continuidad

a las ideas discutidas de manera satisfactoria.

Los resultados que se presentan a continuacién fueron determinados a través de un andlisis
categorial, los cuales son considerados como elementos claves a la hora de evaluar el cumplimiento
del objetivo. Presentando en primera instancia la revision hecha en torno a los marcos de
intervencion en el cual se ven inmersas, luego el anlisis sobre los discursos que se asumen sobre
su rol, y los compromisos que pueden tomar con respecto a las préacticas democraticas e inclusivas
con el fin de potenciar la transformacion, para que finalmente se discuta sobre la posibilidad de

accion.
A continuacion, se presentara una descripcion sobre lo anteriormente sefialado:

6.3.1Punto de partida: cuestionando el modelo integrador como marco de intervencion

La presente categoria muestra el resultado obtenido tras las discusiones efectuadas por las
profesionales, con relacién al modelo base que rige las practicas del programa de integracion,
reflexionando cdmo este influye en el modo de comprender la realidad y determina la forma de

abordar el trabajo con los educandos.

Las profesionales desde un enfoque critico detectan las diversas grietas que se presentan a la
hora de intentar intervenir de manera compleja, manteniéndose enmarcadas en un modelo
integrador. Puesto que de acuerdo con lo que sefialan, dicho modelo a traves de diversos decretos;
estructura de manera sistematica las funciones, las acciones, y los requisitos que les permiten

vincularse con la realidad del establecimiento.

Al mantener los conceptos relacionados con “necesidades educativas”, provoca que se visualice
y se constituya como realidad, que la intervencién por parte de las profesionales siempre se

posicione en torno al “déficit”. Teniendo como consecuencia que los problemas se depositen solo
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en el alumno, invisibilizando factores contextuales e institucionales que pueden influir en el
proceso de aprendizaje. Si bien el discurso por parte de las profesionales manifiesta una necesidad
preocupante de entender el acompafiamiento hacia la nifiez de manera compleja, estas manifiestan
encontrarse con la primera barrera, la cual se relaciona con los requerimientos ministeriales. Ya
que estos, aparte de tener un poder econémico sobre los establecimientos, perpetua la idea de que
los estudiantes “con problemas” deban contar con ayuda de diversos profesionales fuera del aula,

que les permita adaptarse y dar respuesta a los requisitos de la escuela regular.

Participante 2: “Los requerimientos en ocasiones sigue perpetuando esta idea de que el nifio

es del problema, por lo tanto, necesita algo especial que dé respuesta a esa dificultad”

Dicha situacion, genera disonancia en las profesionales. Ya que por un lado se encuentran todos
los requerimientos a los cuales deben dar respuesta a nivel ministerial, puesto que esto garantiza
su participacion en los establecimientos, mientras que, por otro lado, est4 presente la conciencia
sobre la realidad de cada estudiante, el contexto de la comunidad educativa, la ética profesional,
la critica al modelo, etc. Provocando consigo la busqueda de una respuesta que permita mantener

el equilibrio.

Participante 3: Nosotras en “T” trabajamos mucho el asunto de la independencia, en donde
tenemos que dejar que los nifies desarrollen las habilidades que tienen que desarrollar en el tiempo
que tienen que desarrollarla y no meternos.... Entender de que somos facilitadores, que el proceso
deben realizar al fin al cabo ellos, entonces me pasa mucho que siento que en el colegio todo
avanza y avanza, porque hay un estandar que se tiene que lograr...hay ciertas cosas que tenemos
que lograr y te exigen, y se les olvida un poquito que los chiquilles tienen un ritmo distinto,
independiente de un diagnostico o no. Cada uno aprende de una forma distinta, y ahi esta el tema....
porque nosotras tenemos que abordarlo desde la mirada del nifio, o la mirada de lo que nos exigen

a nivel ministerial, ;de la mirada de los profes?, tienes un montén de puntos de vista. ..

Dado lo anterior, las profesionales determinan dos elementos significativos que pueden dar
respuesta a dicho dilema, los cuales son la cultura escolar y el posicionamiento de los miembros

que conforman el colegio.
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Puesto que si el primero, visualiza las practicas inclusivas y/o democréaticas como un elemento
imperante, los lineamientos sobre estas podran ser configurados como un compromiso para
quienes conforman la comunidad. Siendo independiente de las modificaciones que pueda sufrir el

establecimiento, estas se mantendran como piedra angular a la hora de considerar cualquier accion.

Por otra parte, se encuentra el posicionamiento que declaran los miembros de la comunidad.
Manteniéndose los roles y las practicas, alineadas en relacién con aspectos éticos, politicos y

epistemolodgicos.

Cabe sefialar que, si bien ambas alternativas se presentan de modo diferenciado, las miembros
se encuentran conscientes de que los dos elementos no corren por carriles separados y que se
encuentran directa relacionados. Sin embargo, a la hora de analizar que es mas factible de acuerdo
con sus posibilidades de modificar a corto plazo, las profesionales determinan que la
transformacion puede nacer desde el replanteamiento del rol. Ya que, si bien la primera garantiza,
que los cambios sean mas profundos, los factores que involucra la cultura escolar son mucho mas
complejos. Puesto que no solo depende de lo que declare el colegio de manera implicitay explicita,
sino que ademas involucra diferentes aspectos que necesitan un analisis de mayor profundidad
como, por ejemplo: considerar que detrés de cada institucion hay un discurso, que detras de cada
profesional hay una formacion institucional, que detras de cada persona hay una historia, y que

detras de cada decision hay una posicion.

A raiz de lo anterior, se cree que, al hacer un trabajo dialégico entre los miembros, es posible
replantear el rol trayendo consigo nuevas funciones que den paso a la transformacion, influyendo
directamente a la cultura escolar, debido a que se generarian por medio de la vinculacion con el
entorno, nuevas estructuras relacionales y simbolicas. Es por esto, que las profesionales, habiendo
analizado los marcos limitadores de su intervencién, dan paso al analisis reflexivo en torno a como

su rol se posiciona en la comunidad educativa.
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6.3.2 Analisis metacognitivo en torno al rol como profesionales pertenecientes al programa
de inclusion escolar

El presente apartado, muestra los resultados obtenidos mediante el ejercicio de reflexionar
sobre como creen que la comunidad percibe su rol como profesionales del programa de integracién
escolar, sobré como ellas lo evallan y qué oportunidades visualizan en su quehacer, como

instancias para propiciar practicas democraticas, inclusivas y dialdgicas.

En funcion de lo planteado, las profesionales sefialan que perciben una especie de
desconocimiento por parte de la comunidad en torno a su rol, el cual se debe en algunos casos,
producto de la falta de oportunidad de entablar un trabajo colaborativo con los diferentes
miembros. Esto tendria como consecuencia, que se mantengan la representacion de que las
intervenciones que ellas efecttan se relacionan Unicamente a la atencion de casos aislados, siendo
imposible visibilizarlas en un contexto diferente, en donde puedan involucrar aspectos mas

complejos.

Participante 4: “Quizas lo holistico de la profesion, lo completo no se contempla, solo se

contempla con que diagnostico se trabaja”.

Existiendo representaciones simbolicas, las cuales estan diferenciadas de acuerdo con la
funcién que ejercen. Por una parte, las educadoras diferenciales (quienes comparten mas el
quehacer del aula), sefialan que, al trabajar aspectos relacionados directamente con la integracion,
se deposita en ellas, un rol méas vinculado con la asistencia al profesor, mas que ser vista en la

posicién de co-docencia.

Participante 5: ““Yo creo que depende mucho de quien venga la apreciacion, puede cambiar
mucho la vision de las personas que trabajan al interior del aula, a la vision de los profes de
asignaturas, va variando la percepcién, ya que existe mayor vinculacion con uno que con
otro... pero lo cierto, es que hay algunos que adin nos siguen viendo como ayuda, pero muy

asistencialista, siendo pocos los que nos ven como un verdadero un co-docente.

Por otra parte, las profesionales que presentan categoria de asistentes de la educacion

consideran que son percibidas como un especialista que viene a dar respuesta a lo que no se puede
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abordar al interior de la sala. La existencia de dicha representacion permite considerar la opcion
de que las “diferencias” deben ser abordadas en un espacio externo, puesto que requieren una

ayuda especializada que no se puede otorgar en el contexto normal.

Participante 1: “Yo creo que pasa que en el colegio nos ven (como pasa con la gran mayoria
de los profesionales que son externos a los profesores de sala), como una extension de ellos.
Los profesionales que hace las cosas que ellos no pueden hacer, obviamente por un asunto de
profesion, como por ejemplo evaluar sobre alguin diagndstico. Siendo vistos desde un &mbito
mas clinico, no como parte del trabajo en equipo, del trabajo colaborativo...y yo creo que no
parte por una actitud del profesorado, sino que es el sistema educativo que genera esa vision,
ya que al final es reparar al nifio, sacarlo de la sala ir al taller y después vuelve (...) siendo el

diagnostico la respuesta a todos los males”.

El discutir sobre la percepcidn que mantiene la comunidad sobre su rol, no tan solo proporcion6
la posibilidad de reflexionar sobre la funcion de cada una, sino que también, otorgé la oportunidad
de abrir el campo visual y evidenciar diferentes situaciones que no son advertidas. Siendo factible
evaluar de manera critica, los diferentes discursos que se establecen sobre su quehacer, y como

pueden propiciar instancias que permita la transformacion dichas concepciones.

Segun lo considerado por las profesionales, el poder darle un vuelco al ultimo punto, permitira
ejercer nuevas practicas, siendo posible con ello, reformular el vinculo que se mantiene con la
comunidad. Utilizando este, como la puerta de entrada para proporcionar diferentes experiencias
relacionadas con la inclusion, la democratizaciony con las précticas dialégicas. Ademas de generar
un nuevo sistema de interaccion, que permita hacer mas consciente a la colectividad sobre dichas
tematicas, propiciando espacios de construccién conjunta con los profesores, apoderados,

administrativos y estudiantes.

Participante 3: “que se piensa...como que nosotros también tenemos que educar harto a la
comunidad, y al final nosotras somos la que abrimos todos esos espacios a lo que es diferente

(...) generando el enlace desde lo tedrico, al proceso de inclusion real.”
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Se asume como compromiso que este “nuevo vinculo” tendrd como base; el trabajo
colaborativo, la vinculacion con el medio, el conocimiento de la realidad de los miembros, la
igualdad en las relaciones, la valoracién de la singularidad, aceptando todo tipo de diferencias, la
busqueda de la autonomia y la potenciacion de la participacion. Este estara enfocado de manera
transversal a todos los miembros de la comunidad, dejando la exclusividad del programa de

integracion.

Participante 3: “En grande mis expectativas son primeros que los chiquillos y todos los
profesionales y como toda la comunidad en si, se sienta comoda y grata en el proceso que
nosotros seamos capaces de decir lo que nos parece, lo que creemos, lo que sentimos, lo que
necesitamos y que se lo tome bien y que se construya algo con relacion a eso y la misma

posibilidad para los alumnos que se construya en conjunto”.

Participante 4: “Que la comunidad sea mas inclusiva y que acepte la diferencia, que entienda

de que si un nifio no logra todo lo esperado, no significa que vaya a ser menos”

Participante 6: “(...) que se considere la individualidad, de cada miembro. Reconociendo su
realidad”
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6.2.3 Profesionales comprometidas con la inclusion, las practicas democraticas y dialdgicas
Tras la evaluacion ejercida, las profesionales del circulo critico determinan en conjunto su

posicion ética y politica. La cual, tendra una gran relevancia puesto que determinara la coherencia

entre las ideas, el discurso y la accion. Permitiendo con ello, ir en pro de la transformacion del

modelo educativo imperante, y fortalecimiento del proyecto educativo actual del establecimiento

Dentro de las consideraciones que las profesionales sefialan, se determina como esencial que el
punto de partida sea promover en la comunidad, la justicia social. Puesto que esta, englobaria la
importancia de garantizar la dignidad, la participacion, los espacios inclusivos, la equidad y la

capacidad de que todos y todas, puedan decidir en torno a su realidad, sin distincion alguna.

Permitiendo que la “cualquieridad”, se sienta parte de la comunidad. Lo anterior, se ve reflejado
en las siguientes opiniones:

Participante 1: Considero que el punto de partida que debiese tener cualquier accion debe tener

como base el realizar practicas garantizando la justicia social, la participacion y la inclusion”

Participante 2: entendiéndolo también como el derecho a ser parte, a tener distintos roles en

una comunidad independiente de las diferencias que puedas tener con otro (...)

Decretando con ello, ademas, la necesidad de que sigan existiendo espacios, en donde la
reflexion y dialogo critico, sean permanentes. Ya que, ambos son considerados por las
participantes como el medio que permitird hacer consciente, aquellos discursos que fundan nuestra

sociedad, tales como el adultocentrismo, el poder, la inequidad y el privilegio.

Participante 5: “Igual debemos tener claro qué hay detras de cada una de nosotras, hay un
discurso, porque desde nuestro enfogque o concepciones de inclusién, igual la analizamos desde
una posicion de privilegio, de pensar qué es lo mejor para ciertas personas, pero visto desde

una realidad que nunca ha vivido algo parecido”.

Los cuales tienden a nublar nuestra percepcion sobre la realidad, perpetuando dindmicas de

poder en los diferentes contextos del diario vivir.
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Participante 6: “ahi te das cuenta de que no importa que tanto decreto saquen, que tantas leyes
existan...si al final, el tema viene desde una posicion personal, desde una ética, desde una
cultura capaz de entender que el otro tiene los mismos derechos que yo independiente de la

situacion en la que este (...). Hay que cuestionarse el quehacer profesional de cada una, para

El asumir dicha postura, permite entender los contextos, siendo consciente de lo que se hace
y para que se hace, visibilizando si el rol obstaculiza 0 mas bien, potencia los procesos de

transformacion e innovacion.

6.3.4 Consideraciones para la transformacion y posibilidades de accion

Finalmente, el presente apartado viene a mostrar las consideraciones tomadas por parte de las
profesionales durante el proceso de la aplicacion de las tertulias criticas, con el fin de determinar
posibles acciones durante el afio escolar 2021.

El circulo critico, considera que las opciones de intervencion son multiples, las cuales pueden
estar ligadas a los &mbitos de participacién ciudadana, innovacion o pastoral con sentido social,
todos ellos pertenecientes a los sellos del proyecto educacional del colegio Juanita Fernandez.
Desde esa verada, las profesionales deciden generar un plan de accién, que represente sus ideas,
reflexiones y resultados vertidos en los encuentros realizados. Pero, ademas, logre promover las

practicas inclusivas, democraticas y dialogicas, con el fin de garantizar la justicia social.

El proyecto consiste en armar un plan piloto a nivel educativo, en donde los/as profesionales
con los cuales se trabaje pasen por un proceso de analisis de sus practicas y de sensibilizacion.
Este se trabajara tres tematicas consideradas fundamentales por parte de las integrantes, las cuales
son: los aspectos emocionales, el trabajo colaborativo y la desconstruccién de los aprendizajes ya

adquiridos.

En cuanto al &mbito emocional, se considera fundamental trabajar elementos relacionados con
la empatia, con la generacién de los vinculos amorosos con el entorno y la reflexion metacognitiva
que permita la evaluacién sobre sus procesos vividos en la comunidad educativa. Ya que como

declara la siguiente participante:
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Participante 5: Yo creo que la forma de generar un cambio es sensibilizando a los profesores y a
la comunidad ...en el colegio hacen millones de capacitaciones, de DUA, de TEA, de los
derechos... pero no sacas nada con tener a profes o profesionales con mente cerrada...aun que uno

capacite no sirve de nada, entonces hay que partir desde la vinculacidn, lograr que abran su corazon

(..)

Agregando que, al conocer aspectos de esta esfera, permitira generar un espacio de confianza
en donde él o la miembro de la comunidad, pueda plantear sus ideas, inquietudes y/o miedo sobre
la realidad. Al generar esta vinculacion afectiva, las profesionales hipotetizan que permitira

aumentar el compromiso y deseo de cambio. Puesto que:

Participante 2: “creo que también, hay que considerar las condiciones de los profes porque cOmo
un profe va a poder garantizar un espacio seguro, si ¢l no estd bien consigo mismo... yo sé que

hay millones de cosas que no podremos cambiar, pero yo siento que todo influye (...)”

El segundo eje del plan, como fue mencionado anteriormente, se relaciona con potenciar el
trabajo colaborativo entre los miembros del establecimiento educacional. Debido a que, las
profesionales consideran gracias a este, se podran conocer diferentes alternativas de educar.

Por medio de relaciones simétricas, se intentara afianzar los vinculos de manera transversal de
forma que promueva el involucramiento entre docentes, administrativos, estudiantes y/o

apoderados.

Participante 4: Ademas hay que considerar que los vinculos, el carifio, la cercania, condiciona el
actuar... obvio que, Si UNO conoce a esa persona, la realidad, sus dificultades, suefios, etc. la
relacion sera otra. Hay muchas pocas instancias cooperativas /colaborativas, el compartir te hara

entender que ese “otro” no va a significar un problema para ti.

Por ultimo, se considera necesario que el proceso también incluya un espacio de
desconstruccion de los aprendizajes adquiridos. Este punto tiene que ver, con el comprender que,
cada persona carga con concepto, experiencias y formacion preestablecida. EI poder discutir en
tono a su “hacer” de manera dialdgica, podra abrir camino a la critica y la reflexion, la cual tendra
como consecuencia una accion transformadora. Ya que como sefiala el siguiente parrafo citado,

existen factores que van mas alla de lo que abarca el establecimiento educacional, la situacion es
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compleja puesto que es necesario trabajar sobre multiples factores. Sin embargo, la experiencia
puede ser una herramienta clave a la hora de flexibilizar diferentes tipos de pensamientos y

creencias.

Participante 3: “No es solo un problema del colegio, sino que un problema del sistema entero
porque hay que pensar que la formacion de tras de cada uno... cada universidad tiene su
perspectiva, debe haber todo un cambio (...) pero creo que también se puede fortalecer la

flexibilidad desde la experiencia”.

Participante 1: “Igual es complicado el cambio de enfoque, porgue al final es una transformacion,

desde las creencias hasta las convicciones personales”.

En conclusion, las participantes consideran que desde su rol pueden convertirse en facilitadoras
de procesos que den paso a una transformacion. Acercandose a las familias, compafieros de trabajo,
funcionando como enlaces entre los diferentes aliados que se vayan descubriendo en el camino.
Sin duda, como sefiala la siguiente cita el trabajo seré a largo plazo puesto que se intentara a través

de pequefias acciones ir de poco insertando nuevas nociones a la cultura escolar.

Participante 6: “hacer un trabajo de hormiguitas para que el colegio pueda alcanzar la inclusion
real y después transformar a la comunidad completa. Y lograr tener armonia en el ideal de
inclusién, que después los profes que lleguen lo vayan asumiendo como parte de la cultura escolar,

que sientan que es una responsabilidad”.

Participante 3: “Nuestro proyecto debe garantizar la inclusion, las practicas democraticas y que

permita, alcanzar la transformacién institucional en torno a estas materias”.
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6.4 Vivenciar actividades de tipo dialdgicas como parte del proceso de ensefianza y

aprendizaje propuesto por el establecimiento educacional.

Para dar respuesta al tercer objetivo del proyecto, se presentaran los resultados en base a la
propuesta de ofrecida a través de la practica de éxito de los grupos interactivos. A través de ella,
se realiz6 en primera instancia un acercamiento a un grupo de estudiantes pertenecientes al PIE de
segundo ciclo, posteriormente se aplicé una adaptacion de entrevista semiestructurada al total de
alumnos integrados del PIE media. Finalmente, se realizaron acciones vinculadas a los intereses
del estudiantado por medio de actividades dial6gicas. Si bien, cada accion fue analizada
considerando sus especificidades, se presentara un andlisis contemplando los elementos mas

relevantes del proceso.

6.4.1Acercamiento por medio de practicas dialdgicas, presentacién de un nuevo modelo
Este apartado hace referencia a los elementos més significativos abordados durante el proceso,
conociendo las opiniones de los estudiantes en torno al desafio de la nueva propuesta.

Cabe sefialar que, sin duda, esta fase significo ser una de las mas complejas durante de toda la
aplicacion del proyecto. Puesto que, al trabajar con estudiantes, implicé superar una serie de

barreras que obstaculizaron su participacion.

Entre ellas se encontraba la disponibilidad horaria, ya que el tener que buscar un momento de
la semana, en donde no le coincidiera a la gran mayoria con alguna tutoria virtual, fue el primer
choque con la realidad, puesto que contaban con largas jornadas de acompafiamiento. EIl segundo
obstaculo, se relacion6 con el tipo de conexion que mantenia el estudiantado, ya que, en su gran
mayoria, presentaba conexion a internet por medio de un chip de prepago, por lo que presentar una
actividad que hiciera uso en exceso de banda ancha, iba a significar la desconexion involuntaria

por parte de los participantes, lo que obligo a repensar todas las ideas sobre posibles actividades.

Y la ultima barrera, considerada como la mas significativa fue el intentar entablar un vinculo
con los/as estudiantes por medio de un canal distante, el no poder tener la cercania ni la privacidad
para conocer mas alla de lo que pueda ser expuesto, limit6 el accionar y por su parte en un principio
también la motivacion de la aplicante. Puesto que, ademas, significd que durante las instancias

dialdgicas con los educandos, estos no contaran con la seguridad y/o habito de poder hablar
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libremente sobre diferentes tematicas, a pesar de generar una actividad que permita el

acercamiento.

Sin duda, todo lo anterior, generd maultiples reflexiones por parte de quien suscribe, las cuales
abarcaron desde aspectos de la propuesta, forma y/o contenidos. Sin embargo, fue necesario
reformular todo de manera que permita dejar de lado las preconcepciones y permitir que el caos
de paso al orden.

A raiz de lo anterior, se pudo establecer como primera accion el acercamiento a cuatro niveles,
correspondiente a los alumnos de 7mos y 8vos pertenecientes al PIE. En donde se pudo desprender
informacion que permitio a tener acceso a su realidad, comprendiendo mucho de los factores que

fueron descrito anteriormente.

Por otra parte, se pudo conocer como estaban viviendo el proceso actual de educacion remota,
el cual lo describieron como algo que también para ellos ha generado un desafio, ya que la gran
mayoria de los participantes lo describen como algo que no les forja comodidad, puesto que el no
tener el vinculo directo con el profesor o profesora, no les permite poder manifestarles sus
dificultades de manera instantanea. EI poco vinculo hace que sientan que la relacién se ha perdido,
y el no poder tener contacto con sus comparieros ha provocado que el encanto hacia el proceso sea

escaso, prefiriendo destinar su tiempo a otros intereses.

Participante 1: “(...) pesar de todo, extrafio mucho ir, y a mis profesores...” porque no es lo

mismo que estar al frente de una pantalla”.

Participante 2: “(...) no entiende mucho la materia no conozco a los profesores por lo que decirles

que me cuesta me ha resultado muy dificil”

En cuanto a la vuelta al establecimiento educacional, los estudiantes manifiestan que lo ven
poco probable pero que esperan que suceda dentro del afio. Este enunciado, trae consigo un
mensaje potente ya que los estudiantes visualizan el regreso como una instancia que de pie para
“un reencuentro”, el cual ojala no se vea frustrado por las intenciones de querer poner orden y/o

instaurar métodos inmediatos de priorizacion curricular.
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Manifestando la necesidad de que se instauren en las practicas del establecimiento, mas
espacios para jugar, para la participacion igualitaria, las cuales se conviertan en espacios

permanentes.

Por ultimo, al momento de indagar sobre aspectos vinculados en relacion evaluacion que ellos
mismos realizan sobre su desempefio como estudiantes, la mayoria lo asocia a aspectos afines al
desempefio académico, invalidando todo el esfuerzo que dentro de sus discursos manifestaron.

Dandole Unica validez aquellos, que solamente estaban relacionados a una buena calificacion.

De este encuentro se pudo determinar, las siguientes necesidades graficadas en la presente

figura:

Generar

instancias de _ Propiciar
vinculacion mstancias de
afectiva con los participacion
pares y docentes
l A
| |
Mayores Necesidad
mstancias de incorporar
diélogo nuevas practicas

en el
establecimiento

Figura 6.4.1 representa categorias de necesidades detectadas

Como es posible apreciar, se puede determinar que los/las estudiantes manifiestas la necesidad
de poder vivenciar préacticas dialdgicas, las cuales se han visto coartada en el ultimo periodo
producto de la educacion remota, anulando los espacios de vinculacion, reflexion y
problematizacion. A raiz de esto, consideran necesario incorporar nuevas practicas de manera
permanente gque vayan en rescate de la participacion, volviendo a reencantarlos con el proceso

educativo, el cual provoque el aumente la motivacion y sentido de pertenencia.
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Es por ello, que se decide partir de las bases y replantear las acciones, considerando el rol de
quien dirige el proyecto, a un lugar mas de facilitador de procesos dialdgico y participativos.
Debiendo hacer una reflexién personal, la cual concluyé en criticar aspectos de los discursos, que
pasan desapercibidos en las institucione escolares, como es el adultocentrismo. A raiz de lo
anterior, se deja de lado dicha visién, intentando facilitar acciones que permitan ser propuestas por
los/as estudiantes, dando espacio para la autoorganizacion, practicas contextualizadas, asumiendo
la responsabilidad de lo que implicara dejar los intereses personales propios del proceso, con el fin

de propiciar un espacio de participacion genuino.

6.4.2 Reconociendo aspectos de la realidad estudiantil: Intereses, percepciones e ideas de
accion

Los/as estudiantes que participaron en contestar la adaptacion de entrevista, pertenecieron a
los cursos de séptimo a cuarto medio. En dicha instancia, se obtuvo la informacién de a un total
de 40 entrevistas, la cual tuvo como objetivo indagar en aspectos relacionados con las necesidades
descubiertas en la accion de anterior. Es por lo que la entrevista, tuvo como base consultar sobre
los intereses de cada uno de ellos/ellas, esperando que esto permitiera facilitar las instancias de
dialdgicas y participativas. Ademas de indagar sobre las percepciones que mantenian en relacion
a los acontecia tanto a nivel nacional como de institucion y, por ultimo, otorgar el espacio para

recibir ideas de accion considerando a opcion de la autoorganizacion.

Segun los resultados obtenidos, se pudo descubrir que por lo menos la mitad de ellos/ellas no
realizan actividades ajenas a las del establecimiento educacional. Mientras que los que pueden
tener acceso a otras ocupaciones, por lo general se caracterizan por ser de tipo individual. Teniendo

escazas instancias de acciones cooperativas o vinculadas entre pares.

La gran mayoria desea que a nivel curricular se puedan incluir actividades de tipo formativas
y/o acordes a sus intereses. Las cuales puedan ser instauradas de manera parmente, sin ser

consideradas con evaluacion.

Por otra parte, se evidencia una motivacion especial en poder participar en discusiones sobre
tematicas de contingencia, compartir conocimientos y/o hablar de gustos, musica, etc. Destacando
principalmente, la instancias en donde puedan relacionarse de manera autbnoma, sin la necesidad

del acompariamiento por parte de un adulto.
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Con respecto a las percepciones se puede referir que los estudiantes presentan una sensacion de
inseguridad con respecto a los aspectos politicos del pais, puesto que, desde el estallido social
segun su parecer, “han cambiado aspectos del diario vivir’. Por otra parte, existe un grupo
significativo, que describe no estar al tanto de lo que acontece, o no tener las instancias de poder

conversar con sus familias sobre aquellos temas.

Por otra parte, surgié los elementos relacionados con el bienestar emocional. Describiendo el
proceso de educacion remata como algo que les genera preocupacion, malestar, estrés y/o
ansiedad. Por lo que despierta deseos de desertar en el proceso educativo, participar en las menores

instancias posibles o vincularse solamente de manera pasiva.

Para poder dar solucion a los malestares mencionados, los/las participantes sefialan que debiesen

existir actividades recreativas y mayores consideraciones sobre el proceso de aprendizaje.

Por ultimo, al momento de ser consultados por las razones que impiden que puedan asumir una

participacién mas protagonista, los estudiantes sefialan las siguientes barreras:

Dificultad para
Tener que Problemas con la
; ‘ . mantenerse largos
mostrarse a través conectividad de eriodos
de la camara | internet P
| concentrados
|
|
: . Escaso espacioen | Miedo a preguntar
Ruido ambiental P P . g
el hogar y/o vergiienza

Figura 6.4.2 que representan las dificultades visualizadas por los estudiantes.

Las cuales representa dificultades de tipo personal y/o contextuales, estas no eran consideradas

a la hora de problematizar en torno a este punto, resultando mucho méas coherente en las acciones
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visualizadas con el discurso manifestado por los/as estudiantes. Ya que aparentemente, existe
interés de participar, pero hay barreras a la base relacionada con el sentir, con la realidad material
y contextual, la cual limita su presencia. Por lo tanto, surge la pregunta ¢qué tan facilitador de la
participacion, esta siendo el colegio en cuanto a sus practicas? Para poder contestar lo planteado,
se realiza una devolucion de informacion a todos los/las profesionales que trabajan directamente
con el estudiantado. Pudiendo problematizar, sobre lo expuesto y, ademas, buscar nuevas
alternativas asumiendo un compromiso en cuanto a las practicas como via de instancias

democraticas, inclusivas y dialdgicas.

6.4.3 Propuestas para el cambio asumiendo desafios como facilitador de procesos

En el punto anterior se exponen fuentes de informacion relacionada con los intereses y
percepciones que presentan los/las estudiantes, ademas de presentar algunas consideraciones ante
la posibilidad de facilitar acciones. Fueron nombrados aquellos elementos, que son vistos tras el
andlisis como los més relevantes y se problematizé en torno asi el colegio estaba o no, propiciando

los espacios considerando las variables personales o contextuales de los alumnos.

Como fue mencionado también, se mostraron los resultados obtenidos a los profesionales del
PIE que trabajan directamente con los nifios, nifias y adolescentes. Con el fin de que también
puedan problematizas, reflexionar y discutir sobre dichas variables. Esta situacion, trajo consigo
que durante el encuentro se pueda concluir, que las practicas que se creian inclusivas, las cuales
consistian en garantizar el acceso a través de internet, no involucraban situaciones mas complejas

que terminaban por limitar el didlogo, la critica y la participacion.

Siendo necesario que los profesionales, discutan sobre diferentes acciones que puedan dar
respuesta a dicha problematica y pueda generar una vision mas completa sobre la realidad. A partir
de esto, se ideo un proyecto que partié a comienzos de noviembre a modo de prueba, pero que

tiene como objetivo extenderse hasta el proximo afio.

Esta propuesta, estaria enmarcada en el sello de innovacion del proyecto educativo. El cual
consiste en asegurar por medio de este un espacio fijo, en donde se puedan ejercer actividades de
manera facilitada y/o autoorganizadas, las cuales estén directamente relacionada a los intereses de
los nifios, nifias y adolescente. El profesional o cualquier miembro de la comunidad, si lo desea
puede participar siendo parte del proceso, al igual que los estudiantes, puesto que en estas
instancias se mantendra una relacién simétrica basada en el respeto, dando la posibilidad que por
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medio de las experiencias exista mayor vinculacién, conocimiento mutuo, entendimiento,

problematizacion y transformacion.

Por ultimo, cabe sefialar que la primera sesion de prueba se efectué en noviembre del afio 2020,
estando presentes alumnos/as de diferentes cursos, apoderadas, psicologa y coordinadora del PIE.
En este se abordaron de manera exitosa, aspectos vinculados con la emocionalidad, en donde a

través de la experiencia de cada uno fue posible compartir técnicas para el manejo emocional.
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6.5 Identificacion de fortalezas y debilidades del proyecto

Realizando el analisis global del proyecto, es inevitable considerar todo el camino recorrido
durante el 2020, hasta lograr escribir esta seccion del informe. Puesto que para nadie es sorpresa
que dicho afio, signific6 un cambio sustancial a nuestra realidad, poniendo a prueba los sistemas,
las instituciones, las relaciones, etc. Debiendo sortear una serie de desafios, los cuales en reiteradas
ocasiones provocaron la confusién, el desaliento, la preocupacién y el caos. Sin embargo, lo que
hace este proceso un aprendizaje genuino es que “en la medida que el orden se desordena, mueve
al caos hacia el orden. En la medida que el caos tiende al orden, lleva a que éste se desordene
(Calvo, 2017, p.49)” logrando mantener un equilibrio constante entre ambos polos, puesto que el
proceso siempre se mantuvo abierto a cualquier situacion que apareciera, propiciando un

descubrimiento constante por medio de la informacion obtenida.

A pesar de lo anterior, como parte de todo proyecto se pueden identificar aquellos factores que
pueden ser presentado como factores débiles y otros a los que se le puede atribuir gran parte del
éxito de éste, siendo necesario poder visualizarlos, ya que permitird fortalecer ain mas la
comprension de lo anteriormente planteados. A continuacion, se hara una descripcién en torno a

esos elementos.

En cuanto a las debilidades del proyecto, se puede destacar en primera instancia, el tamafio y
duracién de la propuesta. Ya que al contemplar aspectos que inician desde la gestacion, esto tuvo
como consecuencia tener que agregar tiempo adicional al proceso de registro e interpretacion de
los resultados, significando un desgaste significativo para quien se encuentra realizando dichas

acciones.

Por otra parte, la segunda debilidad evidenciada, se relaciona con la participacion e instancias
propuestas para trabajar con los estudiantes de forma dialdgica. Ya que el tener que planificar ante
una realidad desconocida hasta ese entonces (video llamadas), genero inseguridad y miedo sobre
esta “nueva normalidad”. La cual se representa por medio de las camaras apagadas y el escaso
didlogo. Obligando a replantear la intervencion, siendo necesario retroceder a cosas mas
esenciales; como entender el porqué de dicha actitud. Mediante el trabajo reflexivo, ademas del
acompafiamiento de las tutorias a la profesional, fue posible evidenciar cosas que quizas parecian

obvias.

136



La tercera debilidad, se vincula con los factores contextuales, ya que el tener que aplicar el
proyecto bajo el contexto de pandemia mundial, significo un gran desafio, el cual puso a prueba,
la tolerancia a la frustracion y flexibilidad mental de la autora.

La realidad se presentaba como incierta; afectando la posibilidad de intervenir con los grupos, el
hecho de no saber qué tan facil o dificil sera el acceso de los participantes a las sesiones, implico
un trabajo adicional que posiblemente de manera presencial no se hubiese generado. No obstante,
dicha situacién también permitié otros factores que posteriormente se transformaron como

fortaleza, como por ejemplo el apoyo del establecimiento.

En una época donde las instituciones escolares se vieron fuertemente afectadas, el
establecimiento educacional, al igual que la gran mayoria de instituciones a nivel nacional, estaba
recién probando un sistema de educacion remota, haciéndose cada vez mas presente el discurso de
tener que repensar la educacion. Esto provocd, en primera instancia que el presente proyecto
contara con todo el apoyo por parte de los directivos del establecimiento, y de las coordinadoras
del programa de integracidn. Puesto que, se manifestaron muy abierto al tratar de recibir propuestas
innovadoras que puedan dar paso a fortalecer el proyecto educativo, demostrando estar abierto a
nuevas practicas que puedan potenciar la particion y/o proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Viéndose reflejado en la entrega de la autonomia necesaria para poder hacer llamados a encuentros,

planificarlos y agendarlos sin mayor dificultad.

Otra fortaleza del proyecto fue la heterogeneidad de los participantes. Poder contar con
apoderadas, profesionales de diferentes areas, ademas de estudiantes, permitio tener una vision un
poco mas acabada de la realidad, generando riqueza en cuanto a los discursos, opiniones, criticas
y discusiones. Convirtiéndose en espacios muy enriquecedor, tanto a nivel personal como
profesional. Relacionado con la misma tematica, dichos grupos se caracterizaron por su
compromiso y responsabilidad, en las acciones efectuadas. lo permitio poder darles continuidad a
las ideas, estando acompafiadas de los/las miembros desde el comienzo, hasta el final de la

aplicacion.

Durante la “formacién de familiares”, se cont6 con el apoyo de una las miembros del equipo
PIE. Ella logro abrir las puertas hacia el grupo de las apoderadas, e hizo suyo también esta parte
del proyecto. El hecho de que una miembro de la comunidad apoye de manera tan activa todo el
proceso, pudo verse reflejado en el vinculo afectivo que se establecio con cada una de las madres
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fortaleciendo la relacion familia-escuela de manera significativa. Reflejandose no solo en aspectos
académicos, ya que cada una de las familias se destaco en cuanto a su desempefio, sino que también

fueron valoradas por la comunidad en cuanto a su participacion destacada y compromiso.

Otra fortaleza muy significativa para la autora fue el proceso vivido con las tertulias del “circulo
critico”, las cuales se destacaron por el nivel de profundidad en las reflexiones, ademas del
compromiso. La capacidad de cada una de las profesionales, de problematizar los sucesos y
fendmenos de la realidad, convirtié que todo el trabajo realizado despertara admiracion hacia ellas
y motivacion en poder siendo parte de la lucha. Se espera contar con las habilidades de escritura
para poder describir y representar de manera fidedigna todos los hermosos andlisis que cada de

ellas realizo.

Adicionalmente, se destaca en los grupos interactivos el involucramiento por parte de las
docentes, en especial el de la coordinadora de ciclo media, por querer involucrarse en el proceso y
estar dispuesta a conocer mas sobre el modelo de las comunidades de aprendizaje con el fin de

poder aplicarlo como mecanismo de intervencion con los nifios del ciclo media.

Es importante mencionar, ademas, como Ultimas fortalezas del proceso todo el apoyo recibido
por parte de la profesora Ana Maria Bacigalupo, quien acompafié el largo recorrido, guio en los
momentos de caos, y fortalecid todas las debilidades con sus conocimientos. Finalmente, el apoyo
de amistades, familia y pareja, quienes impulsaron cada una de las acciones mediante diferentes
gestos.
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6.6 Proyecciones de la intervencion

De acuerdo con los resultados obtenidos se pueden describir las proyecciones 2021, de la siguiente

forma:

Formacion de familiares — “Encuentro de Familias”

Con respecto al grupo conformado por las apoderadas que participaron, se puede sefialar que
dentro de las proyecciones manifestadas para el afio 2021, esta la posibilidad de seguir
manteniendo los encuentros. No obstante, se pretende que estos sean destinados para toda la
comunidad, dando la opcidn de que cualquier padre, madre o cuidador pueda participar de manera
voluntaria. Cabe sefialar, ademas, que se pretende darle una nueva identidad, la cual sea de caracter
autoorganizadas por las mismas madres, quienes deberan en conjunto con los nuevos participantes
definir los objetivos estructurales del proyecto. El rol de las profesionales involucradas sera
principalmente facilitar parte del proceso, ser el enlace con otros profesionales en caso de ser

solicitado y mantener participacion simétrica:
Dentro de las ideas tentativas que se tienen para trabajar en este espacio son:

e Apoyo a los apoderados en temas de crianza, en donde se espera hacer una red que permita un
soporte ante dicho proceso.

e Trabajar con la comunidad educativa, teméticas de inclusion, donde las madres puedan contar
sus experiencias estando a cargo de sus hijos con condicion del espectro autista. Con el fin de
visibilizar y reformular la concepcion que se tiene en torno a los nifios y nifias, que el sistema
integrador los ha denominado con “necesidades educativas”.

e Generar un trabajo en equipo con los/as profesores/as, dando la posibilidad de compartir con
ellos, técnicas y estrategias que puedan servir para ser aplicadas dentro del aula. Permitiendo
que también, el profesional a cargo pueda retroalimentar a las madres sobre diferentes temas y

a la vez co-crear apoyos para el proceso escolar.
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Tertulias dialégicas- “Circulo Critico”
Por lo que se refiere al circulo critico, durante el 2021. Se pretende presentar un proyecto de
intervencion educativa el cual estara enmarcado en el sello del proyecto educativo de innovacion.

Este sera de caracter piloto, que -hasta el momento- presenta como objetivos a trabajar:

e Instaurar practicas democraticas que permita apoyar la formacion de ciudadanos criticos y
conscientes.

e Descentralizar las practicas y creencias, adultocentrista presente en los establecimientos
educacionales. Tales como las nociones evolucionistas que ejercen poder, limitando la
participacion y/o decision de los estudiantes.

e Apoyar y potenciar de manera interdisciplinaria las buenas practicas.

e Apoyar el trabajo colaborativo, el cual permita flexibilizar las practicas del sistema actual.

e Promover instancias en torno a la inclusién vista desde la concepcion de las diferencias.

e Seguir manteniendo los encuentros semanales e incluir a otros miembros de la comunidad
educativa.

e Instaurar vinculo con el grupo de “encuentro de familiares”

e Documentar las acciones realizadas y elaborar en conjunto articulos de tipo académico.

e Vinculacion con el medio y con otros programas de integracion del sector de Refiaca alto.

Grupos interactivos- “Jornadas de participacién”

Por ultimo, en cuanto al trabajo realizado a través de los grupos interactivos. Se pretende
generar con el equipo PIE media, instancias de participacion para los estudiantes manteniendo las
actuaciones de éxitos, pero esta vez partiendo por reconocer sus deseos e intereses. Propiciando
asi elementos del curriculo informal. No obstante, no se descarta la opcidn de que dichas instancias,
pueda ser presentada a los directivos del establecimiento con el fin de poder ser incluidas en
practicas correspondientes al ambito mas formal. Todo dependera del contexto de la pandemia y

el plan retorno a clases.

140



7. CONCLUSIONES

El presente proyecto de intervencion tuvo como propdsito que la comunidad educativa validara
las précticas democraticas e inclusivas, como via para el fortalecimiento y transformacion del

proyecto educativo del colegio Juanita Fernandez de Vifia del Mar.

Por lo que se refiere al colegio, este se encuentra marcado en el sistema educativo chileno,
siendo este este ultimo, segun Nufiez (2015) caracterizado por arrastrar una fuerte herencia
sociohistorica, estando determinada su construccion segun los intereses de cada época. Dicha
situacién, ha ejercido una gran influencia en la esencia de las culturas escolares de los
establecimientos de nuestro pais, puesto que de acuerdo a lo que plantea Valenzuela et al. (2008)
y Mufoz, (2010) aun se mantendrian practicas vinculadas con la instrumentalizacion de la
educacion, escazas instancias de participacion, dinamicas relacionales jerarquicas y un gran
necesidad de depositar los esfuerzos en la implementacion de politicas de mejoramiento
educativo, las cuales intente dar respuesta a la concepcién de calidad propuesto por el modelo
econodmico neoliberal. Presentando como resultado que a través de dichas situaciones que se siga
perpetuando la exclusion de las condiciones sociales, econdmicas y culturales, que influyen en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de los/las estudiantes del pais (Mufioz, Valenzuela y
Valenzuela, 2015).

Por otro lado, Alarcon y Donoso (2018) sefialan que, tras los diferentes movimientos sociales de
los ultimos dieciséis afios, ha sido posible evidenciar la necesidad de replantear el sistema
educativo actual, buscando modelos alternativos que intenten dar respuesta a las demandas de la
nueva sociedad chilena, dejando de lado la educacion mercantilista-fragmentada, para abrir paso

a un que sea para y con la comunidad.

A raiz de lo anterior, surge como alternativa para el cambio el modelo de comunidades de
aprendizaje. Ya que como fue mencionado en el presente informe, este podria generar una
respuesta adecuada a los diferentes retos y cambios generados por la sociedad actual los cuales
repercuten directamente al ambito educativo (Diez-Palomar y Flecha, 2010). Puesto que “asume
el aprendizaje como un proceso intrinsecamente social basado en la cooperacion e interaccion”

(Chacdn, Sayago, Molina, 2015, p. 13). Generando que todos los miembros de la comunidad
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puedan tener la posibilidad de transformacion a través del didlogo, propiciando instancias

democraéticas e inclusivas (Barrio de la Puente, 2005).

Asi pues, bajo esa ldgica se entendio el proyecto actual, puesto que el establecimiento
educacional intervenido, presenta caracteristicas culturales enmarcadas en un contexto
sociohistorico las cuales repercuten directamente en su proyecto educativo. Siendo necesario poder
incluir por medio de actuaciones de éxitos pertenecientes al modelo de comunidad de aprendizaje,
diferentes instancias que incluyan criterios que componen esta, tales como: La igualdad de las
diferencias, la valoracion de la participacién, la importancia del aprendizaje dialogico, la

superacion de prejuicios, el trabajo cooperativo, empoderamiento, ética y justicia.

Los cuales, a corto plazo, puedan permitir la valoracion de aspectos vinculados con la
democratizacion y la inclusién de la escuela por parte de la comunidad educativa, permitiendo

como resultado dar paso a la transformacion de modelo actual.

Para responder al objetivo de la intervencion, fue necesario aplicar una serie de actividades en
marcadas en la fase inicial de la transformacién de las comunidades de aprendizaje, la cual propone
como eje central hacer una revision sobre contexto actual de la sociedad, problematizando e
identificando los retos que se presentan para la educacion. A través de las actuaciones de “tertulias
dialogicas, formacion de familiares y grupos interactivos”, las cuales fueron aplicadas a los/as
profesionales, apoderados y estudiantes pertenecientes al programa de integracion escolar. Fue
posible que los/as participantes puedan vivenciar, valorar y evaluar las practicas democréticas,
dialogicas e inclusivas del establecimiento educacional anteriormente nombrado, identificando

ademas diversas problematicas, fortalezas y debilidades.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos especificos se puede sefialar a modo de conclusién

que:

De acuerdo a valoracion realizada de forma critica en torno a cémo se presentan y ejercen las
practicas democraticas e inclusivas en el proyecto educativo del establecimiento, las apoderadas
pertenecientes al “encuentros de familias” valuan positivamente ambos ambitos sefialados por
parte de las acciones proporcionadas por el establecimiento, puesto que existen elementos en torno
a sus experiencias previas que hacen considerar a la institucion estar mejor posicionada con

relacion a sus referentes anteriores. Sin embargo, en el transcurso del proceso éstas fueron
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visibilizando nuevas variables que hicieron analizar en mayor profundidad su situacién actual,
siendo posible que consideraran otros aspectos mucho mas complejos, los cuales -segln su
criterio- permitirian alcanzar una mayor inclusion y democratizacion de las practicas.

En los nuevos elementos considerados, se puede destacar la importancia de propiciar espacios
participativos que den la posibilidad a los/as apoderados ir ganado campo dentro del
establecimiento, lo cual permitiria mayor conexién, sentido de pertenencia y compromiso con el
proyecto educativo. De acuerdo con lo propuesto, esto se puede lograr a través de un nuevo
vinculo, el cual potencie el trabajo colaborativo entre la comunidad, siendo los padres, madres y
cuidadores, parte activa de la formacion de los estudiantes, aportando con estrategias y/o
fortaleciendo el conocimiento informal a través de la crianza.

Por otra parte, se puede sefialar que a través de las actividades desarrollas, las madres lograron
construir un espacio de confianza, en donde los vinculos positivos permitieron apoyar aspectos de
indole personal, aumentando el compromiso con el proceso, generando mayor seguridad en torno
a sus pensamientos y criticas. Ello lograria que todas alcanzaran un mayor nivel de
empoderamiento frente al proceso de toma de decisiones, visualizando acciones autoorganizadas
en conjunto para el 2021.

De acuerdo con esto, se puede determinar que la accidon de éxito “formacion de familiares”
tuvo resultados favorables en las miembros, puesto que no solo propici6 los buenos resultados en
los estudiantes, sino que también en las madres, quienes por medio de los encuentros lograron vivir
diversas transformaciones.

Ahora en cuanto a futuro del grupo, éstas esperan poder enfrentarse a nuevos desafios, los
cuales deberan ir acorde a su nueva realidad, logrando que la inclusién y las practicas democraticas
se constituyan como elementos permanentes en el establecimiento, formando parte de su cultura
institucional. Ya que, a través de estas, serd posible construir un proyecto educativo en conjunto,
dando la posibilidad de educarse entre pares valorando las experiencias, actuando de manera
cooperativa y solidaria. Lo anterior, permitird que cada apoderado/a pueda descubrir a través de
estos encuentros sus fortalezas, las cuales podran ser usadas como herramientas a la hora de superar
cualquier barrera que la sociedad le presente.

En cuanto al proceso vivenciado con el “circulo critico™, éste tuvo como base la accion de éxito
de “tertulias dialdgicas”. A través de estos encuentros, las profesionales lograron evaluar como

desde su rol en la comunidad educativa pueden incidir en las précticas democraticas e inclusivas
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del establecimiento. Puesto que, a través de las interacciones fue posible que se generara un
entendimiento entre las partes, dando paso a una comunicacién verbal y extraverbal (Habermas,
1999). Surgiendo con ello la reflexion sobre maltiples situaciones que las involucraban tematicas
relacionadas con el modelo integrador, el sistema educativo chileno, los discursos del
establecimiento, entre otros. El didlogo, la negociacion, el conceso y la interpretacion de cada una,
sentd las bases para el surgimiento de un espacio participativo que involucré a todas, dando la
posibilidad de posicionarse de manera critica, tomando conciencia sobre cémo dichos elementos
estructuraban su rol y limitaban sus practicas. Ello permitié coordinar de manera consensuada
diversos planes que dieron paso a un acto liberador; dejando de lado sus creencias, sus aprensiones
y desmotivacion en torno al sistema educativo. Con relacion a lo descrito, las profesionales
efectuaron una evaluacién profunda sobre su quehacer, encontrando diferentes formar que
permitan fortalecer el proyecto educativo del colegio a través de planes y/o practicas que

garanticen la justicia social, el dialogo, la democratizacion de la escuela e inclusion real de ésta.

Por ultimo, de acuerdo con el objetivo de vivenciar practicas de tipo dialdgicas como parte del
proceso de ensefianza y aprendizaje propuesto por parte del establecimiento, se puede mencionar
que éste logré ser cumplido, gracias a la implementacion de actividades que lograron reunir grupos
heterogéneos de estudiantes que trabajaron de manera cooperativa, tematicas vinculadas a sus
intereses y motivaciones personales. Sin embargo, durante el desarrollo de éstas, se tuvieron que
sortear una serie de obstaculos los cuales lograron hacer evidentes dificultades a la base que
impedian que los/as estudiantes pudiesen tener mayor protagonismo.

En cuanto al ultimo punto, fue necesario discutir en conjunto sobre la postura del
establecimiento, en torno a cuan facilitador es éste de los procesos participativos, concluyendo
entre los profesionales que la participacion y la inclusion no se promueven solamente garantizando
el acceso, sino que ademéas debe incluir instancias de formacion, autonomia, acciones
descentralizadas de poder que permita el desenvolvimiento autbnomo de los estudiantes, validando
sus capacidades. Eso supone que los adultos netamente sean facilitadores de procesos, los cuales
ayudaran a que cada uno de ellos/as se transforme en personas criticas, reflexivas y conscientes
con su comunidad.

Por otra parte, respondiendo al objetivo general el cual plantea que la comunidad valida las

practicas democréticas e inclusiva, como via para el fortalecimiento y transformacion del proyecto
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educativo del colegio Juanita Fernandez”. Se puede sefialar que se ha cumplido, debido a que, a
través de las experiencias vividas por los/as protagonistas (las cuales se encontraban vinculadas a
las actuaciones de éxito propuestas por las comunidades de aprendizaje), fue posible obtener
resultados de alta complejidad, siendo posible lograr una evaluacion del sistema actual y una
validacién de las practicas democréticas e inclusivas.

Se visualiza el modelo propuesto como una alternativa para la transformacion deseada, ya que
éste se alinearia de manera adecuada con los intereses de los/as participantes, puesto que ambos
consideran la importancia de transcender de lo institucional, involucrando a todos los miembros
de una comunidad, recomponer la participacion, el aprendizaje reflexivo, critico, y otorgar
relevancia a la educacién informal generando nexos con la sociedad. Todos elementos necesarios
a la hora de fortalecer el proyecto educativo del establecimiento, siendo capaz decidir entre toda
la comunidad, el camino que se desea recorrer y el objetivo que se pretende alcanzar.

Cabe sefalar que para lograr lo anterior, los/as participantes estan dispuestas a comprometerse
activamente por el bien comun, por la igualdad y la justicia social.

Finalmente, a modo de reflexion y considerando todo lo presentado, se puede sefialar que al
comprender a las instituciones escolares como un escenario para la mediacion sociocultural de los
aprendizajes en convivencia, éstas se constituyen como un lugar donde se entregan valores para la
sociedad (Vasquez, 2013). Por ello, es fundamental que sus miembros puedan contar espacios
permanentes que les permita reflexionar, dialogar y criticar, en torno a los diferentes discursos que
se le presentan en su realidad, los cuales muchas veces determinan los sistemas interaccionales
que se reproducen dentro de ésta. Puesto que -de no ser asi- se seguira perpetuando un sistema en
donde la comunidad mantendrd una categoria de receptores de saberes, conservando una
subjetividad pasiva y dependiente, la cual se ha mantenido por siglos en el sistema educativo
chileno y que en los ultimos afios ha entrado en crisis (Ascorra et. Al 2016).

La importancia de fortalecer al proyecto educativo mediante practicas democraticas e
inclusivas, permitird que cada persona que habita el establecimiento logre posicionarse a nivel
personal desde una cultura institucional construida entre todos y para todos. Permitiendo con ello,
al mismo tiempo, comprender y edificar una la sociedad de forma diferente, la cual pueda dar
respuesta a los diversos requerimientos que se han presentado en el tltimo tiempo, siendo posible

repensar las escuelas como una institucion contextualizada, empoderada, gestora de cambios
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sociales, con posicionamiento ético y politico, mas que una institucion replicadora de discursos

estipulados segun los diferentes intereses de orden econdémicos y/o politicos.
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9. ANEXOS

Anexo 1. Pauta de entrevistas

Guion tematico de entrevista a estudiantes correspondientes a PIE Media

Objetivo  General/

Especifico

Temas abordados

Subtema

Preguntas Centrales

Vivenciar actividades
de tipo dialogicas
como parte  del
proceso de ensefianza
y aprendizaje
propuesto por el
establecimiento
educacional.

Intereses

Conocer tematicas
de interés ylo
actividades

extraprogramaticas

Aparte de las actividades
del colegio ¢realizas
alguna otra actividad?

¢ Tienes algun pasatiempo?
¢que haces en tus tiempos
libres?

¢Existe algo que tengas
ganas de aprender o hacer?
¢Qué tipo de mdusica te
gusta, tienes algun
cantante o grupo favorito?
¢Lees? ¢ Qué tipo de
lecturas te gustan, comics,
novelas, mangas, etc.?
¢Qué tipo de actividades te
gustarian que se hicieran a
distancia?

¢ Te gusta ver television,
que tipo de programa ves?

Aspectos

contextuales

Concepciones  en
torno a la realidad

social del pais.

¢Existe alguna tematica
sobre la cual te gustaria
conocer en mayor
profundidad?

¢Qué piensas sobre lo que
acontece en nuestro pais
en la actualidad?

¢ Qué piensas sobre el futuro?
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Factores

académicos

Aspectos que
pueden influir en el
proceso de

aprendizaje.

¢ Qué materia o contenido
agregarias en las clases?

Has presentado alguna
dificultad en el &mbito
emocional o escolar en
este Ultimo periodo ¢cual?

Participacion.

¢ Qué te han parecido las
tutorias virtuales?

¢(Qué cosa crees que
deberiamos  saber como
colegio, para empatizar con
los estudiantes y sus familias?
Si se te ofreciera un taller
en que dia y horario te
acomodaria mas.
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Anexo 2. Consentimiento informado

Este documento tiene por finalidad entregarle toda la informacion referida al proyecto, de modo
que conozca claramente cOmo y para qué seran utilizados los datos que aporte.

El proyecto titulado: “Experiencias Transformadoras: Transitando hacia una comunidad de
aprendizaje mediante précticas educativas, inclusivas, democréticas y dialdgicas “, se encuentra
enmarcado en el “Magister en Educacion para la inclusion, la Diversidad y la interculturalidad”
estando a cargo de la Psic6loga Natalia Pinto Villalobos, asesorado por la docente Mg. Ana Maria
Bacigalupo Falcén, Universidad de Valparaiso.

Este proyecto busca que “Que la comunidad educativa valide las practicas democraticas e
inclusivas, como via para el fortalecimiento y transformacion del proyecto educativo del colegio
Juanita Fernandez de Vifia del Mar”. Por este motivo, se le solicita su colaboracion para participar
y ser observado durante el proceso de implementacion de los talleres de “Formacion de familiares
Tertulias dialogicas y/o Grupos interactivos”.

Si usted estd de acuerdo, algunos pasajes de las actividades podran ser transcritos o
fotografiados para utilizarlos en el presente trabajo académico. Usted tiene derecho a no contestar
o solicitar retirarse de la actividad en cualquier momento, si lo desea. Ademas, puede indicar que
ciertos pasajes o la totalidad no se registre. Cualquier situacion como las mencionadas no tendra
ninguna consecuencia para usted.

La informacion que usted aporte sera estrictamente confidencial y so6lo sera utilizada para
fines académicos, en donde se resguardara el anonimato, pues no se mencionara en ninguna
circunstancia su nombre, ni se entregaran antecedentes que permitan identificarlo.

Ante cualquier duda o pregunta, puede contactarse con Natalia Pinto Villalobos, al correo
electronico: nataliapintovillalobos@gmail.com o al fono: 949466682. Ademas, si
posee algun reclamo relacionado con la conduccién de las actividades, puede contactarse con la
docente de la Universidad de Valparaiso, Mg. Ana maria Bacigalupo Falcon al email:
ana.bacigalupo@uv.cl

Con su firma, usted declara que es mayor de edad, entiende las razones por la que se solicita
su participacion y que esta dispuesto a participar voluntaria y andnimamente en este estudio.

Nombre :

Firma:

Nombre del evaluador :
Firma evaluador :
Fecha:
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Anexo 3. Notas de campo

intervencion, ligado al proyecto del

Magister en educacién para la

inclusiébn la diversidad y la

interculturalidad.

FECHA INTERVENCION CONTEXTO REFLEXIONES/COMENTARIOS
12 de agosto | Presentacion del proyecto a | Primera reunion para solicitar | Obs. Se realiza la presentacion del proyecto de
las coordinadoras PIE. permiso 'y proponer plan de | intervencion para ambas coordinadoras, en donde

posteriormente se da paso a las consultas.

La coordinadora de PIE ensefianza media, se muestra
con mayor interés en el modelo educativo y en el tipo
de proyecto ofrecido. Ya que, de acuerdo con lo que
manifiesta, es “lo que estdn buscando”. Comienza a
explicar que, en el ultimo tiempo, el mecanismo del
trabajo con los jovenes pertenecientes a PIE, ha sido
intentar potenciar las habilidades, méas que ayudarlos en
el trabajo académico propiamente tal. La intencion de
ella es empezar abrir las préacticas a la comunidad, y que
también los nifios y nifias puedan conocer otro tipo de
experiencias aparte de las del sistema actual.

En cambio, la coordinadora de basica se muestra un
poco mas inquieta por el proceso, puesto que le
preocupa el tiempo que pueda significar para las

profesionales, ya que podria implicar dejar de ejercer
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algunas de sus funciones. Se le comenta que todas las
actividades son de tipo voluntarias, por lo que el horario
y quienes participen, no sera impuesto.

En conclusion, ambas estan de acuerdo con la
aplicacion y sugieren que las actividades que estén
dirigidas, hacia los apoderados se realicen en el ciclo de
basica, que las tertulias sean con las profesionales que
deseen participar, y que los grupos interactivos se
aplique con los alumnos de ensefianza media debido a
la autonomia que estos tienen para poder conectarse.
Autorizan a la profesional para poder presentar el

proyecto a los directivos.

17 de agosto

Presentacion del proyecto a
las miembros del equipo

directivo.

Segunda reunion para solicitar

permiso 'y proponer plan de

intervencion, ligado al proyecto del
en educacion

Magister para la

inclusiébn la diversidad y la

interculturalidad.

En dicha reunion, se encuentran presente ambas
encargadas de la unidad técnica (de ensefianza basica y
media), la coordinadora académica y las coordinadoras
PIE (ensefianza basica y media). Se les presenta la
contextualizacion del proyecto, los objetivos de la
aplicacion, marco conceptual, las ventajas, desafios,

etc.

156




Todas las participantes realizan sus consultas en
torno al modelo, por lo que se genera un grato ambiente
de andlisis y discusion. Al final de la reunion, se
acuerdan los grupos para el plan de intervencion vy el
envio de las planificaciones.

En resumen, se puede observar como el
establecimiento se encuentra abierto a propiciar
précticas que puedan mejorar la realidad escolar de la
comunidad, por otra parte, apoyan el proceso y
desarrollo de la profesional a cargo, por lo que autorizan
y otorgan la autonomia necesaria para poder comenzar

a aplicar la intervencion.

25 de agosto

Presentacion del proyecto a
las profesionales del equipo
PIE.

Tercera reunién de presentacion,
ligado al proyecto del Magister en
educacion para la inclusion la

diversidad y la interculturalidad.

Se realiza la presentacion del proyecto a las
miembros del PIE media. En donde se cita a una reunion
para aclarar de dudas y/o consultas en torno a la
intervencion.

A la gran mayoria le parece interesante e innovadora
la propuesta, solo que emiten comentarios en torno a no
saber si tendran la disponibilidad horaria para poder

participar de manera activa. Se refuerza la idea de que
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la actividad es de tipo voluntaria, por lo que dependera
de cada una el rol que asuma en el proceso.

No existe nadie que se oponga, por lo que de igual
manera se deja abierta la instancia para sumarse a la

intervencion en el momento que lo desee.
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NOTAS DE CAMPO

FECHA INTERVENCION CONTEXTO REFLEXIONES/COMENTARIOS
12 de agosto | Presentacion del proyecto a | Primera reunion para solicitar | Obs. Se realiza la presentacion del proyecto de
las coordinadoras PIE. permiso 'y proponer plan de | intervencion para ambas coordinadoras, en donde

intervencion, ligado al proyecto del

Magister en educaciéon para la

inclusion la diversidad y la

interculturalidad.

posteriormente se da paso a las consultas.

La coordinadora de PIE ensefianza media, se muestra
con mayor interés en el modelo educativo y en el tipo
de proyecto ofrecido. Ya que, de acuerdo con lo que
manifiesta, es “lo que estan buscando”. Comienza a
explicar que, en el ultimo tiempo, el mecanismo del
trabajo con los jovenes pertenecientes a PIE, ha sido
intentar potenciar las habilidades, méas que ayudarlos en
el trabajo académico propiamente tal. La intencion de
ella es empezar abrir las practicas a la comunidad, y que
también los nifios y nifias puedan conocer otro tipo de
experiencias aparte de las del sistema actual.

En cambio, la coordinadora de basica se muestra un
poco mas inquieta por el proceso, puesto que le
preocupa el tiempo que pueda significar para las

profesionales, ya que podria implicar dejar de ejercer
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algunas de sus funciones. Se le comenta que todas las
actividades son de tipo voluntarias, por lo que el horario
y quienes participen, no sera impuesto.

En conclusion, ambas estan de acuerdo con la
aplicacion y sugieren que las actividades que estén
dirigidas, hacia los apoderados se realicen en el ciclo de
basica, que las tertulias sean con las profesionales que
deseen participar, y que los grupos interactivos se
aplique con los alumnos de ensefianza media debido a
la autonomia que estos tienen para poder conectarse.
Autorizan a la profesional para poder presentar el

proyecto a los directivos.

17 de agosto

Presentacion del proyecto a
las miembros del equipo

directivo.

Segunda reunion para solicitar

permiso 'y proponer plan de

intervencion, ligado al proyecto del
en educacion

Magister para la

inclusiébn la diversidad y la

interculturalidad.

En dicha reunion, se encuentran presente ambas
encargadas de la unidad técnica (de ensefianza basica y
media), la coordinadora académica y las coordinadoras
PIE (ensefianza basica y media). Se les presenta la
contextualizacion del proyecto, los objetivos de la
aplicacion, marco conceptual, las ventajas, desafios,

etc.
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Todas las participantes realizan sus consultas en
torno al modelo, por lo que se genera un grato ambiente
de andlisis y discusion. Al final de la reunion, se
acuerdan los grupos para el plan de intervencion vy el
envio de las planificaciones.

En resumen, se puede observar como el
establecimiento se encuentra abierto a propiciar
précticas que puedan mejorar la realidad escolar de la
comunidad, por otra parte, apoyan el proceso y
desarrollo de la profesional a cargo, por lo que autorizan
y otorgan la autonomia necesaria para poder comenzar

a aplicar la intervencion.

25 de agosto

Presentacion del proyecto a
las profesionales del equipo
PIE.

Tercera reunién de presentacion,
ligado al proyecto del Magister en
educacion para la inclusion la

diversidad y la interculturalidad.

Se realiza la presentacion del proyecto a las
miembros del PIE media. En donde se cita a una reunion
para aclarar de dudas y/o consultas en torno a la
intervencion.

A la gran mayoria le parece interesante e innovadora
la propuesta, solo que emiten comentarios en torno a no
saber si tendran la disponibilidad horaria para poder

participar de manera activa. Se refuerza la idea de que
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la actividad es de tipo voluntaria, por lo que dependera
de cada una el rol que asuma en el proceso.

No existe nadie que se oponga, por lo que de igual
manera se deja abierta la instancia para sumarse a la

intervencion en el momento que lo desee.
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Anexo 3. Pauta de observacion participante

“Formacion de familiares”

Objetivo

Tema

subtema

Descripcion

Comentarios/reflexiones

Valorar de forma
critica como se
presenta y ejercen
las practicas
democraticas e
inclusivas en el
proyecto
educativo del
establecimiento

educacional.

Primer
encuentro de
familias:
“El arbol de
las

emociones”

Presentacion

proyecto.

del

Se entrega la informacion

sobre la
marco

resguardos éticos.

conceptual

intervencion,

y

Todas sefialan estar de acuerdo con la
aplicacion del proyecto y agradecen la posibilidad
de ser contempladas.

Se cuenta con la presencia de 7 participantes,
entre ellas apoderadas de diferentes niveles
(desde parvulo hasta primer ciclo de ensefianza
bésica). Ni una se conoce, y la gran mayoria son
apoderadas nuevas. Por lo que premian la
posibilidad de compartir, debido a que el
acercamiento que tuvieron con el establecimiento
fue solamente durante la primera semana de

marzo.
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Aplicacion de la
actividad y
desenvolvimiento de las
apoderadas.

Se acuerdan en conjunto

los horarios, fechas y
estructuras de la

intervencion.

Las apoderadas junto a las dos profesionales del

establecimiento acuerdan que los encuentros
tendrén periodicidad quincenal, los jueves a las
17:00 hrs. A través de la plataforma zoom.

Se reflexiona y dialoga

sobre:

Emociones y pensamientos
que se presentaron cuando
partio todo el periodo de

confinamiento.

Al momento de comenzar a construir el arbol, las
apoderadas sefialan que dentro de las emociones
y pensamientos que presentaron cuando partié
todo fueron (seleccion de los mas
representativos):

P1: “mucho miedo, porque lo primero que pensé
fue nos van a bombardear de tareas, no sabia si lo
iba a poder ayudar con eso”.

P2: “primero pensé que el tener que estar en la
casa seria solo por un tiempo, luego cuando me
empecé a dar cuenta que ya la cosa se alargaba...
me empecé a sobre exigir porque queria hacerlo
todo bien, ayudar a “T” y que no se viera afectado

en nada, pero como yo estudio también poco a

164




poco me empecé a ver colapsada, comencé a
sentir pena y frustracion”

P 3: “Yo me senti muy angustiada porque tenia
miedo a que “C” no avanzara, en los asuntos del
colegio”.

P 4: “Primero senti alegria porque yo con mi hijo,
las tias saben... que al principio me costé poder
generar un vinculo con él... el hecho de estar en
la casa me permitié conocerlo, regalonear, poder
involucrarme con él. Mi marido trabaja a fuera,
entonces estoy mucho tiempo sola con mis hijos
mas el trabajo, que yo no he parado y he tenido
que estar atenta al llamado.... Después, con los
dias comencé a sentir miedo... porque no sabia si
al salir los iba a contagiar o algo asi”.
Participante 5: “yo senti angustia, angustia por no
saber que siente... mi hijo (comienza a llorar)
tiene una condicion y por lo mismo no puedo
saber todo lo que él piensa o siente... si ya para
uno toda esta situacion es estresante... no me

imagino como seré para él, yo puedo verlo, pero
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no puedo saber que tan doloroso puede ser algo
para él.

P 6: “Bueno lo primero que senti, fue mucha
preocupacion porque parecia que todo era un mal
suefio, pero poco a poco nos vamos enfrentando a
la realidad, y resulta que la cosa se extiende y
extiende... y no para nunca, por lo que primero
que pensé fue en cémo lo haré con los nifios,
como voy a cumplir con ciertos objetivos,
preocupacién por lo laboral, no saber que
métodos utilizar por cuanto te tendrds que
proyectar asi... yo lo pase mal”.

Participante 7: Yo me senti mal, por lo mismo que
dijo “M”, el estar en la incertidumbre el no saber
que hacer, como actuar... creo que el no tener

claro nada, es lo peor”.
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Emociones y/o
pensamientos que aun se

mantienen.

P1: “Yo creo que la preocupacion, como decia la
mama anterior... el hecho de no saber qué va a
pasar, si uno lo esta haciendo bien o mal, eso es
una preocupacion”

P 4: “El miedo, el miedo tia de que a alguien que
uno conoce o quiere le pase algo...”

P 6: “La inseguridad, mas ahora con todo esto de
las clases... que no sabemos si los nifios pasaran
0 no... como se pondran al dia con el tema del
(obs: la

preocupada)

colegio”. apoderada se muestra

¢ Qué podemos regalar y/u

ofrecer a los otros
miembros, en cuanto a las
experiencias vividas y/o
aprendidas durante este

periodo?

P 1: “creo que si algo he aprendido es que a pesar
de todo lo que ha pasado hay que tener esperanza,
si no tenemos nosotras esperanza ante las cosas,
ante los procesos que mensaje le entregaremos a
nuestros hijos”

P5: “Yo creo que lo que podria entregar a las

demas, es la Fe y valentia, las dos cosas porque la
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¢Qué emociones asocio a
mi desarrollo personal que
he alcanzado durante este

tiempo?

vida me ha tocado muy dificil he tenido que
luchar por muchas cosas por lo que es algo que es
parte de mi”

P 2: “yo creo que tolerancia a la frustracion”

P 6: “yo podria entregar la capacidad de escucha,
la ayuda en ese sentido”

P 3: “Yo pienso que podria entregar la habilidad
de acompaniar, la tolerancia el entendimiento, la

capacidad de estar ahi”.

P4: “Yo creo que paciencia tia...he aprendido a
desarrollarla estando en la casa, teniendo que
ensefar... tratando de afrontar las cosas con

tranquilidad y amor”

P2: “Creo que he desarrollado mucho la

(P2

creatividad... creia que no podria ayudar a “c

pero he hecho de todo para poder seguir
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¢ Qué herramienta
considero que me falta por
aprender y/o habilidades
por activar?, ¢Cuales creo
que se pueden trabajar
mediante estos

encuentros?

ayudandolo en la escuela, ideando mil y una

forma...”

P 5: “creo que la empatia, si... la empatia, el tener
que ponerme en el lugar de mis hijas, en el lugar
de mi hijo con todo esto que esta pasando,
ponerme en el lugar de las profesoras... entender
de que no solo yo soy la que siente, a veces eso a

uno se le olvida.

P4: “si tuviera que aprender o activar algo seria
mmm, quizd&s poder desarrollar mayores
habilidades para el entendimiento, con los otros”
P 6: “a mi me gustaria aprender de Uds. Ya que
Uds. Son las mamas, son las que

mas conocen a sus hijos, la informacion que
escuche de Uds. Serda fundamental para poder
acomparfiarlas y acompafar a sus hijos en el
proceso... creo que eso me falta a prender, este

afo el hecho de no estar cerca ha afectado en la
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relacion que podemos entablar, tener estos
encuentros permitira poder conocernos, reir,
llorar todo eso, pero juntas...

P 5: “Por mi parte estoy muy agradecida de esta
linda instancia que ofrecen para todas nosotras,
creo que escucharlas ha sido una inyeccion de
energia... poder darnos cuenta de que quizés
tenemos los mismos miedos, los mismos temores
y que todos son igual de validos... hace bien...
para mi es de gran importancia, recibir todo lo que
me puedan entregar para poder educar y guiar a
“F” y para mi también. Por mi parte tienen todo
mi compromiso ante estas actividades que

organizaran.
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PAUTA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

“Formacion de familiares”

realizan un analisis
en torno a las
caracteristicas que
debe presentar su
establecimiento

educacional ideal,

por lo que la

nombrados fueron
sistematizados
mediante las
siguientes

categorias:

Objetivo Tema subtema Descripcion Comentarios/reflexiones

Valorar de forma | Segundo Breve activacion de | Se consulta sobre la Las apoderadas en su totalidad recuerdan la
critica como se | encuentro de | informacién en | experiencia vivida, | finalidad del proyecto y los objetivos planteados a
presenta y ejercen | familias: torno a la actividad | dando paso a que | través de las intervenciones. En cuanto a la
las précticas anterior. las miembros | experiencia con la actividad, sefialan sentirse
democraticas e | “Soriemos puedan  entregar | conformes y agradecidas ante el espacio ofrecido.
inclusivas en el | juntas” comentarios  y/o Sin mas que acotar, se inicia la sesion denominada
proyecto educativo sugerencias. “sofiemos juntas”, en donde se le entregas las
del establecimiento indicaciones y la actividad se construye en conjunto.
educacional.

Las apoderadas | Los elementos | Dentro de lo expresado durante la sesion, los

elementos esenciales que deberia presentar (segun la
apreciacion de las participantes) su establecimiento
ideal es:

(Obs. Opiniones mas representativas)

P1: “creo que en cuanto a la estructura del colegio
este deberia ser con mas vida, mas color, mas hecha

para nifos... no como hospital”
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discusion y

evaluacién, ira en

funciébn de los
diferentes
elementos
constitutivos  que

fueron apareciendo

durante la sesion.

Gestion escolar
(Infraestructura e
uniforme)

Relacion familia y
escuela.

P2: “Yo pienso que debiese tener mas areas verdes,
salas mas llamativas, donde los nifias y nifias puedan
jugar, tengan el espacio para relacionarse”.

P3: “La estructura de la sala, debiese ser diferente...
6sea los nifios ya no deberian estar sentados hacia a
delante de manera tipica, deberian tener movimiento
P4: “Espacios que potencien la individualidad de

cada nifios y nifas”

P1: “Las reuniones son el momento que tenemos
para comunicarnos con el establecimiento, creo que
mi colegio ideal debiese convertir esos espacios en
un lugar de acompafiamiento, de apoyo a los padres
porque si la familia estd bien, el nifio también lo
estard”.

P2: “Yo creo que las reuniones deberia ser un
espacio de acompafiamiento como dice la mama

anterior, pero, ademas debe ser un trabajo en equipo
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con el profesor y las personas que trabajen con el
estudiante, que las reuniones no solo sea recibir
informacidn, sino que también te digan cémo va tu
hijo y que cosas puedes hacer para seguir
potenciando su desarrollo”

P4: “yo creo que los establecimientos deben cambiar
el rol que tienen los apoderados, ese rol de proveedor
en ocasiones porque eso aleja a la gente... cuando mi
hija estaba en cuarto medio, yo iba a la reunion y era
plata para el polerdn, etc.... y aun que fueran 5 lucas,
yo no las tenia... asi que desmarque de todas a esas
actividades a mi hija, para evitar precisamente tener
que explicar mi dificultad”.

P7: “Por lo general las reuniones son aburridas, seria
diferente si hablaran de temas que a nosotras nos
interesara, que tuviese que ver con nuestras
dificultades... podrian armar grupos pequefios
también, en donde los profesores se junten con los
apoderados y puedan hablar de temas mas
personalizados, creo que ahi subiria mas el

compromiso”.
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Rol del profesor.

P4: “Los papas y mamads se adecuan al rol que el
colegio les entrega... si el colegio no les da el
espacio ellos se retiran... pero si les empieza a meter
mas asuntos en los que puedan participar... poco a
poco uno agarra el ritmo del colegio”.

P5: “yo encuentro super fundamental, que los
apoderados se conozcan... uno ubica a alguien de
vez en cuando porque se sienta al lado, pero poder
general la instancia para que se vinculen creo que
habria mayor compromiso”.

P4: “Las actividades deberian estar adecuada a la

realidad, pero para eso hay que conocer la realidad”.

p3: “creo que el profesor o profesora, deben estar no
solo preparado en la materia...sino que también
preparado en aspectos personales, pienso que ojala

en su totalidad sean personas empaticas “
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Gestion curricular,
estructura de clases
y evaluaciones.

P5: “Que respeten y consideren que cada nifio tiene
ritmos diferentes, y que todos somos diferentes”

P4: “valorar esa singularidad de cada nifio y la
cantidad de historias de vida que también se
presentan”.

P2: “Que en la sala el adulto medie los procesos,
medie las emociones, medie los aprendizajes... que

acompaifie pero que no ahogue”

Las apoderadas refieren que desean:

P4:” Los nifios en el colegio no vayan a pasarlo mal,
que el aprender sea algo agradable, algo que
signifique un relejo, un descubrir...que hagan cosas
que les guste”

P2: “lo otro, es la estructura. .. si el nifio tiene hambre
que coma, si esta aburrido que pueda decirlo, que la
relacion sea mas simétrica porque que haya

confianza no significa que exista menos respeto”.
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Elaboracion de la
pirdmide

P3: Segun a mi parecer, deberian eliminar las notas
porque eso propicia que los nifios se estén
comparando, genera competitividad...

P4: “si las notas, pueden generar Bullying y/o
discriminacion”

P7: “las evaluaciones deberian estar organizadas en
categorias mas que en numero y acorde al desarrollo
de cada nifo y progreso”

P6: “hasta nosotras mismas caemos en la tontera de
comparar a nuestros hijos con otros hijos, o con las
amigas o con los familiares... eso puede afectar
también en cdmo se siente el nifio, y él no se valora

y nosotras no lo valoramos”.

Las apoderadas discuten en torno a todo lo nombrado
e intentan ordenarlas segun sea la prioridad acorde a
sus intereses o vida... ellas consideran que lo
primordial que debieses tener todos los colegios y el
colegio de sus suefios es:

e “Valorar e incluir a todas las diferencias”
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“Vinculacion con la  familia vy
acompafiamiento en el proceso de ensefianza
y aprendizaje.

Vinculo de respetos entre todos los
miembros.

Proceso educativo no solo debe considerar
aspectos de tipo académico y competitivos,
sino también valorar el trabajo colaborativo u

otras habilidades relacionales.
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PAUTA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

“Formacion de familiares”

Objetivo Tema subtema Descripcion Comentarios/reflexiones
Valorar de forma Se realiza un breve Se vuelve a La cual esta ordenada segun prioridad en torno a las
critica como se Tercer recuento sobre la proyectar la tematicas seleccionadas:

presenta y ejercen
las préacticas
democraticas e
inclusivas en el
proyecto educativo
del establecimiento

educacional.

encuentro de

familias:

“Distinta
Historia, una
misma
historia”

actividad anterior.

Aplicacion de la
actividad

pirdmide
construidas por las

apoderadas.

- “Valorar e incluir a todas las diferencias”

- “Vinculacion con la familia y acompafiamiento en

el proceso de ensefianza y aprendizaje.

- “Vinculo de respetos entre todos los miembros”.
“Proceso educativo no solo debe considerar

aspectos de tipo académico y competitivos, sino

también valorar el trabajo colaborativo u otras

habilidades relacionales”.

Posteriormente, se da paso a la aplicacion de la

actividad, la cual ira enfocada en trabajar aspectos

relacionados con

la piramide. Siendo posible

conocer las experiencias, emociones Yy/o

sentimientos que arrastra dichos conceptos en cada

una de las participantes.
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¢Como podemos

construir una

realidad diferente?

P1: “para mi inclusion viene de incluir a todos
los tipos de personas, no solo con nuestra
condicion, sino a la gente que tiene diferentes
creencias, estratos sociales, es como un todo...
en cuanto a lo que yo he ido viviendo” ... claro,
pero siempre se asocia a la discapacidad fisica,
pero incluye todo.

“la inclusion para mi es hacer visible todo
aquello que se encuentra escondido en nuestra
sociedad. muy escondida, pero incluir es hacer

visible ante esta la sociedad, que son diferentes”

Presentacion de los

tres videos:

Las emociones que

sintieron y/o les

despertaron los
videos y la palabra

inclusion.

P1: “también tenemos que nosotros generar la
capacidad para comprender al otro, por ejemplo,
en el caso de los haitianos ellos se esfuerzan para
comprendernos, pero quien de nosotros le hace
las cosas mas faciles...en cuanto a la educacion
es lo mismo, claro la profesora hacia todo lo
posible para que el alumno haitiano entendiera,

pero tampoco creo que les den a los colegios

179




todas las herramientas, para que lo puedan
hacerlo”

P2: “También del tema de la discapacidad,
siempre la visualizamos como un problema, sin
poder generar un sentimiento de igualdad...
porque si son igual a nosotros, pero es la
sociedad la que marca esa idea de desvalidos”.
P3: “debemos superar el egoismo, el comenzar
a vincularnos con el otro™.

P4: “bueno yo comparto lo que dice la mama,
uno fue criada por un sistema vy
lamentablemente uno tiene esa mentalidad. Y
pensar que cuando son extranjero es peor, pero
a la vez me conmueve, porque nosotros con esas
creencias tan metida en nuestra mente no le
abrimos paso a que puedan ser parte de la
sociedad”

P4: “las personas que son discapacitadas,
nosotras que las vemos harto en el colegio,

tratamos de ayudarlas lo mayor posible”
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P5. “En mi caso, las emocCiones que creo que me
aparecen 0 sensacion, principalmente es de
egoismo, porque la verdad es que no estamos
preparados para ser inclusivo, porque no
consideramos todo lo que conlleva...nos falta
muchas herramientas, pero también hay una
intencionalidad de querer vincularse a pesar de

todo.”

P6: “A mi me emociono ese caballero, el Carlos
Skliar, cuando hablaba de que la inclusion
también esta relacionada con la singularidad,
porque uno al incluir, no solo incluye al nifio con
el nimero, sino que también incluye al nifio por
su nombre, conoce su historia, su realidad,
comienza a vincularse, con esa persona desde
otra mirada, él hablaba del nombre de Alan,
quizas Alan necesita que solo sea tratados como

todos”.
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P6: “Y el otro video que me llamo la atencién es
el que muestra estereotipos vinculados solo a la
discapacidad fisica, y no hay solo ese tipo de
diferencias... también hay diferencias en lo
econémico en lo social, las personas con
problemas mentales, esas cosas quedan

desmarcada.”

Las experiencias que
han vivido en torno a
la inclusién y/o

diferencias.

P2: *“es muy parecido a lo que uno vive
personalmente con nuestros hijos, el antes de
llegar al Juanita, practicamente dio bote en
distintos colegios y eso fue una experiencia muy
dolorosa. A él lo aislaban se la sufria todas

Con los nifios 0 con personas que no son
chilenas, o con cualquier tipo de persona, son
muy pocos los colegios que dan el 100% por los
nifos, 0sea “I” llego el segundo semestre del afio
pasado y del segundo semestre hasta ahora, Uds.
Como profesoras se dieron cuenta el cambio que
tuvo, (se emociona) ... nosotros, sufrimos

mucho... la verdad que no se lo doy a nadie...me
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hizo recordar todo, de que el no quisiera ir, de
que se tuviese que levantar a las 6 de la mafiana
para ir al colegio en recreo, que fue el colegio
que estuvo antes y que me lo quiso recibir. De
estar en un colegio que vaya 5 dias y al quinto te
digan, no... sabe que no puede estar su hijo
aca...y que llore por querer estar alld en ese
colegio... es terrible, ahora llegando a este
colegio (Juanita) es todo diferente, que las
profesoras lo reciban con los brazos abiertos,
Uds. También con el PIE muy agradecida, pero
¢l esta feliz en el colegio...él fue cambiando

poco a poco, se ha notado su proceso.

P1: “Nosotras hemos vivido, en otros lugares la
situacion de percibir que presentan a nuestros
hijos como los alumnos cachos. Cuando mi hijo
estuvo en otro colegio a mi me Illamaron para
decir puras cosas negativas... yo estaba sola y
me hubiese gustado poder estar con mi pareja,

porque la verdad que no podia sola, frente a
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todas las cosas negativas que me decian, que tu
hijo no deja trabajar, que tu hijo no habla...
entonces una se siente super mal, ¢qué voy a
hacer? ;estan hablando asi de mi hijo, donde lo
voy a meter? No sabemos qué hacer en ese
momento, porque si uno siente pena, no me
imagino la pena que pueden sentir ellos al vivir
el rechazo...porque es diferente, uno queda
sumergido en la desesperacién, yo le busque
hartos colegios y con toda la fe... me quede con
la juanita y gracias a Dios, lo han recibido super
bien...y uno queda super contenta, a pesar de
que tenia miedo de que él no se adaptara igual lo

supo llevar”.

P2: “ es super complicado, yo también recibia
puros reclamos (Ilanto) mama si yo no se como
comportarme, no sé qué hacer, y nosotros como
papas llorabamos, no sabiamos que hacer, yo lo
castigaba porque se portaba mal y él con su

carita triste me decia que pero es que nadie Juega
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conmigo...mama yo no sé¢ qué hacer... y que tu
hijo te diga eso a los 5 afios... entonces igual, yo
entiendo a todas las mamas que estan aqui, y que
bueno que hayan llegado al juanita ... y que Uds.
Puedan apoyar a nuestros hijos, se les agradece
harto”.

P4: “a veces, aunque sea doloroso hay que
hablar sobre estos temas, para tener las
herramientas y poder formarnos, poder decirles
a nuestros hijos que cosas son injustas, en que
ocasiones las cosas no debiesen ser asi, y
también para tener las herramientas y formar a

nuestro entorno’.

P 6:“el hecho de poder hablar nuestra
experiencia, poder compartirlo de a poco va
permitiendo que se pueda sanar y el que otra
persona nos pueda escuchar va a entender y va a

empatizar”
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Opiniones
creencias sobre

inclusion.

y
la

Que opiniones o creencias Uds. Tienen en torno
a lainclusion y las diferencias.

P3: “Encuentro que dentro de todo igual hemos
avanzado, antes existian las escuelas especiales,
ya con solo la existencia es una forma de
discriminacion hacia los nifios con diferencias.
Ellos son igual que nosotros, viven igual,
respiran igual...pero el hecho de decir tiene que
ir a una escuela especial y no a una normal, por
decirlo asi, lo encuentro una forma de excluirlo,
le cerraban de inmediato todas las puertas
determinando el futuro, como que no pueden.
Ahora, con el tema de inclusion, en el colegio
igual puede que sea complicado para un
profesor, pero ahora esta lo posibilidad de contar
con el trabajo colaborativo Uds. Misma el PIE,

que se encarga de ayudar a los nifios.

P3: “bueno, como dije al principio el Chile es
discriminador, pero de apoco las personas han

ido cambiando o por lo menos eso creo. En el

186




colegio se ve harto, la diversidad y a medida en
que uno se vincula se da cuenta que a veces hay
miedos sin fundamentos y uno empieza a
quererlos tal cual son. Las creencias, el asunto
del PIE, me ha ayudado mucho porque yo no
tenia muchas expectativas, pero he visto como
dentro de su ritmo él ha ido avanzando y se
preocupan por nuestro, hijo... es dificil, pero yo

creo que de apoco vamos avanzando”

P6: “el hecho de conocer a alguien vemos y
tratamos de una manera diferente, nuestra
accion puede cambiar cuando nosotros nos
vinculamos, aceptamos y empatizamos.... Lo
otra inclusion siempre creia que era solo ayudar,
pero en el proceso me he dado cuenta de que no
solo es tratar de ayudar, sino que también
entregar las herramientas a las personas para que
puedan desenvolverse bien a cualquier parte, no
solo en el colegio, sino en la calle en cualquier

parte, autonomia sin limitar ...”

187




Definen en conjunto, las palabras claves con las
que debe contar su concepto de inclusion:
Respeto. Aceptar al otro y las diferencias.

Humanidad, gratitud, igualdad, todos y todas.
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PAUTA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

“Tertulias criticas- Circulo critico”

Objetivo Tema subtema Descripcion Comentarios/reflexiones
Evaluar como | Primer encuentro | Problematizaciény | Se presentan las bases tedricas | Se registran las citas consideradas como
dialégico de

desde su rol en
la comunidad
educativa,
puede incidir en
las précticas
democréticas e

inclusivas.

profesionales
pertenecientes al
PIE

contextualizacién de
la situacion actual

del establecimiento

del proyecto y su vinculacién
con el modelo de comunidades
de aprendizaje, se evalla su
posibilidad de aplicacion.

Se toma el caso de un
estudiante, que en el ultimo
periodo ha estado afectado por
la contingencia, por lo que se
comienza a discutir en sobre
diversa  probleméticas, en
torno a las formas de
intervencion establecidas por

el colegio.

mas relevante segln categoria.

P3: “se mencionaba harto el mantener las
relaciones de la familia con la escuela,
entonces que se entiende en relacion a
eso... se entiende como algo que te

permita mantener una relacion para
trabajar el asunto de la autonomia de la
capacidad de la familia para poder
desenvolverse en cualquier situacion, o
quizds es caer en el tema del
asistencialismo

(reflex. Que entiendo por inclusion solo
hacerme cargo del acceso y luego ¢qué
sucede?)

P2: “tambien nuestro plan de trabajo cae
en eso, porque

igual va a seguir

perpetuando la dependencia de el a un
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tercero. En  vez de ensefiarles
herramientas, como lo que se pretende
hacer con los nifios méas chiquititos, como
para que ellos en algin momento puedan
poder desenvolverse al igual que sus
compaiieros, sin ser excluidos, cachay...”
(Reflexiéon:  se  mantiene  enfoque
integrativo que perpetua la idea de
sanacion)

P2: “entonces a pesar de que nosotras
sabemos que quizas vaya a costar un poco
mas y puede que se genere un retroceso,
teniendo esta ayuda a distancia. Siendo
realista, es mejor que el en realidad genere
ciertas habilidades o estrategias que sean
mas duraderas y sean mas importante en
su vida ahora, como por ej. la
responsabilidad, que quizas sea la
independencia, que quizds es la
autonomia...o seguimos perpetuando esta

idea de que el nifio es del problema por lo
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tanto necesita algo especial para que dé

respuesta a este problema.

Se comienza la actividad
leyendo en conjunto el cuento
de “La mariposa” y el articulo
de opinion.

Se discute sobre:

Rol como profesional

P3: Nosotras en “T” trabajamos mucho el
asunto de la independencia, en donde
tenemos que dejar que los nifies
desarrollen las habilidades que tienen que
desarrollar en el tiempo que tienen que
desarrollarla y no meternos.... Entender
de que somos facilitadores, que el proceso
deben realizar al fin al cabo ellos, entonces
me pasa mucho que siento que en el
colegio todo avanza y avanza porque hay
un estandar que tienes que lograr...hay
ciertas cosas que tenemos que lograr, y por
lo general, se les olvida un poquito que los
chiquilles tienen un ritmo distinto
independiente de un diagndstico o no.
Cado uno aprende de una forma distinta, y
ahi estd el tema.... porque nosotras
tenemos que abordarlo desde la mirada del

nifio, o la mirada de lo que nos exigen a
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nivel ministerial, ;de la mirada de los
profes?, tienes un monton de puntos de
vista... un monton de cosas que tienes que
trabajar (...) estd todo mirado desde el
déficit, la vision que se tiene de mirar todo
desde el deficit de que no se cumple tal
cosa, entonces yo creo que igual es una
critica al sistema también po”.

P4: al final porque en el trabajo siempre
uno tiene que ir aprendiendo vy
modificando ciertas practicas o cosas que
antes hacias de una formay después tienen

que cambiar no mas...

Vinculos

P5: “Que tengo cursos de primero y puedo
darme también cuenta de como plantear
las necesidades, y eso puede terminar
también en como se pide ayuda. Los
apoderados son cuatico cémo cambia
entorno al sentido de competencia y como

se lo transmiten a los chiquillos, super
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preocupados de las notas de que pasen de
curso ibamos pensando en eso solamente
porque, ya creci6 tiene que lograr
objetivos y presionarlos”.

P2: “pero esa representacion social de
ideal de buena estudiante, como que la
tienen tan metida qué es inevitable que
genera en la comparacion o que generen
cémo ese deseo implicito de que su hijo
sea de tal forma, entonces ahi ellas le
generan este todo ese choque de ver la
realidad con las expectativas. afectando a
los aspectos personales, la autoestima del
nifio, sino tambien el vinculo que se puede
generar con las figuras significativas o

cuidadores.”

P1: “todo tiene que ser constructivo, ir
validando, acompafando no de que lo que

yo te voy a ofrecer es mejor, la mama tiene
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que conectarse con sus habilidades, pero

los tienes que descubrir ...”

P:4 Yo creo que lo que dijo la “J” va en el
punto porque principalmente es la co-
construccion, el tener que buscar en
conjunto una solucion sin pasar a llevar a
la otra persona. No se trata de que yo te
voy a resolver tus problemas, si no
construyendo todo y porque a veces los
papas no estan acostumbrados de qué de

que los feliciten.
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PAUTA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

“Tertulias criticas- Circulo critico”

Objetivo

Tema

subtema

Descripcion

Comentarios/reflexiones

Evaluar como
desde su rol en
la comunidad
educativa,
puede incidir en
las précticas
democraticas e

inclusivas.

Segunda Tertulias
critica- “Nuestro
quehacer desde la
concientizacion
del rol”.

Toma de conciencia

sobre el rol
ejerce en
establecimiento

educacional.

que

el

Se realiza una actividad que
permita alcanzar la
metacognicion del quehacer
como profesionales. Es por lo
anterior que la actividad se
ordenara de acuerdo con las

siguientes preguntas:

¢Qué se escucha sobre mi

rol/profesiéon?

Reflexion: el analizar esta situacion
permitird posicionarnos y tener como una
visibn en el conjunto, sobre como
queremos que fuese nuestro rol y que se
espera de cada equipo considerando como
ideal la construccion de una escuela

inclusiva y democratica.

P3: “grande a rasgo es como la profesion

que trabaja con nifios que tienen
dificultades de lenguaje Es como eso, si
es que no la trabaja con el nifio que tiene
problema con la “R” ... “Ah! el nifio que
tiene problema de lenguaje o de audio y
ahi recurre al fono, asi yo creo que lo
escuchan, a pesar de que igual podemos

trabajar en mas cosas e incluso, yo trabajo
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con la familia no solamente con el nifio
que tiene problema de lenguaje”.

P4: “Quizas lo holistico de la profesion, lo
completo no se contempla, solo se
contempla con que diagnostico de
trabaja”.

P1: “yo creo que lo que se escucha mucho
de ti “C” es como que ti también vas a
arreglar a los nifios con problema de
conducta”.

P5: “Yo creo que depende mucho de quien
venga la apreciacion cambia mucho la
visién de aula, la vision de los profes de
asignaturas va variando la percepcion...
hay algunos que creen que nos vamos a
entrometer en su trabajo, y otros que nos
siguen viendo como ayuda, pero muy
asistencialista”. 'Y muy pocos que nos ven
como un verdadero un co-docente, como

un equipo de aula”.
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P1: “Yo creo que pasa que en el colegio
nos ven como pasa con la gran mayoria de
los profesionales que son externos a los
profesores de sala, como una extension de
ellos. Como los profesionales que hace las
cosas que ellos no pueden hacer como
evaluar en un ambito mas clinico... no
como parte del trabajo en equipo, del
trabajo colaborativo...y yo creo que no
parte por una actitud del profesorado, sino
que es el sistema educativo que genera esa
vision.... Que al final es reparar al nifo,
sacarlo de la sala, ir al taller y después
vuelve”

P1: “lo otro también que yo siento es que
como creen que darle un diagndstico es
como la respuesta a todos los males”

P6 “porque igual implica desligarse de

cierta forma”
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¢Qué se piensa sobre mi

rol/profesion?

P3: “que se piensa...como que nosotros
también tenemos que educar harto a la
comunidad, y al final nosotras somos la
que abrimos todos esos espacios a lo que
es diferente.”

P4: “es como generar el enlace desde lo

tedrico, al proceso de inclusion real.

P3:” yo creo que todas tenemos claro, la
importancia del trabajo en equipo, nadie
trabaja desde su isla... siempre nos
estamos comunicando... a veces ni
siquiera estan los horarios para...pero aun
asi”

P4: “no hay un punto en comun, no hay
una claridad... en lo que se quiere lograr
realmente con los chiquilles realmente.
Esta toda la mirada académica vs. Toda
esta otra mira que tenemos inclusiva...yo

creo que eso debiese ser una mirada del

colegio... en concreto vamos a hacer
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inclusivos y debemos considerar tales

factores”

P1: “siempre se le ha dado como
importancia a la competencia y a los
numeros y al tema de formar trabajadores
que tengan por asi decirlo las
competencias, pero nunca nadie se ha
preocupado como de cierta forma darle un
espacio a la emocionalidad y generar
como individuos que sean seguros de si
mismos autbnomos que sean buenas

personas igual criticos” ...

¢Qué se siente sobre mi

rol/profesion?

P1: “Siento que nuestro trabajo estd
totalmente desmarcado del entorno, y
tiene que ver con lo que uno siente a veces,
uno se siente muy responsable de ciertos
avances ... de hay muchas cosas que

interfieren en ese nifio que es
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incontrolable... pero no se sabe porque no
se conoce”

P3: “no se ve al nifio que tiene un barrio,
que tiene una familia, el contexto en

general...”

¢Mis expectativas sobre mi
quehacer y posible

transformacion?

P3: “en grande mis expectativas son
primeros que los chiquillos y todos los
profesionales y como toda la comunidad
en si, se sienta comoda y grata en el
proceso que nosotros seamos capaces de
decir lo que nos parece, lo que creemos, lo
que sentimos, lo que necesitamos y que se
lo tome bien y que se construya algo con
relacion a eso y la misma posibilidad para
los alumnos que se construya en
conjunto”.

P5: “también creo que tiene que ver con el
mayor compromiso de la comunidad,
como a que se unan al trabajo qué

hacemos nosotros y lo de asignatura, y que
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sea como un trabajo en equipo, pero no
solo del equipo PIE, sino que los incluya
ellos, que se comprometan mas con los
alumnos entendiendo a la escuela como en
su totalidad”

P4: “se trabaje siempre la prevencion de
situaciones y no actuar cuando ya esté la
embarrada. Y nada, que la comunidad sea
mas inclusiva y que acepte la diferencia,
que entienda de que si un nifio no logra
todo lo esperado, no significa que vaya a
ser menos”

P4: “que se considere la individualidad”
P5: “respetar las diferencias y las
caracteristicas de cada uno de los alumnos
tambien”

P3: “que los logros validos dejen de ser
solamente los cuantificables. Que no sea
tan burocratico hacer una modificacion

sobre algo”
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P4: “que las intervenciones dejen de ser
adultocentrista, evitando que los nifios
vivan sus procesos y tenga que si 0 Si

madurar”
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PAUTA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

“Tertulias criticas- Circulo critico”

Objetivo

Tema

subtema

Descripcion

Comentarios/reflexiones

Evaluar como
desde su rol en
la comunidad
educativa,
puede incidir en
las précticas
democraticas e
inclusivas.

Tercera tertulia
critica-
“Transitando
desde el
pensamiento a la
accion en funcién

de las practicas”

Reactivacion de

conocimientos.

¢Con cudl posicion
me comprometo?

Breve revision de las

diferentes perspectivas
tedricas, concepciones
profesionales, opiniones y/o
experiencias sobre:
Inclusion y practicas

democréaticas.

¢como podrian aportar a la
transformacion de las
practicas educativas
propiciando la inclusion y las
practicas democraticas?, ¢a

través de qué acciones?

Obs: Se realiza un acuerdo intersubjetivo
en torno a lo expuesto en relacion con los
conceptos. Analizando concepciones y
diferencias, entre inclusion, diversidad,
integracion,  democracia  liberal 'y
democracia vista desde un punto mas

cooperativo.

P1: “Considero que el punto de partida que
debiésemos tener como base es, realizar
practicas garantizando la justicia social, la
participacion e inclusion2”.

P2: 2entendiéndolo también como el
derecho a ser parte, a tener distintos roles
en una comunidad independiente de las
diferencias que puedas tener con otro. Y
eso limita a partir de las diferencias, que

los otros observan en ti...si ti te asemejas
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al estéreo tipo de normalidad, puedes
participar en mucho otros especio, pero si
tienes una diferencia tenemos que crearte
un espacio totalmente diferente, siendo
que el espacio de base podriamos adecuar
de tal forma que el acceso sea universal”.
P3: “a mi me pasa que todas estas distintas
formas de clasificacion o denominacion de
ciertos grupos, lo Unico que hace, al tratar
de definirlos es identificar a la persona con
una categoria y no significa que eso sea
mas inclusivo, s6lo hace que los excluyan
mas... y al final de todo, todo depende de
la mirada del adulto si para el significa un
problema o no... independiente de como
el niflo entiendan el mundo, debemos
garantizar que todos participen...
debemos buscar la mejor definicion para
lo que nosotros mejor creemos debemos

plantear otro enfoque”
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P4: “Yo creo que por ahi va, no sabemos
controlar la diferencia... por eso generan
un problema, pero si todos estuvieran
herramientas, por ejemplo, para trabajar
con los cabros TEAS y todos los profes
supieran como abordarlo probablemente
no seria un problema.”.

P5: “Igual debemos tener claro qué hay
detrds de cada una de nosotras, de cada
uno de nuestros discursos, porque desde
nuestro enfoque o concepciones de
inclusion, igual la analizamos desde una
posicion de privilegio, de pensar qué es lo
mejor para ciertas personas, pero Visto
desde una realidad que nunca ha vivido

algo parecido”.

P6: “ahi te das cuenta de que no importa
que tanto decreto saquen, que tantas leyes
existan...si al final, el tema viene desde

una posicion personal, desde una ética,
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desde una cultura capaz de entender que el
otro tiene los mismos derechos que yo
independiente de la situacion en la que
este”.

PS5: “el problema no estaria en la persona
en si, sino quien se posiciona con Mas
poder y puede ponerte millones de muros
y barreras o hacer que las cosas sean mas

faciles”

P1: “cuando un nifio tiene un diagnostico
automaticamente te viene la
preconcepcion sobre lo que es, a la mente,
uno tiene que hacer el ejercicio siempre...
de pensar que hasta qué punto el problema
estd en el nifio o en la concepcidn que yo
creo sobre el. ¢Entonces igual he pensado
harto, de que quizas por mi formacion
universitaria soy asi, seré yo la que me
tenga que desestructurar? Y al final claro,

llegue a la conclusion de que lo mejor es

206




conocerlo no mas...porque si yo me
predispongo al diagnostico lo Unico que
condicionara sera mi  tipo de
acercamiento”

P4: “Hay que cuestionarse el quehacer
profesional de cada una, para llegar a la
transformacion...analizarse en cualquier
situacion”

P6: “Yo creo que la idea es armar un
proyecto piloto, hablar con profes que
sean full motivados...con esos profes
construir una forma distinta de intervenir
y estar atenta a diferentes oportunidades. ..
P5: “Yo creo que hay la forma de generar
un cambio, es sensibilizando a los
profesores ....en el colegio hacen millones
de capacitaciones, de DUA de tea, de los
derechos... pero no sacas nada con tener a
profes o profesionales con mente

cerrada...aun que uno capacite no sirve de
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nada, entonces hay que como partir dela
vinculacion, abrir su corazon”.

P6: “Pienso que teniendo un trabajo
colaborativo méas el acompafiamiento
empatico por parte de los diferentes
profesionales, frente a un curso quizas se
podrian replicar formas con practicas mas
inclusivas y democraticas”

P2: “creo que también, hay que considerar
las condiciones de los profes porque como
un profe va a poder garantizar un espacio
seguro, si el no estd bien consigo mismo...
yo se que hay millones de cosas que no
podremos cambiar, pero yo siento que
todo influye...pero podemos buscar
probar con grupitos pequefios y después
nos puede servir para llegar a los més
dificiles”

P3: “No es solo un problema del colegio,
sino que un problema del sistema entero

porque hay que pensar que la formacion de
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tras de cada uno... cada universidad tiene
su perspectiva, debe haber todo un
cambio...pero creo que también se puede
fortalecer la flexibilidad desde Ia
experiencia”.

P6: “hacer un trabajo de hormiguitas para
que el colegio que si se puede alcanzar la
inclusion real y después transformar a la
comunidad completa. Y lograr tener
armonia en el ideal de inclusion, que
después los profes que lleguen lo vayan
asumiendo como parte de la cultura
escolar, que sientan que es una
responsabilidad”

P3:” nuestro proyecto debe garantizar la
inclusion, las practicas democréticas y que
permita, alcanzar la transformacion

institucional en torno a estas materias”

P4: “generando la forma de que aspectos

de la emocionalidad igual estén
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involucrados, y se consideren en el trabajo
todos estos factores que pasan
inadvertidos como son los aspectos de la
formacion, de la experiencia de cada
persona entorno a los temas, etc.

P2: “Ademaés considerar los, vinculos el
carifio, a la cercania, condiciona el
actuar... obvio que, Si UNO conoce a esa
persona, la realidad, sus dificultades,
suefios, etc. la relacion serda otra. Hay
muchas pocas instancias cooperativas, que
te hagan entender que ese “otro” no va a

significar un problema para ti...”

210




PAUTA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

“Tertulias criticas- Circulo critico”

Objetivo

Tema

subtema

Descripcion

Comentarios/reflexiones

Evaluar como
desde su rol en
la comunidad
educativa,
puede incidir en
las précticas
democraticas e

inclusivas.

Cuarta tertulia
dialdgica:
“Transitando
desde
pensamiento a la
accion,
planteando
nuevas
consideraciones
para el proyecto

educativo”

Reconocimiento de

los discursos

Los discursos, las practicas y
barreras, que influyen en la
mantencion ~ del  modelo
educativo actual.

Las alternativas de
intervencion,  recursos Yy
fortalezas que se deben
potenciar para abrir paso a
practicas mas inclusivas vy
democraticas.

Con qué aliados podemos
contar en el proceso.
Determinar en conjunto la
postura éticas y politica de las
acciones a realizar.

Para finalizar, se ordenan las

tematicas a trabajar desde

P1: “creo que la base es comenzar a
visibilizar aquellas practicas que pueden
ser super positivas, pero para la institucion
son invisibles, por ejemplo, esos
encuentros que hacen con los nifios y
nifias, que permitan que se vinculen y que
netamente depende de la voluntad del
profesor igual son supero provechosas,
pero no se reconocen”

p2: el

tema de la base de la

sensibilizacion, mi opinion es como
generar un vinculo de colaboracion”

P1: “el hecho de poder garantizar un
discurso claro permite llegar con una
posicion y que no se dejen de lado estos
temas”.

P2: “Si uno no menciona o no dice, no hay

forma de que otra persona lo haga parte de
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comienzos del
2021.

afio escolar

su realidad...y eso estd muy relacionado
con las experiencias, si un profesor es
hermético, y no cuenta o no dice, como ha
sido su experiencia para poder vincularse
con ciertos nifios o cierto grupo, por
mucho que sea exitosa esa experiencia, es
muy poco probable que esa experiencia
sea considerada por la comunidad”

P3: Yo creo que muchos se pueden quedar
en silencio porque consideran que quizas
no es importante...pero también creo que
no hay muchas instancias para conversar.
¢Te pones a pensar, cuantos consejos
hemos tenido en el afio? Pero también un
consejo mas reflexivo menos informativo.
P4: claro, un dia juntarnos hablar de las
experiencias, de saber como se sienten...
que creen que deberian mejorar, como
podriamos mejorarlo ... todo este andlisis
en conjunto para que surjan nuevas ideas

y avanzar.
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P3: “la ventaja es que el hecho de no tener
horarios tan rigidos permite que podamos
juntarnos un poco mas...”

P2: “armar grupos pequefios, y diferentes
para poder tener la opinion de todos”.

P1: “creo que también falta la interaccion
entre los ciclos, para que puedan nutrirse
de las diferentes miradas. A mi me da la
impresion de que en el colegio siempre te
estas preparando para algo, si estas en
prekinder te preparas para primero, y
nunca se aprovecha de disfrutar el
momento y esa mirada responde mucho a
la l6gica del sistema educativo, el de
siempre educar para...”

P3: “super mercantilista y desigual”.

P1: “y dentro de esa desigualdad nunca te
forman para la autonomia”

P2: “Yo creo que en la realidad en que
nosotras estamos también tenemos esa

responsabilidad, de abrir la mirada a otra
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informacion, a otras cosas que quizas no
conocen”

P3:” en los procesos educativos, hay
mucha ansiedad de por medio porque todo
rato esta diciendo que de un dia para otro
casi tienes que cambiar todo”

PS: “pucha, intentar incluir précticas que
no se incluyan directamente en el
curriculo ya sea autonomia,
independencia habilidades méas préacticas
para que los nifios se puedan desenvolver
libremente y si en algin momento hay
alguna situacién que los ponga en jaque
pueda problematizar, hablar, buscar
soluciones”.

P2: “tenemos una historia que se arrastra
puesto que los papas y mamas, de los
chiquillos también fueron educados en el
mismo sistema poco flexible, nada que les
permitiera la autorregulacion o la auto

organizacion”.
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P4: “lo mismo como la vision de entrar a
la universidad, porque es la Unica
alternativa que te contaron desde
chiquitito”

P1: “igual si un niflo, no tiene
participacion por ni un lado porque los
papas deciden por ellos, lo Gnico que va
hacer es adoptar ciertos discursos porque
no logran sacar las conclusiones por si
mismos-en cambio si se potencia un perfil
de estudiante que sean autbnomos, que
ellos mismos puedan decidir, y al tener ese
perfil también te permite identificar cosas
que sean correctas 0 no”.

P2: “nuestro proyecto estaria super
vinculado al sello de innovacién, ya que
estaria super apegado a transformar las
practicas, algo que las recopile estas
practicas, exitosas, innovadoras y se

compartan”
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P3: “nuestro proyecto tiene que incluir no
solo a los nifios con supuesto diagndstico,
no el empezar a respetar a todas las
diversidades”

P2: “participacion siempre relacionada
con la solidaridad y debe también estar
relacionado con la interaccion y la

cooperacion.”
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PAUTA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

“Tertulias criticas- Circulo critico”

Objetivo

Tema

subtema

Descripcion

Comentarios/reflexiones

Evaluar como
desde su rol en
la comunidad
educativa,
puede incidir en
las précticas
democraticas e

inclusivas.

Quinta tertulia
dialogica:
“Consideraciones
para la
intervencion
desde un punto de
vista
epistemoldgico,

politico y ético”

Lineamientos de
intervencion 2021

Analisis de consideraciones
epistemoldgicas, éticas y

politicas de las participantes”

Realizacion de una sistematizacion que
permita construir el proyecto en conjunto.
P1: “lgual es complicado el cambio de
enfoque, porque al final es wuna
transformacion, desde las creencias hasta
las convicciones personales”.

P2: “Osea yo igual antes he escuchado este
discurso, pero antes siempre queda en eso,
porque al final siempre prima la exigencia
del ministerio, igual Obviamente que hay
que cumplirla, pero se puede hacer con
otra mirada también, porque al final con
los afios igual uno va escuchando
sugerencias”.

P1: “Es que igual hay un asunto de como
directrices que por un lado esta la cultura
del colegio, pero, por otro lado, también
asunto de las

estd todo el leyes
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educacionales que limitan la participacion
porque al final todo el poder recae en los
sostenedores, el estado se desliga de la
responsabilidad y se las otorga al colegio”.
P1: “la relacion que se mantiene con los
apoderados es el resultado del sistema
igual, en donde ellos se sienten clientes y
por lo tanto la educacion que reciben sus
hijos debe ir acorde a la que esperan. Si no
se cumplen, van a la super intendencia y
después se rompen las relaciones”

P5: “me llamo la atencion que de
convivencia escolar no se ofrezcan estos
espacios de formacion, seria bacan que se
pueda acceder espacios como este, sin la
necesidad de que sea una ley, que el
establecimiento, o el ministerio tuviese
que establecer planes... que si, favorecia
mucho, porque al final, estos espacios
participativos la gente no tiene mucha

experiencia. Poder establecer este tipo de
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dinamicas o de espacios que i
favoreciesen mucho... es lo ideal seria una
escuela que tenga todos estos espacios de
aprendizaje, porque son los que mas le van
a servir en un futuro a los estudiantes
cuando salgan del colegio y mientras estén
en el colegio. Que sean creados desde el
colegio y que de mas arriba no estan”.

P1: “el colegio hasta ahora no tiene
muchas instancias de participacion
formativas, porque le dio prioridad a
convivencia escolar desde un rol més
normativo”.

P4: “también existe un dilema ético que se
genera mucho en el nivel de los
establecimientos segiin mi opinién, o sea
hay libertad para los programas
institucionales, pero no sé si exista algo
que vea que tipo de cosas también se esta

traspasando en cuanto a la formacion”.
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Conclusion ;como desde el rol se puede
incidir o propiciar?...

P3: “yo que ya al tener un rol, tienes la
posibilidad de generar instancias, o quizas
no sea la gran cosa... pero abrir espacios
desde nuestro quehacer para conocer la
realidad de las personas, para poder
construir en conjunto soluciones...”

P2: “también en el dia a dia, en las mismas
intervenciones ... darnos cuenta de las
situaciones, en el pensamiento de los
chiquillos, dando la posibilidad de decirles
que tienen poder también dentro del
proceso, de decir que es lo que les pasa, de
poder opinar libremente, de decidir si no
quieren hacer algo...y empoderarlos, en
darles a entender de que no son un objeto
en que los adultos o profesores, pueden y
decidir por ellos... tenemos la
responsabilidad de entregarles el mensaje

de que estan protegidos pero que
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ademads... pueden hacer un montén de
cosas en lo cotidiano...hacerles ver que no
solo tienen solo necesidades”

P1: “y yo creo que la fortaleza de este PIE
es no ver a los nifios desde el lado que es
falta, sino siempre desde el lado de ver
como potenciar de que se pueda
desenvolver de mejor forma... mas que de
rellenar un espacio que falta”

P4: “Nos falta igual trabajar con las
familias, tratar de tener objetivos en
comun con la familia, intentar de llegar a
la comunidad, llegar a la familia...”

P5: “Darle la posibilidad de participacion
también permiten que se sientan mas
contentos, porque les mejora el auto
concepto el darse cuenta de que tiene la
capacidad de elegir, de poder hacer cosas

sin que nadie los merme...”
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Anexo 4. Fiches promocionales

» N
En el marco de potenciar practicas 3“%
B ) ) e : L —M‘Q
transformadoras, democraticas e inclusivas,
te invitamos al:

PRIMER
ENCUENTRO
DE FAMILIAS

<
£§

Yo
Ve

/

TR CESD \

20 DE AGOSTO 2020

18.00 Horas
A través de la plataforma ZOOM

Vifia del Mar

e §M¥

En el marco de potenciar practieas
educativas transformadoras,
democrdtica inclusivas,
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TE INVITAMOS AL
"TERCER ENCUENTRO DE
FAMILIAS"

JUEVES, 1 DE OCTUBRE- A LAS 17 HRS- POR ZOOM

"EN EL MARCO DE POTENCIAR PRACTICAS
TRANSFORMADORAS, DEMOCRATICAS E

ORAS, DE
INCLUSIVAS

PIE- BASICA
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QUINTO
ENCUENTRO
DE FAMILIAS

"Potenciando prdcticas educativas
transformadoras, democrdticas e
inclusivas"

19 DEE NOVIEMBRE + A LAS 17.00 POR ZOOM
v v .
A T

oy N o
l.-ub"':"-"’,:.’

™

g o»
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Péster representativo “Circulo critico”
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Poster promocional “Grupos interactivos”

KL

o

1] 1;‘
F. &

Te invitamos al primer encuentro de grupos
interactivos

"CAMINANDO
HACIA LA
TRANSFORMACION"

Este se realizara a traves de MEET el 10.09.20 a

las 15.00 hrs.

"HABLEMOS SOBRE
EL ESTRES Y LA
ANS|EDAD"

Técnicas para la

autorregulaciéon




Anexo 5. Links de material audiovisual

1) Carlos Skliar: educar a todos y a cada uno/a/e

»  https://www.youtube.com/watch?v=Yi3jvnHR4dY &ab channel=CanalACIJ

2) Los postergados de las nuevas salas de clases- Reportaje de “Tele 13”

*  https://www.youtube.com/watch?v=dPXoe20vslw&ab channel=Educacion2020

3) Diversidad e inclusion

»  https://www.youtube.com/watch?v=z9wX5BJGvh8&ab channel=Fundaci%C3%B
3nPertenecer

5) Cierre de encuentros de familia 2020

»  https://www.youtube.com/watch?v= 5iek t6iYI&feature=youtu.be
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